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PRIMERA CLASE QUALITAS: 
Como VIAJAR EN PRIMERA 
SIN PAGAR LA DIFERENCIA 


Si usted piensa que el mejor nivel Qualitas le da más beneficios, 

en Medicina Privada está fuera con planes para todas las posibilidades 
de su alcance, acérquese a Qualitas. y un único nivel: el mejor. 
Comprobará que la Primera Clase Qualitas, prestigio en 

de Qualitas no cuesta más. Medicina Privada. 
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No deje que 

el problema de la 
comida de su personal, 
pase de la mesa 

del comedor, 

ala del directorio. 


Hoy, una empresa moderna, no puede permitir que el problema de 
la comida de su personal, interfiera con su tarea productiva. 


Que insuma tiempo y energías a sus ejecutivos más importantes. 


Que complique organizativa y administrativamente a toda 
la empresa. 


Para que esto no suceda, FOOD SERVICE ha solucionado, con 
técnicas de avanzada, el problema de la comida en todo tipo de 
empresas e instituciones, industrias, bancos, fuerzas armadas, 
sanatorios, hospitales y establecimientos educacionales. 


Si en su empresa el problema es la comida, o si todavía no lo es, 
pero puede llegar a serlo, llámenos ya mismo. 
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Las reglas 
del juego 


| menos desde un punto de vista histórico-formal, de- 

be estar contento aquel ministro de Economía que, 
alguna vez, pronunció ciertas palabras fatídicas: “El que 
juega al dólar pierde”. Porque hoy parece claro que lo que 
ha producido las medidas anunciadas por Juan Vital Sou- 
rrouille en el orden cambiario convirtió a aquella frase de 
rr en una tibia expresión de deseos, obviamente incum- 
plida. 

Puede llamar la atención la responsabilidad que con ca- 
rácter exclusivo surge del concepto anterior. Seguramente, 
porque no puede desprenderse de ella a las declaraciones, 
dobles declaraciones (ya que hubo hasta una ratificación), 
del presidente del Banco Central de la República Argenti- 
na en el sentido de que estaba dispuesto a vender todos 
los dólares que fuera necesario y hacer subir las tasas has- 
ta donde hiciera falta para detener la vehemente compra 
de divisas. Esto es verdad, tanta verdad como el secreto 
a voces que registra la oposición de Machinea a la resoly- 
ción del ministro, de cuya cinchada derivó el laudo presi- 
dencial que inclinó la balanza hacia el lado en que se en- 
contraba el titular del viejo Palacio de Hacienda. 

¿Qué Machinea debió renunciar? Esto es harina de otro 
costal, porque en el despacho de un funcionario se venti- 
lan algunos trapos que, no necesariamente, se sacuden al 
compás de la razón. Hay solidaridades — absurdas desde 
afuera — que responden a otros estímulos, mucho más cer- 
canos a las circunstancias políticas que a la tranquilidad 
de conciencia. Y, por otra parte, creemos que sobre los ale- 
jamientos sería un despropósito creer que está dicha la úl- 
tima palabra. 

Pero el tema no pasa por el meridiano de las calidades 
humanas, ni atraviesa los marcos de la técnica financiera. 
Más precisamente, no pasa solamente por allí. Ocurre que 
si se coteja la insistencia de Machinea —que simplemente 
machacaba sobre lo que tantas veces había dicho el 
ministro — con las medidas adoptadas por éste, lo que es- 
tallan son las reglas del juego. Nadie puede pedirle a quien 
decide semejantes cosas que prenuncie lo que va a hacer: 
cientos, miles de casos —aquí y en cualquier lugar del 
mundo— son una muestra tangible de este aserto. Pero lo 
que no puede hacerse es decir que vamos hacia allá, obli- 
gar a que vayamos hacia allá y, de golpe y porrazo, girar 
180 grados. 

No porque tales y cuales operadores estaban vendidos 
a 19 y monedas hacia fines de febrero; no porque tales y 
cuales empresas — grandes, medianas y chicas — deposi- 
taran efímeramente sus rupias en tasas que, prácticamen- 
te, fija el Estado; y ahora han visto desplomarse sus even- 
tuales especulaciones. Las críticas no devienen de estas rea- 
lidades. O tampoco, solamente de esas certezas. Lo que 
se ha roto en esta instancia es el juego limpio. Ese casi ínfi- 
mo porcentaje de claridad, de lógica, que se debatía en 
medio de la incertidumbre. Se han quebrado los últimos 
vestigios de confianza. Se ha partido en mil pedazos el res- 
to de los bríos espirituales. Y así, nos va. 


UNA REALIDAD: 


300.000. 


DE DOLARES PARA EL AGRO. 


Créditos para 
inversión en el agro. 
El campo los necesita 
y el Banco Nación 
hace su aporte. 

300 millones de 
dólares en préstamos 
a largo plazo para 
maquinaria y 

equipo agrícola, 
hacienda reproductora, 
mejoras fijas, silos, 


desmonte, pasturas, 
plantaciones 
frutihortícolas,.. o la 
inversión que usted 
imagine. 


Invierta para tecnificar 
su campo e 
incrementar la 
productividad. 

Un crédito que 
impulsa la producción 


para que usted crezca 
con el país. 


Los créditos se ajustan, a opción del usuario, en base a los índices de precios 


Acérquese a 
cualquiera de nuestras 
540 sucursales 


y ponga su campo 
en marcha. 


PORQUE HACE FALTA 


BANCO DE LA 
NACION ARGENTINA 


en su nación, su banco. 


al por mayor dro general, agropecuario nacional, división productos pecuarios 
-—_——_ 0 productos-aurí O Lui la variación de cotizagión del dólar estadounidense. 


EDITORIAL 


Viurió el mejor 


laviso resonó en mí. Cínico, cruel, irónico, verda- 

dero. Fue una patada en el higado. El campo 

se volvía jocoso para recordarle *“al gobierno de 
todos” que los insumos los paga 27 australes el dólar y su 
producto lo recibe a 14,48. Estafa pura. ¿O no? Un atenta- 
do a la moral. A la ética. A las buenas costumbres. 

Yo había escuchado una vez “El que apuesta al dólar 
pierde...”?. Se volvió a repetir. 

Y nadie se mueve de su sitio. 

Venía de un dolor mayor. ““La muerte de Juan Pirker. 
Un funcionario de primera. Un ciudadano increíble. Una 
vuelta a la buena época. Un retorno a la seguridad. Un dar 
la cara siempre, siempre, siempre... ¡Son tan escasos los 
hombres creíbles en la Argentina! Tenemos tan larga mili- 
tancia en el fracaso y en esta democracia de funcionarios 
donde los burócratas explican a cada rato que hicieron las 
cosas bien pero que les salió mal, que Pirker era una excep- 
ción. Digo más: irreemplazable como fenómeno de creen- 
cias. Pero estoy seguro de que quien lo suceda tendrá que 
apoyarse en esa imagen y mejorarla, si se puede... 

Las cosas que sí funcionan en la Argentina son aquellas 
que hacen que el país no funcione. La antigiiedad mental, 
el cambio proclamado pero no ejercitado. 

Me animo a tener más fe en la actitud de Leopoldo Mo- 
reau indicándole a Reynaldo que tiene que irse a su casa 
después de haber presidido sin eficiencia y con corrupción 
denunciada el Banco Hipotecario. Porque el partido de Al- 
fonsín tiene que cargar con los muertos de sus dirigentes 
en la función pública. 

Para que los independientes les den una segunda chance 
a los radicales, es decir, a Angeloz, hay que expresar hu- 
mildemente que se equivocaron y mucho, que no enten- 
dían de administración. Porque si siguen creyendo y di- 
ciendo que **fueron fenómenos”” pero que Dios no los ayu- 
dó están fritos... La gente se enojará más y más... 
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Todo esto ha perjudicado a Angeloz. No se puede ne- 
gar. ¿Lo hacen a propósito? ¿O son poco idóneos? Los 
dos caminos son un desastre. 

Víctor Martínez se animó a decir que Angeloz no será 
entornado por los grupos que cerca del “despacho presi- 
dencial”” hacen aparecer como zurdas algunas propuestas 
del Gobierno. Se enojaron con él en el partido. Si lo sabrá 
Víctor, víctima de cinco años de exilio dentro del poder. 

No me gusta lo que pasa en la UCeDé. María Julia Also- 
garay y Adelina de Viola han hecho una supuesta pausa 
en su disidencia eterna. Es un error. No sólo no crecen en 
las encuestas sino que se debilitan por dentro. 

Yo me quedo con el final del columnista de “*Clarín, Joa- 
quín Morales Solá, el domingo 12 de febrero. Y si él lo per- 
mite me hago socio de su reflexión: 

*““La esperanza del peronismo en sus diversas vertientes 
es que no se termine la racha de mala suerte que cruza el 
oficialismo. 

¿Sólo mala suerte? Digamos por lo pronto que éste debe 
ser uno de los gobiernos más sorprendidos de la historia, 
por lo menos en los últimos dos meses: Seineldín —que 
revistaba en Panamá— lo sorprendió cuando ya estaba 
acuartelado en Campo de Mayo. La crisis energética lo sor- 
pendió cuando las luces se fueron apagando una tras otra. 
La resurrección de la guerrilla lo sorprendió a tal punto 
que demoró cerca de diez horas para establecer su signo 
ideológico. Descubrió la subvaluación del dólar cuando ya 
tenía que romper el contrato tácito del Gobierno con mu- 
cha gente poderosa. 

Fatigado en Olivos, resignado ya a que el estupor lo 
aguarde en cada esquina, Alfonsín ve transcurrir su último 
y peor verano como caudillo de la República”. 


Desasnémonos 


Capítulo Il girá el Congreso entre las dos 
personas que hubiesen obte- 

¿ A ; nido mayor número de sufra- 

l posesivo plural le quita al título su gios. Si la primera mayoría 
eventual cuota de agresividad. Y así las | que resultare hubiese cabido 


Nación. a más de dos personas, elegi- 
Art. 81 — La elección del cosas, nos pareció que en estos tiempos rá el Congreso entre todas és- 


presidente y vicepresidente de | viene como anillo al dedo la transcripción del | tas. Sila primera mayoría hu- 
loción scbarágemedosí | Capítulo IL, Segunda Sección, de la —— | Biesecañido una vola per 
de las provincias nombrarán | Constitución Nacional. En dicha norma se más, elegirá el Congreso en- 
A a naciera 
plo del total de diputados y te procedimiento para elegir— indirectamente— a gunda mayoría. 

nadores que envían al Congre- | las dos más altas autoridades de la República. Art. 84 — Esta elección se 


so, con las mismas calidades : hará a pluralidad absoluta de 
y bajo las mismas formas Le rOgamos lo aprenda de memoria sufragios y por votación no- 


e la forma y tiempo 
de la elección del Presi- 
dente y Vicepresidente de la 


prescriptas para la elección de (y lo entienda). Estamos seguros de que minal. Si verificada la prime- 
“ganará” varias discusiones. 


ra votación no resultare ma- 
yoría absoluta, se hará segun- 


diputados. No pueden ser 
electores los diputados, los se- 


nadores, ni los empleados a 
sueldo del Gobierno federal. 
Reunidos los electores en la 
Capital de la Nación y en la 
de sus provincias respectivas 
cuatro meses antes que con- 
cluya el término del presiden- 
te cesante, procederán a elegir 
presidente y vicepresidente de 
la Nación por cédulas firma- 
das, expresando en una la per- 
sona por quien votan para 
presidente, y en otra distinta 
la que eligen para vicepresi- 
dente. Se harán dos listas de 
todos los individuos electos 
para presidente y otras dos de 
los nombrados para vicepre- 
sidente con el número de vo- 
tos que cada uno de ellos hu- 
biese obtenido. Estas listas se- 
rán firmadas por los electores, 
y se remitirán cerradas y sella- 
das dos de ellas (una de cada 
clase) al presidente de la Le- 
gislatura provincial, y en la 
Capital al presidente de la Mu- 
nicipalidad, en cuyos registros 
permanecerán depositadas y 
cerradas; y las otras dos al pre- 
sidente del Senado (la prime- 
ra vez al Presidente del Con- 
greso Constituyente). 

Art. 82 — El presidente del 
Senado (la primera vez el det 
Congreso Constituyente), reu- y 
nidas todas las listas las abri- 
“áa ! presencia de amb de ambas Cá- 


maras. Asociados a los secre- 
tarios cuatro miembros del 
Congreso sacados a la suerte, 
procederán inmediatamente a 
hacer el escrutinio y a anun- 
ciar el número de sufragios 
que resulte en favor de cada 
candidato para la Presidencia 
y Vicepresidencia de la Na- 
ción. Los que reúnan en am- 
bos casos la mayoría absolu- 
ta de todos los votos, serán 
proclamados inmediatamen- 
te presidente y vicepresidente. 

83 — En el caso de que 
por dividirse la votación no 
hubiere mayoría absoluta, ele- 
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da vez, contrayéndose la vo- 
tación a las dos personas que 
en la primera hubiesen obte- 
nido mayor número de sufra- 
gios. En caso de empate, se re- 
petirá la votación, y si resul- 
tase nuevo empate, decidirá el 
presidente del Senado (la pri- 
mera vez el del Congreso 
Constituyente). No podrá ha- 
cerse el escrutinio, ni la recti- 
ficación de estas elecciones, |. 
sin que estén presentes las tres 
cuartas partes del total de los 
miembros del Congreso. 

Art. 85 — La elección del 
presidente y vicepresidente de 
la Nación debe quedar con- 
cluida en una sola sesión del 
Congreso, publicándose en se- 
guida el resultado de ésta y las 
a electorales por la pren- 
sa. 


Adivinación 
Dicen los que saben —si es 
que existe alguien que pueda 


conocer este tema—, que el 
presidente del Banco Central 
dela República Argentina es- 
timó quela brecha cambiaria, 


después de la conmoción ini- - 


cial, descansaría (¿?) alrede- 
dor del 45 por ciento. Si fue- 
ran ciertas las predicciones de 
José Luis Machinea —cuya 
oposición a las recientes me- 
didas de Sourrouille fue no- 
toria—, el valor de la divisa 
norteamericana sufriría las si- 
guientes variaciones, partien- 
do de la cotización del dólar 
oficial al pasado 10 de febre- 


ro: un dólar = A.14,48. Aes- . 4 


ta cifra debe sumársele el ajus- 
te previsto para el corriente 
mes —falta el 2.10 del 6% 
anunciado por el ministro—, 
con lo cual nos aproximaría- 
mos a los 14,84 australes por 
dólar hacia el martes 28. De 
ser todo así, agregándole a es- 
ta cantidad el 45 por ciento de 
la brecha que arriesga Machi- 
nea, el costo del dólar esta- 
dounidense para fin de mes 
rondaría los 21,52 australes. 
¿Acertaremos, Ludovica 
Squirru? 


¡Al revés! 


Contrariamente a lo que 
ocurre siempre, aquí y en 
cualquier lugar del mundo, a 
medida que se acerca la fecha 
de los comicios es mayor, mu- 
cho mayor la cantidad de ciu- 
dadanos que se enrolan en las 
filas de la indecisión. Claro, 
¿por qué este rubro de los en- 
cuestadores de opinión va a 
constituir un hecho aislado en 
medio de la incertidumbre pú- 
blica? Pero sucede que, con 
excepción del candidato del 
radicalismo —quien, elabo- 
rando un promedio, aumen- 
tó sus adhesiones en un cua- 
tro por ciento—, el resto 
—Menenm, Alsogaray, las iz- 
quierdas— bajó levemente o 


se halla estancado. Sin embar- 


go, la mayor variación se de- 
tecta, precisamente, en el cos- 
tado de la indecisión que, gra- 


dualmente, está obteniendo 


un “éxito” singular: en las úl- 
timas tres mediciones quince- 


nales, los que dudan pasaron 


ara quedarse, por 
[89 por ciento. 


A 


ero 7 Modelo de Con- 
a Farmoindustria. Como se 


or uno de los más importantes de 
: da desregular el mercado 


de empresas”. Z 
a Justicia, argumentan que ya 
de salud, que pudiera ser 


val de la Presidencia de la Nación, 
es Salud y COmertio (Inte- 


Hartazgo 


Parece ser que el viraje que 


-] protagonizó el ministro de 


Economía fue la gota que col- 
mó el vaso de Eduardo An- 
geloz y de su staff. No sola- 
mente por lo descolocado que 
habría quedado el goberna- 
dor de Córdoba delante de al- 
gunos banqueros europeos, 
sino porque la resonancia de 
su periplo —sin duda impor- 
tante y bien manejada publi- 
citariamente— se desdibujó al 
coincidir los dos aconteci- 
mientos: el regreso y los anun- 
cios financieros. 

La indignación habría lle- 
gado a tal punto, que muy po- 
cos apuestan en contra de una 
toma de distancia, clara y ca- 
tegórica, de la administración 


de Alfonsín y algo pudo vis- 
lumbrarse (a pesar de las son- 
risas que salieron en las foto- 
grafías) después de la entre- 
vista de ambos y no obstante 
las repetidas menciones de 
Angeloz al jefe de su partido 
en el acto de Mar del Plata. 
Pero algunos observadores 
—alfonsinólogos— no creen 
que el presidente esté dispues- 
to a perder puntos, así como 
así, si llegara a ganar Ange- 
loz... a pesar de exhibir el 
“lastre”” de su gobierno. La 
jugada de R.A. —si se con- 
cretara el alejamiento del can- 
didato— sería desprenderse 
de los tres colaboradores más 
cuestinados: Nosiglia, Sou- 
rrouille y Caputo. De esta ma- 
nera, los reemplazos aparece- 
rían como una decisión con- 
junta del que se va y de quien 
quiere llegar. 


NOTA DE TAPA ; 


uentan que en la madru:- 
gada del 30 de octubre de 
1983 —se non e vero e ben 
trovato=, al volvera su 
casa masticando el amar- ; 
go, impalpable sabor de la derrota elec- y 
toral, Halo Euder —después de darse 
un baño reparador— se sentó envuel- 
to en una coqueta robe de chambre en 
su sillón preferido; :Su mirada paseó 
porlos objetos conocidos que, elegan- 
temente, se distribuyen en el living del 
departamento de la avenida Quintana 
y, fijando los ojos en los desu mujer, 
le dijo: *“¿Noserá una suerte, Isolda?” 
Estamos seguros de:que a medida 
que el tiempo fue pasando —a partir. 


¿ Original from 


El NIVERSITY OF TEXAS 
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ALSOGARAY 


Digitized by 


| La Argentina de 
hoy en números 
E 


n los últimos $ años (1984/1988) el producto bruto interno cre- 
ció globalmente el 4,6%. En el mismo periodo la población cre- 
ció en 2.963.000 personas. El decrecimiento del PBI per cápita fue de 
u$s 115. Nos hemos empobrecido. 
L a tasa media de crecimiento anual per cápita en el período 
1965/86 fue del 0,2%. Es la más baja de los países de ingresos 
**medianos altos”” (25 en total) citados por el Banco Mundial. 


E n valores constantes la inversión productiva (maquinarias, equi- 
pos y construcciones) en 1988 fue 22% inferior a la realizada 
10 años atrás. La inversión productiva de 1988 sólo representó algo 
más del 15% del producto bruto. Se estima como nivel próximo al 
14% del producto bruto la inversión anual necesaria requerida para 
la reposición de los bienes de producción. 
1] acia fines de 1988 la deuda externa Argentina se estimaba en 
u$s 59.600 millones. La estimación de intereses externos prove- 
nientes de tal deuda externa es de u$s 6.120 millones en el año. 


l producto bruto interno de 1988 fue inferior en números ho- 
mogéneos al producto bruto interno de los años 1979 y 1980. 


ntre 1984 y 1988 se tuvo un saldo de balanza comercial favora- 

ble de u$s 13.882 millones. A su vez hubo inversión de capitales 
externos por u$s 2.044 millones. Sin embargo, la deuda externa argen- 
tina aumentó en los $ últimos años en u$s 14.512 millones. 


esde 1984 hasta 1988 el crecimiento de la circulación monetaria 
fue de 117.1029. En el mismo período el aumento de los pre- 
cios al consumidor fue del 93.149,2%. En el último año, 1988, el aumen- 
to de la circulación monetaria fue del 379,0%o. Los precios al consumi- 
dor aumentaron el 387,7%.. Los mayoristas lo hicieron el 431,6%. 


a estimación presupuestaria de inflación para el año 1989 era 
del 78%. Sin embargo, se apreciaba por las particularidades 
del déficit fiscal y la reducida monetización de la economía argentina 
que el nivel inflacionario de 1989 no podía ser inferior al 336% anual. 


| tipo de cambio implícito en el presupuesto del ejercicio de 1989 
de A/uf$s 23,20 había sido superado en su valor en los primeros 
10 días del mes de febrero. 


L a deuda pública interna estaba constituida hacia enero de 1989 

en un 17% por títulos voluntariamente adquiridos por la po- 
blación. El 83% de la deuda pública interna era compulsiva. Estaba 
constituida por depósitos que obligatoriamente debían realizar las en- 
tidades bancarias en el Banco Central. U 


* Fuente: Doctor Rodolfo Rossi, economista de la UCeDé. 


n su relación a 1984, a diciembre de 1988, el salario presentaba 
una caida del 27% en términos reales. 


del 10 de diciembre de ese año—, esas 
presuntas palabras del entonces can- 
didato del justicialismo adquirieron un 
inexorable carácter premonitorio. Cla- 
ro está que las cosas pudieron ser dis- 
tintas de haberse dado el resultado in- 
verso y bastaría la enunciación de tres 
elementos para corroborarlo. En pri- 
mer lugar, nos consta que el equipo 
económico del PJ que iba a asumir la 
conducción del área estaba absoluta- 
mente dispuesto a negociar, de entra- 
da no más, el espinoso tema de la deu- 
da externa. Qué es lo que hubiese lo- 
grado —y, sobre todo, cómo— ingre- 
sa en el terreno de las hipótesis. Pero 
lo que es cierto es que no se habrían 
perdido el espacio y el tiempo que se 
desdibuiaron detrás de la soberbia y 
de la tozudez que pareció campear en 
el despacho oficial de Bernardo Grins- 
pun. 


En segundo término, nadie media- 
namente puesto en razón puede afir- 
mar, hoy, que la confrontación con la 
CGT —-y el comienzo de las conmo- 
ciones sociales— hubiera empezado al 
despuntar 1984, si Antonio Mucci no 
hubiera pretendido normalizar el cos- 
tado laboral, a su manera. Es obvio 
que el sindicalismo le hubiera extendi- 
do a “su gobierno” un crédito de ma- 
yor alcance. Y por último, con excep- 
ción de las izquierdas más recalcitran- 
tes —las cuales, sin duda, habrían te- 
nido un comportamiento diverso de 
haber triunfado el peronismo—, pen- 
samos que el cumplimiento de la pro- 
mesa preelectoral de Luder en el senti- 
do de respetar la ley de autoamnistía 


en seguros 
solamente lo mejor es bueno 
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castrense, no hubiera sacudido en de- 
masía los espíritus, fundamentalmen- 
te porque, al amparo de una prédica 
con otras características (en suma, más 
moderada y contemporizadora), la co- 
munidad —siempre propensa a olvi- 
dar lo que le conviene— se habría su- 
mergido en las aguas de la templanza. 


La triste realidad 


Sin embargo, la exhumación de es- 
tos argumentos —y su eventual 


66 H ubieron 
dirigentes, 
específicamente en el 
partido oficial, que 
parecieron creer que la 
resonancia de la victoria 
sería como el bálsamo de 
los curanderos: serviría 
para todo, para 
casi todo. 9 9 


vigencia— no es suficiente para otor- 
garle a ese período supuesto una suer- 
te de certificado de éxito. Los proble- 
mas argentinos son de tal envergadu- 
ra, han calado tan hondo en nuestras 
estructuras que, quien sostenga a ra- 
jatabla lo contrario, corre el riesgo de 
ser internado, al menos por desvaríos 
cívicos, en un instituto de neuropsi- 
quiatría. Pero algo de esto ocurrió en 
los albores de la restauración democrá- 
tica. Hubieron dirigentes, específica- 
mente en el partido oficial, que pare- 
cieron creer que la resonancia de la vic- 
toria sería como el bálsamo de los cu- 
randeros: serviría para todo, para casi 
todo. No obstante, la dimensión del 
adverbio fue envolviendo a la del ad- 
jetivo hasta convertirse en una peligro- 
sa definición. 

Asi, la administración de Raúl Al- 
fonsín, si bien puso en funcionamien- 
to todas las piezas, quizás para detec- 
tar sus reducidas bondades y sus innu- 


El codicilo de La 


denomina codicilo a la dis- 

posición que se agrega a un 
testamento para completarlo o 
modificarlo. Viene a cuento, pues, 
este término con el título de la no- 
ta de tapa de esta edición, que se 
refiere a los alcances de la heren- 
cia que recibiremos los argentinos, 
comicios mediante. Por cierto que 
no vamos a relatar en este comen- 
tario lo que, pese a tantos, ocu- 
rrió en el regimiento de La Tabla- 
da hace poco menos de un mes. 
Una vez que se aclararon las co- 
sas inexorables —y bien que le 
costó a muchos—, una vez que la 
gran mayoría de la dirigencia polí- 
tica “prefirió” calificar de interpre- 
tación imposible los hechos, una 
vez que los corifeos periodísticos, 
claro que a regañadientes, acata- 
ron la orden de girar 180 grados, 
no vale la pena describir lo que se 
vivió durante aquellas horas. To- 
do se dijo, todo lo que los argenti- 
nos pensaron desde el momento 
en que un sector de la ultraizquier- 


L os abogados saben que se 


da le diera un puntazo trapero al 
personaje de Borges, como para 
despertarlo de su modorra suici- 
da. La sociedad se conmovió. El 
Gobierno se conmovió, entonces. 

Hasta ese momento, los opera- 
dores de la democracia, sus pre- 
suntos dueños, parecieron bara- 
jar sólo dos elementos: por un la- 
do, el único peligro está a la dere- 
cha; por el otro, las izquierdas re- 
volucionarias, irónicamente, se 
“conformarían”* con una buena 
elección del FRAL. Nada estaba 
más lejos de la realidad. Pero lo 
sostenían a pie juntillas y hasta casi 
el final. Si no, por ejemplo, cabría 
investigar quién le dictó el título 
a la sexta edición de La Razón el 
cual, como sabe cualquier obser- 
vador, puede colocarse casi has- 
ta las cinco de la tarde. 

Pero, tampoco, trataremos de 
echar un poco de claridad en este 
aspecto, literalmente turbio, que 
ha provocado hasta la desmenti- 
da de una boite, en la que se nie- 
ga una gresca de la que habría si- 
da partícipe el mismísimo minis- 
tro del Interior. Lo que sí sucedió, 


Tablada 


antes del 23 de enero, es que tan- 
to los dirigentes partidarios —con 
muy pocas excepciones— cuan- 
to los llamados formadores 
de opinión —también con muy 
pocas excepciones— habían 
marginado a las Fuerzas Armadas, 
y en particular al Ejército, de los 
carriles de una democracia moder- 
na. Hoy, en un ahora obligado, de- 
cenas de voces se levantarán con- 
tra esta afirmación. Pero era así, 
y así estaba escrita la historia. Fi- 
jémonos que hasta el propio Pre- 
sidente, en la conferencia de pren- 
sa que quedó sepultada por los he- 
chos, se hizo eco de la existencia 
de dos ejércitos como si él, en su 
caracter de comandante en jefe, 
no hubiese estado obligado a se- 
parar la cizaña de la espiga. Pero 
esto es evangélico, no político. 
Y político fue el cimbronazo, 
más allá de la heroicidad de las 
muertes. Tan político que parecie- 
ra que en un acto de postrera de- 
cisión cívica, el testador ha resuel- 
to incorporar un codicilo en el que 
también se incluye a las Fuerzas 
Armadas como herederas de la Re- 
pública, por más exangúe que se 
encuentre su patrimonio.[] 
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merables defectos, se quedó a mitad, 
a cuarto de camino, en los prolegóme- 
nos, o en el intento de solución de aqué- 
llos que constituyen el meollo de nues- 
tras dificultades de fondo. Pero hubo 
algo más que tiñó de un color más in- 
tenso la incertidumbre nacional. De- 
trás de ciertos consensos efímeros, se 
cayó en la trampa de creer que sólo la 
política —un error bastante frecuente 
que cometen los hombres enrolados en 
nuestras dos grandes mayorías— al- 
canza para encarrilar el destartalado 
tren de la ciudadanía. 


Consecuentemente, con la mira 
puesta en objetivos que debieron ser 
secundarios —como, por ejemplo, la 
reelección presidencial y algunos efec- 
tos colaterales (como la traslación de 
la Capital Federal) —, el Presidente co- 
menzó a desviar sus bríos hacia la cons- 
trucción mucho más forzada de otras 
vías sin que, seguramente, nadie le ad- 
virtiera con autoridad suficiente, que 
apenas cumpliendo los propósitos que 
se iban abandonando por la peculiar 
marcha de los acontecimientos, el te- 
ma de la reelección —otra vez, por 
ejemplo— se transformaría casi en una 
necesidad. 


Por cierto que no vamos a caer en 
el facilismo —tan tentador— de redu- 
cir el fracaso administrativo de la ges- 
tión presidencial a la actual falta de 
energía eléctrica. Es, sí, uno de los bal- 
dones; con la herencia que se quiera, 
pero culpa al fin. Sin embargo, esta si- 
tuación está enmarcada por un cerco, 
no precisamente luminoso como los 
halos, conformado por la ausencia de 
agua en poblaciones enormes; por las 
líneas telefónicas desvencijadas y la ca- 
rencia de ellas; por los ferrocarriles que 
no pueden satisfacer las más elemen- 
tales aspiraciones de los usuarios ni el 
transporte de carga; por un sistema de 
correo que, de no ser trágico, rozaría 
los umbrales de la risa; por un régimen 


educacional que no respeta siquiera los 
dictámenes de un congreso —nos re- 
ferimos al Pedagógico— que el propio 
Gobierno convocara; por una insólita 
despreocupación frente a la defensa 
nacional; por la exhibida falta de te- 
nacidad para ejecutar programas — 
como el del Plan Houston— que na- 
cieron orgullosos en sus usinas. Y to- 
do esto, sin que haya podido disminuir- 
se —¡al revést!— un solo austral del 
gasto público que oprime, despiada- 
do, desde arriba hacia abajo con el mis- 
mo rigor. 


.. la viga en el propio 


Pero la dureza de estos conceptos 
—que se muestran irrebatibles— no 
implica desconocer otro hecho cierto: 
nuestra inmovilidad, nuestro atraso, 
no se presentaron en el escenario, co- 
mo por arte de magia, en el mismo mo- 
mento en que aparece Alfonsín. Una 
pesadísima serie de yerros, frustracio- 
nes, infortunios y descalabros de todo 
tipo —políticos y económicos— arras- 
tran las cadenas del retroceso desde ha- 
ce muchas décadas. En lo institucio- 
nal, nos negamos a sumarnos a la can- 
tinela que obliga a reconocer que el res- 
quebrajamiento de setiembre de 1930 
sea el punto de partida de nuestros des- 
velos. ¿Por qué? ¿Acaso porque la re- 
volución de Uriburu triunfó? ¿Y si hu- 
biesen ganado las que encabezó Alem, 
entre otros, o Yrigoyen, allá por el *90 
o por el cinco? ¿O es que la Argentina 
nace con las doce campanadas que 
anincian el comienzo de 1916? ¿O es 


““p or cierto no vamos 
a creer en el 
facilismo —tan tentador— 
de reducir el fracaso 
administrativo de la 
gestión presidencial a la 
actual falta de energía. 9 9 


que no existió, antes, aun con toda su 
precariedad —sobre todo en las bases 
electorales—, una Argentina institu- 
cionalmente armada? ¿O es que esa es- 
tabilidad republicana fue más sólida 
durante las dos primeras presidencias 
de Perón, sólo porque descansaba so- 
bre los números de la mayoría? 

Si a esta altura de las cosas no acep- 
tamos que nuestra historia es el relato 
de la desaveniencia. desde Cornelio 
Saavedra en adelante, con varios in- 
tentos unificadores realizados con di- 
ferente suceso; si no aceptamos que, 
aquí, los protagonistas no depusieron 
su animosidad; si no aceptamos que los 
presidentes, voluntariamente o no, al 
llegar a la cumbre, no pudieron sepa- 
rar de la flamante investidura el lide- 
razgo partidario y las ambiciones per- 
sonales sino se acepta a la fugacidad 
de las alianzas; si, en definitiva, 
la mente de los nuevos actores, de los 
actores de hoy, no está impregnada de 


un examen de conciencia cívico, de na- 
da servirán las declamaciones, preña- 
da de retórica, que pretenden reflejar 
la voluntad de un acuerdo que se asien- 
ta en plataforma tan frágiles. 

¿Y en lo económico? ¿Cuándo van 
a reconocer los radicales que Hipólito 
Yrigoyen no dio un solo paso para de- 
jar de lado la Argentina pastoril y que, 
igual que antes, siguió siendo la socia 


lejana de Gran Bretaña? ¿O es que, por . 


iniciativa del gobierno de entonces, se 
incrementó la producción fabril o se 
echaron las bases del crecimiento in- 
dustrial? ¿Cuándo van a reconocer los 
justicialistas que las “*riquezas”” —que 
no se habían aumentado durante la 
primera presidencia de Perón y que 
se habían distribuido sin control — 
ya se habían agotado en 1952? ¿No lo 
sabe Antonio Cafiero, o Alfredo Gó- 
mez Morales? ¿O los cimientos de la 
Argentina fuerte —en el idioma de los 
contradictorios conservadores en po- 
lítica y liberales en lo cultural — empe- 
zaron a aflojarse con el anatematiza- 
do plan de Raúl Prebisch en la Revo- 
lución Libertadora, con el Alsogaray 
de Frondizi, con el Krieger Vasena de 
Onganía, o con el Martínez de Hoz del 


Proceso? Y antes y después, ¿nada?, 


¿Es que fueron nada las escaladas sin- 
dicales posteriores al 55? ¿Fueron na- 
da las exigencias —por otra parte con- 
cedidas por el poder— de Lorenzo Mi- 
guel y de Casildo Herreras a Isabel Pe- 
rón, de alrededor del ciento cincuenta 
por ciento? ¿Cómo se compadecen las 
reclamaciones obreras de aumento de 
sueldo con el pedido impositivo de san- 
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ción de leyes que elevan en 4 0 5 pun- 
tos el costo laboral de las empresas? 


El círculo vicioso 
Esta —y no otra, categóricamente— 


es la Argentina que heredarán Carlos 


6. en lo 
ú económico? 
¿Cuándo los 


radicales van a reconocer 
que Hipólito Yrigoyen no 
dio un solo paso para 
dejar a la Argentina 
pastoril y que, igual que 
antes, siguió siendo socia 
lejana de Gran Bretaña? 9 9 


Menem o Eduardo Angeloz, margi- 
nando el batacazo imposible de Alva- 
ro Alsogaray. Pero ésta —y no otra— 
es la Argentina que contribuimos to- 
dos a deformar. Somos y fuimos, al 
mismo tiempo, los que conseguimos 
los bienes, los que los dilapidamos, los 
que emparchamos nuestras billeteras 
viejas y los que redactamos nuestro 
propio testamento para que nos here- 
demos a nosotros mismos. Un galima- 
tías perfecto y criollo. Una confusión 
que obliga al candidato de la Unión Ci- 


vica Radical a sostener en el aire la mis- 
ma cuerda por donde se desplazan él 
y quien pudiera ser su antecesor. Un 
desbarajuste que obliga al candidato 
del Partido Justicialista a intentar la 
atracción de un segmento que le es hos- 
til con propuestas de flexibilización la- 
boral que son rechazadas por los mis- 
mos que lo apoyan políticamente. Un 
desorden que vuelve obsoletas las ape- 
laciones publicitarias, porque en este 
terreno nadie cree que se pueda ni na- 
die quiere seguir a nadie. Porque la des- 
confianza que nació en nuestras cunas 
ya es adulta y, sin muletas, nos hace 
transitar hacia la más completa de las 
incertidumbres. 

Por todo lo expuesto, no sería razo- 
nable circunscribir la mezquindad de 
la herencia yacente a la inhabilidad de 


su último albacea. Porque Alfonsín es 
tan responsable como la gran mayoría 
de los que lo precedieron, tan respon- 
sable como nosotros mismos, aunque 
pretendamos con singular vehemencia 
dar un paso al costado. El próximo 10 
de diciembre —seguramente aclama- 
do por miles y miles de voces, gane 
quien ganare— jurará en el Congreso 
un nuevo presidente. Jurará por Dios 
y los Santos Evangelios, como lo man- 
da la Constitución. El protocolo será 
el adecuado. Sin embargo, desde el ki- 
lómetro O, las palabras que allí se pro- 
nuncien sonarán vacías, huecas. Has- 
ta que un día todos, absolutamente to- 
dos —y no solamente los miembros del 
gobierno de turno—, decidamos en un 
acto de suprema generosidad nacional 
trabajar para el cambio. U 
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ECONOMIA 


¿Por qué un nuevo 
plan económico? 


L os funcionarios económicos, inclu- 
yendo al propio ministro de Eco- 
nomía, se preocuparon por destacar que 
las razones de las nuevas medidas eco- 
nómicas del 7 de febrero debian buscar- 
se más en el plano político que en el eco- 
nómico. En esa interpretación, los he- 
chos de La Tablada señalaban el *“*pun- 
to de giro”” de los operadores económi- 
cos, que desde una posición de amplia 
credibilidad en el Plan Primavera ha- 
brían pasado a una posición opuesta de 
pesimismo en cuanto a la estabilidad del 
programa. De allí habrian surgido las 
corridas sobre el dólar (huida del aus- 
tral) a pesar de los fuertes aumentos en 
las tasas de interés. 

Esta es una típica explicación que hue- 
le a excusa, es decir, un intento de bus- 
car un culpable del fracaso fuera del mis- 
mo programa económico. En economía 
diríamos que el Dr. Sourrouille no tiene 
modelo que le permita explicar el fraca- 
so. En un dogma, lo que no se puede 
explicar. se atribuye como “*“culpa”” ex- 
terna. 

Sin embargo, debe quedar claro para 
el observador independiente que el pro- 
grama económico vigente hasta el 3 de 
febrero carecía de mecanismos que die- 
ran garantía de estabilidad. Más bien, 
las características del plan inducían, co- 
mo la mayoría de los analistas señala- 
ron oportunamente, a esperar la quie- 
bra del esquema en algún momento del 
verano (ver por ejemplo la nota edito- 
rial de la revista Indicadores de Coyun- 
tura de FIEL del pasado mes de noviem- 
bre, páginas 3 a 10). 

¿Qué precipitó el desenlace a comien- 
zos de febrero? Señalemos sólo unos po- 
cos aspectos importantes, que se agre- 
gan a la convicción de que la situación 
fiscal se venía deteriorando en forma 
sostenida y sin pausa. En el mediano pla- 
zo, el desequilibrio fiscal tendería a tra- 
ducirse en desequilibrios monetarios que 
pondrian de manifiesto una inflación 
hasta ese momento “*reprimida””. Pero 
estos aspectos no parecían desembocar 
en una crisis rápida. Otros aspectos en 
cambio, se hacían presentes con toda la 
fuerza en el muy corto plazo. 

En primer lugar, la percepción de un 
importante retraso en el tipo de cambio, 
medido de cualquier manera posible. 
Por ejemplo, el salario en dólares esta- 


Por Juan Luis Bour 
Economista jefe de FIEL 


que los salarios reales (es decir, medi- 
dos en australes constantes) estaban cre- 
ciendo mucho más lentamente. Desde 
agosto habían crecido 41% en dólares, 
y ello significaba que la producción lo- 
cal perdía rávidamente competitividad 


internacional. Lo mismo pasaba con las - 


tarifas de los servicios públicos: en un año 
se habían incrementado 45% en térmi- 
nos de dólares. La consecuencia era que, 
no habiendo cambios de productividad, 
el esquema de “atraso cambiario” de- 
sembocaba rápidamente en un ajuste. 
En segundo lugar, desde el comienzo 
del Plan Primavera, la combinación de 
atraso cambiario con altas tasas de in- 
terés había permitido el crecimiento de 


“La comunidad tenía la 
certeza de que el Gobierno 
ocultaba un creciente 
desequilibrio fiscal que habría 
de manifestarse tarde o 
temprano” 


PA A a 
los activos en australes en términos de 


-dólares. Antes del plan, los recursos mo- 


netarios permitían “comprar” al tipo de 
cambio vigente unos 8 mil millones de 
dólares. En enero último, los recursos 
monetarios permitían comprar casi 17 
mil millones. Dicho de otro modo, si la 
comunidad decidía ““pasarse”” a dólares 
para mantener la composición habitual 
de su cartera, las reservas del Banco Cen- 
tral no soportaban siquiera para una pe- 
queña proporción de la corrida. A ello 
se sumaban efectos monetarios contrac- 
tivos imprevisibles, a raíz de una even- 
tual corrida. Las reservas sólo podían 
alcanzar —hipotéticamente— con un 
moderado ajuste en el precio del dólar. 

En tercer lugar, las tasas de interés co- 
menzaron un rápido proceso ascenden- 
te, como consecuencia de la política 
“dura” del Central para desalentar los 
cambios de cartera. Tanta dureza hizo 
que los bancos iniciaran febrero con una 
posición en rojo, que de mantenerse de- 
bería ser remunerada al Banco Central 
con tasas elevadisimas de punitorios 


ba creciendo abruptamente, a pesar (más del 40% mensual). En otras pala- 
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bras, la tasa de interés podía crecer has- 
ta límites intolerables, dada la hipótesis 
de 7% de inflación que se barajaba a co- 
mienzos de febrero. Pero a pesar de las 
altas tasas, la demanda por dólares. no 
cedía. 

En resumen, la comunidad tenía la 
certeza de que el Gobierno ocultaba un 
creciente desequilibrio fiscal que habría 
de manifestarse tarde o temprano. En 
el muy corto plazo, el programa impli- 
caba profundizar el atraso cambiario, 
y muchos operadores comenzaban a sa- 
lir de su posición en australes. El pre- 
mio por tasa de interés para compensar 
la eventual pérdida de capital por deva- 
luación en un horizonte de no más de 
treinta días creció en forma vertigino- 
sa. Cuando el horizonte es de tres me- 
ses, una tasa real en dólares del 6% men- 
sual compensa un riesgo de devaluación 
del 20%. Cuando el horizonte se acorta 
ano más de 30 días, el premio de interés 
que se necesita para mantenerse en aus- 
trales es intolerable para el sistema. 
El ajuste del 7 de febrero no resolvió nin- 
guno de los aspectos antes mencionados. 
El desequilibrio en el mercado de divi- 
sas que antes se manifestaba en que “los 
dólares no alcanzan” ahora se manifies- 
ta como ““el dólar libre subió $0Y%””, y 
de hecho en el esquema del 7 de febrero 
es harto difícil prever un valor de equili- 
brio temporario para ese dólar. 

En otras palabras, el ajuste está to- 
davía por realizarse, y cuanto mayor la 
demora en introducirlo, mayores los cos- 
tos que deberá asumir la sociedad en tér- 
minos de incertidumbre, pérdida de 
competitividad, pérdida de reserva ein- 
flación.. 

Como puede verse, la inestabilidad del 
esquema del 7 de febrero no debe impu- 
tarse tampoco a factores ““exógenos””. 
El esquema de control de cambios rein- 
troducido con toda su fuerza en este úl- 
timo año de gestión del actual equipo 
económico, probó ya que no puede de- 
tener la fuga de capitales (ver “*Libera- 
ción cambiaria y crecimiento”, FIEL, 
diciembre de 1988), y que sus consecuen- 
cias son perversas desde el punto de vis- 
ta del crecimiento económico. Puede ser 
que con este último y desesperado inten- 
to del equipo Sourrouille, se pruebe ade- 
más que el control y la regulación a ul- 
tranza tampoco alcanzan para ganar las 
elecciones, (] 


La figura del mes 


César Jaroslavsky 


penas instalada la administra- 

ción radical, la figura de Cé- 

sar Jaroslvasky comenzó a per- 
filarse como un contendiente de peso. 
Fue tapa de EXTRA con este título: 
El mosquetero de Alfonsín. Y así lo 
veía uno: saliendo a capa y espada, sin 
medir riesgos perso- 
nales, a defender al 
Presidente y al jefe 
de su partido. 

Si alguien intenta- 
ba pegar cachetazos, 
Jaroslavsky devolvía 
dos. Si alguien inten- 
taba enmarañarlo en 
una discusión por 
TV, recurría al mé- 
todo del absurdo pa- 
ra descolocar a su 
adversario. En el 
punto máximo de 
fricción, era capaz 
de soltar una humo- 
rada. Varias veces 
estuvo invitado a 
Tiempo Nuevo. Pro- 
tagonizó polémicas 
durísimas, agresivas. 
Sin embargo, jamás 
se retiró sin saludar 
o extender la mano 
con el que había si- 
do su ocasional ad- 
versario. Nunca pre- : 
guntó “con quién me van a sentar” o 
““cuántos minutos me van a dar”. Sim- 
plemente, vino a decir sus verdades, 
tanto en los momentos de triunfo co- 
mo de derrota. 

Pasa de la ira a la ironía con facili- 
dad sorprendente. Es capaz de tami- 
zar con gracia o ternura el ““cross”” que 
acaba de dispararle al argumento de 
su perplejo contrincante de mesa o mi- 
crófono. Sus estallidos y argucias en 
el Congreso, como presidente de la 
bancada radical, dan para escribir un 
libro de insólitas memorias. A veces 
parece fascinarse con la desmesura o 


maneció al lado de Alfonsin. Al pie del 


entregarse a un sentido fatalista de las 
cosas y, en otras, genera irritación. 
El año se abrió con dos crisis gra- 
ves: la energética y la reaparición de 
la actividad subversiva. Ambas sor- 
prendieron a la mayoría de la clase di- 
rigente de vacaciones. Jaroslavsky per- 


cañón. Apareciendo por cuanta radio 
y canal lo requirieran, hizo piruetas in- 
creíbles para ““explicar”” los cortes de 
luz y diluir responsabilidades. Prácti- 
camente, fue el único político del par- 
tido oficial que dio la cara. 

Claro que las argumentaciones téc- 
nicas no son precisamente su especia- 
lidad, pero no eligió esconderse en me- 
dio de la tormenta. 

Una semana se lo vio bronceado, tal 
vez por un fin de semana pasado en su 
tierra entrerriana, pero a los pocos días 


ya había recobrado la palidez de los que _ 
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trabajan 20 horas por día. Venía de to- 
marse un respiro tras el sacudón mili- 
tar y se encontró con que tenía que jus- 
tificar el ““apagón” y la “sequía”. 

A las 7 de la mañana por radio y a 
las 10 de la noche por televisión, la voz 
y la imagen de Jaroslavsky se aseme- 
jaban a las de un 
mosquetero solitario 
cuando muchos co- 
legas daban un paso 
al costado para “no 
exponerse”. 

Y llegó lo peor: el 
combate de La Ta- 
blada. Otra vez fue el 
primero en estar con 
Alfonsín porque ésa 
también era su pelea. 
Mientras cierto sector 
de la dirigencia pasa- 
ba el papelón de ad- 
judicar el hecho a 
“comandos de Sei- 
neldín”, Jaroslavsky, 
ejerciendo un ele- 
mental acto de realis- 
mo, se lo adjudicó a 
elementos de la ul- 
2 traizquierda. La rea- 

lidad le dio la razón. 

En política se pue- 
de cometer cualquier 
error excepto ignorar 

: la realidad. César Ja- 
roslavsky lo sabe. Elige instalarse en ella, 
en lugar de subestimarla. Las aguas tur- 
bulentas lo seducen más que el “sexo 
de los ángeles”. 

Su lealtad al Presidente es conmove- 
dora. Un martes 24 de enero lo definió 
de esta manera: “Para mí, es un demó.- 
crata exagerado”. 

César Jaroslavsky, figura de estas pri- 
meras semanas de 1989. Si usted se lo 
dice, lo más probable es que responda: 
**No, para nada. Sólo estoy haciendo 
mi trabajo”. 


C.M. 


Roberto Echarte: ''1988 fue un 
año de escasas lluvias y aun el caudal 
de nieve fue muy inferior a la media 
anual”. 


Osvaldo Porteiro, subsecretario de 
Energía: “La situación energética irá 
mejorando en forma paulatina cuan- 
do la gente se traslade a las zonas de 
veraneo”. 

“La crisis energética seguirá hasta 
junio, cuando cambie el año hidroló- 
gico.” 

Roberto Echarte: “En la Argenti- 
na hay derroche de energía. Durante 
el actual gobierno no se mantuvo el 
parque térmico porque no hay dinero 
para todo”. 

“Ningún especialista en el tema eléc- 
trico ha dicho que estamos actuando 
mal. Los que dicen lo contrario son po- 
líticos que no conocen el tema.” 

Rodolfo Terragno: ““Un tercio del 
sistema hidrológico nacional se en- 

“ cuentra seco; es una situación que no 
se puede resolver de la noche a la ma- 
ñana y para la cual no hay soluciones 
mágicas”. 

Daniel , coordinador del 
comité de emergencia: ““Para los usua- 
rios que ahorren energía se fijará un 
nivel de solidaridad. Pero se castigará 
con la duplicación de la tarifa a quie- 
nes se exceden del 80% del nivel de con- 
sumo del mismo mes del año anterior”. 


Rodolfo Terragno: “No creo que 
esta crisis ponga de manifiesto una de- 
ficiencia estructural del sistema ener- 
gético”. 

Eduardo Kohen, director de Pro- 
gramación y Política Energética: ““Es- 
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os últimos días de diciembre y las 
E dos primeras semanas de enero la 
crisis energética devolvió una imagen 
de país azorado y enojado. Los fun- 
cionarios, algunos de vacaciones, só- 
lo atinaron a descargar culpas en los 
destinos fatales de la naturaleza, casi 
exclusivamente. Los expertos hablaron 
de imprevisión. Una vez más el país 
real se opuso al país oficial. Algunos 
de esos funcionarios dieron, más tar- 
de, explicaciones mucho más raciona- 
les y francas. Por supuesto, como co- 
rresponde a cada discusión en la Ar- 
gentina, los unos se echaron la respon- 
sabilidad a los otros. Se especuló elec- 


tamos frente a un año hidrológico se- 
co, que se extenderá hasta mayo”. 

Enrique Nosiglia, ministro del In- 
terior: ““Los asuetos administrativos se 
han mostrado eficaces para el racio- 
namiento del consumo de electrici- 
dad”. : 

Raúl Alfonsín: “Cuando en su mo- 
mento teníamos que aplicar recursos 
y no alcanzaban hicimos una apuesta 
alargo plazo y destinamos fondos que 
son los más importantes que ha logra- 
do invertir un gobierno en los últimos 
20 años en materia energética”. 

“*Apagar una lamparita, desenchu- 
far el acondicionador o planchar me- 
nos significa que la sociedad no ha per- 
dido los reflejos solidarios mínimos de 
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toralmente con la desgracia. Se gene- 
ró irritación y los cortes afectaron el 
ritmo productivo del país. Hubo quie- 
nes medraron con la situación: una 
oportuna ““coima” garantizaba a un 
comercio o a una fábrica el no corte 
de electricidad. Los trágicos sucesos de 
La Tablada desplazaron la atención de 
los medios y de la opinión pública. Pe- 
ro esta crisis no está solucionada y los 
expertos tienen distintas interpretacio- 
nes acerca del futuro. 


En esta selección de reflexiones, us- 
ted podrá comprobar la existencia de 
““dos realidades”. 


quien sigue dispuesto a vivir en comu- 
nidad.” 

José Ignacio López: “'Si se con- 
tratan equipos generadores eléctricos 
de tecnología alemana en veinte días 
estarían aportando al sistema nacional, 
solucionando la crisis actual”. 

Roberto Echarte: “Debido a la dis- 
minución de la demanda provocada 
por el leve descenso de la temperatura 
los cortes serán más ordenados y pro- 
lijos””. 

““Si hubiéramos sabido lo que pasó 
en Atucha, el problema se podría ha- 
ber evitado. La CNEA nos informó 
que en diciembre esa máquina estaría 
funcionando. Se hicieron 10 o 12 pro- 
gramaciones, todas pensando en eso.” 
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Pablo Kandel (Clarín, 8 de enero) 


e “Los partidos políticos muy rara- 
mente se ocuparon del tema eléctrico 
hasta ahora, tal vez por no darle im- 
portancia o no creer que la Argentina 
iba a precipitarse a vivir en tinieblas.” 

e *“*Desde hace años las empresas eléc- 
tricas disuadieron a las industriales de 
recurrir a grupos generadores propios, 
diciendo que no debían preocuparse 
porque la entrega de energía y fuerza 
motriz estaba garantizada.” 

e “*AIlá por abril del "88 Oscar Lesca- 
no afirmaba que la agudización del 
problema eléctrico se debía a la no rea- 
lización de las tareas de mantenimien- 
E 

a 

e “Alrededor de la mitad de la tarifa 
eléctrica que paga el usuario son im- 
puestos y las empresas eléctricas no es- 
tán en condiciones de autogenerar los 
fondos necesarios para mantenimien- 


to, renovaciones y expansiones de” 


fuentes de generación y distribución.” 


Enrique Vera Villalobos 
(La Nación, 12 de enero) 


e “*La bochornosa crisis energética se 
debe al carácter entrópico y autodes- 
tructivo del sistema estatista y buro- 
crático implantado por el peronismo, 
profundizado por los regímenes mili- 
tares y consentido por los escasos y 
hostigados gobiernos civiles.” 

e **Con este desolador panorama de 
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irracionalidad, obtusidad, deshonesti- 
dad, estatismo obsesivo, inoperancia 
y falta de imaginación el milagro es que 
todavía pueda encederse una sola bom- 
bita incandescente en la Argentina.” 
e “*“El Gobierno debe estructurar un 
plan de salvación energética basado en 
desregulación, desestatización y des- 
monopolización, las que predicaba y 
no practica el actual ministro de Obras 
y Servicios Públicos.” 


Víctor Massuh 
(La Nación, 16 de enero) 


e **Antes de pensar en el futuro había 
que resolver los desperfectos del pre- 
sente, antes de proyectar innovaciones 
había que reparar la canilla que no cie- 
rra. Más que soñar con medios sofisti- 
cados de comunicación era preciso que 
los teléfonos funcionasen. La conclu- 
sión era triste: no salir al siglo XXI si- 
no volver a mediados del XX y reco- 
brar los bienes que habíamos desapro- 
vechado.”” 

e “El intelectual-ministro se ve brus- 
camente en el ojo de una tormenta que 
lo aleja de su siglo predilecto. Las em- 
presas del Estado ya lo arrancaron del 
XXI; los teléfonos lo instalan en la mi- 
tad del XX; el debate contra prejuicios 
dirigistas lo arrastró a la cuarta déca- 
da. Ahora, la electricidad lo arrinco- 
na contra el muro de comienzos de si- 


glo.” 


Marcos Denevi 
(La Nación, 10 de enero) 


e “Desde hace muchos años nuestros 
gobernantes nos tienen prometido que 
muy pronto dispondremos de electri- 
cidad de sobra pero, distraídos por las 
elecciones políticas, no tienen tiempo 
para ocuparse de un asunto tan abu- 
rrido. Por eso, de vez en cuando, la 
temible crisis energética hace su apari- 
ción para fastidio de todos.” 

e “Quizás porque conocen el paño, al 
fin y al cabo también ellos son argen- 
tinos, nuestros gobernantes no confían 


- Daniel Artana y E 
(Ambito 


en que los usuarios rebajaremos volun- 
tariamente la demandae electricidad. 
De modo que nos obligan “maánu mili- 
tari” a hacerlo.” 


e “Carecer de electricidad por culpa 
ajena es intolerable y cuando hay que 
adoptar alguna medida de emergencia, 
que nos la impongan por la fuerza pe- 
FO que no esperen que la tomemos “mo- 
tu proprio”. La deberán tomar los cul- 
pables y entonces nosotros conserva- 
remos el derecho de protestar, de acu- 
sar y de lavarnos las manos.” 
Arturo Sábato 
(Clarín, 11 de enero) 
e “Las causas de la crisis energética 
son varias: a) los atrasos y la paraliza- 
ción de diversas obras; b) el abandono 
del mantenimiento del parque térmi- 
co por la disminución de las inversio- 
nes; c) la desidia y la ceguera al no ha- 
ber tenido en cuenta el apagón de abril 
de 1987 y la posterior demanda del *88, 
que superó a la oferta en todos los me- 
ses del año; d) la falta de colaboración 
de algunas provincias;, es de notar que 
el gobernador de Córdoba la retaceó 
y sólo se decidió a colaborar por la pre- 
sión de sus mismos correligionarios.”” 


nrique Szewach 
Financiero, 11 de enero) 


e “En lugar de ahorrar energía, la Ar- 
gentina la despilfarró. La ausencia de 
fondos genuinos y el despilfarro han 
impedido que los pobres tengan servi- 
cios de electricidad en la cantidad y ca- 
lidad requeridas.” 

e “Una alternativa a corto plazo pa- 
ra los cortes hubiera sido el raciona- 
miento por precios. El principal argu- 
mento que se ofrece para descartarlo 
es la regresividad de encarecer este ser- 
vicio esencial.” 

e *“*Conlos cortes el Gobierno penali- 
za a todos por igual, sin 

entre aquellos que fuera de los hora- 
rios de corte procuran ahorrar energía 
de quienes la despilfarran.”” 
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esde antiguo, los griegos conside- 

raron que había tres formas de 
gobierno: monarquía, aristocracia y de- 
mocracia. Las categorías se definen por 
el número de personas que detentan el 
poder: “monos” significa en griego 
“uno”, y por ello “monarquía” es el po- 
der en manos de una sola persona. *“Aris- 
tos”? significa “lo mejor”, y por ello 
“aristocracia” es el gobierno de los mejo- 
res dentro de la sociedad; es, en la prác- 
tica, un gobierno de varias personas. 
“Demos” significa, finalmente, pueblo; 
en consecuencia, “democracia” es el go- 
bierno del pueblo, es decir de todos. 


ste concepto fue evolucionando 

en el sentido que le dio la influen- 
cia judeo-cristiana, con su énfasis en la 
dignidad de un hombre creado por un 
solo Dios protector y que lo ama, hecho 
asu imagen y semejanza. Siendo la úni- 
ca religión que contiene tal concepto, to- 
do en ella centra —pues— lo inmanen- 
te, lo de aquí abajo, lo instrumental, fun- 
damentalmente a que el hombre sea ca- 
da vez más digno y, por ende, cada vez 
más libre. 


L a actual democracia es fruto del 

ju istianismo; así lo recono- 
ce explicitamente el mismo Nietzche, 
acompañado por.innumerables pensa- 
dores. Porque la evolución del concepto 
en la forma indicada en el párrafo ante- 
rior le dio al término “democracia” un 
contenido ya no cuantitativo, sino cua- 
litativo. En dtras palabras, hoy la demo- 
cracia no es el gobierno del pueblo en 
oposición a la aristocracia o a la monar- 
quía: todos conocemos monarquías de- 
mocráticas, como pretendidas democra- 
cias que formalmente lo son (decide el 
pueblo) pero representan la rebelión de 
las masas de Ortega y Gasset, y por ello 
estas democracias destruyen la dignidad 
humana. 


ara aclarar el tema, el filósofo 

francés Jacques Maritain propo- 
ne que no se utilice el término “demo- 
cracia”, sino el de “filosofía democráti- 
ca” o “espíritu democrático”; es decir, 
una forma de vida, un sistema de valo- 
res, basados en el respeto de la dignidad 
del hombre. De esta manera, la “demo- 
cracia” moderna no es algo formal, si- 


Pague, 


y después discuta 


que a su vez será —por lo tanto— mo- 
narquía, aristocracia y república: cada 
una de estas formas de gobierno podrán 
o no ser democráticas, en mayor o me- 
nor grado. 


n resumen: democracia no se re- 
fiere a la política sino a la cultu- 
ra; no es una forma, sino un principio. 


sta reflexión es fundamental pa- 

ra comprender que, tratándose de 
un estilo de vida, de un sistema de valo- 
res basado en el hombre y su dignidad, 
nunca existirá una democracia perfecta, 
porque jamás lograremos un sistema po- 
lítico que respete en su totalidad la dig- 
nidad humana. En todas las democra- 
cias modernas se perciben claroscuros de 
libertad; aún cuando parezca que tal o 
cual país es democrático, no lo es total- 
mente. Siempre queda algo por perfec- 
cionar. 


uiero ahora traer un ejemplo re- 

ciente de despotismo de un go- 
bierno que se cree democrático. Es el des- 
potismo fiscal. Recientemente, se han 
modificado varias leyes impositivas, en- 
tre las cuales la de Procedimiento Fiscal 
11.683, que pasamos a tratar rápidamen- 
te. 


n materia fiscal el avance de los 

derechos humanos se ha hecho 
sobre dos frentes: por un lado, moder- 
namente se tiende a eliminar el “solve 
et repete” (pague, y después discuta), un 
poder exagerado del Estado sobre los pa- 
trimonios; y por el otro, se tiende a ga- 
rantizar los derechos de los ciudadanos 
mediante una Justicia con plena y libre 


capacidad de acción. 
L a última reforma retrocede en 
ambos casos a situaciones desco- 
nocidas en nuestro país desde hace trein- 
ta años; reimplanta el “pague y discuta”, 
y quita facultades a los jueces para fre- 
nar los abusos del Fisco. Veamos algu- 
nos de esos casos: 

e Las sentencias de primera instancia 
en los juicios de ejecución fiscal son ina- 
pelables ante la Cámara, privando al par- 
ticular de la garantía de la doble instan- 
cia. 

e Cuando el Estado pretende que un 


no el contenido de un sistema-político prev debe un impuesto, el recibo; 
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de pago o una facilidad en cuotas otor- 
gados por el propio Fisco no sirven co- 
mo defensa, y el juez debe fallar contra 
el particular obligándolo a pagar (recor- 
demos que luego no puede apelar a la 
Cámara). 


e Si el Fisco estima, porque sí, que 
Ud. o yo debemos un millón de austra- 
les, puede pedir inhibición general de bie- 
nes o embargo, y el Juez está obligado 
(vulgar sello de goma) a ordenar la me- 
dida solicitada; si pasados 300 días há- 
biles judiciales (o sea, más o menos, 400 
días corridos) no se inició el juicio con- 
tra el particular, recién entonces queda 
sin efecto la inhibición, o el embargo (¿y 
el perjuicio, quién lo compensa?). 

e Se libera al Fisco del cumplimiento 
de aquellas normas que garantizan la de- 
fensa en juicio previamente al pago, pu- 
diendo iniciar ejecución fiscal en viola- 
ción de la misma ley. 

e Se establece a favor del Fisco inte- 
reses mínimos del 24% anual s/capital 
actualizado, mientras se paga al contri- 
buyente que recupera impuestos mal pa- 
gados solamente el 6% anual. 

E ste es un resumen muy somero de 

la situación en que nos encontra- 
mos, en un supuesto estado de derecho: 
sometidos a un régimen despótico, sin 
posibilidades prácticas de defendernos 
contra el saqueo de nuestros bienes. Y 
recordemos que esto se agrega a dos em- 
préstitos forzosos en un par de años, 
cuando desde 1853 la Constitución los 
había prohibido, y ningún Gobierno (ni 
siquiera el más despótico) se atrevió a 
establecerlos. Ahora, hasta las Munici- 
palidades pueden cobrarnos empréstitds 
forzosos sobre nuestros terrenitos o ca- 
sitas de fin de semana, o nuestro chalet 
en Mar del Plata o Córdoba para vera- 
neo, o aún si tenemos un auto. 


. Será que han vuelto Alí Babá y 
sus Cuarenta Ladrones? 


ue no nos pase como al Rey Chi- 

co, a quien su madre le dijo, al 
verlo llorar por la pérdida de Gra- 
nada: “No llores como mujer lo que no 
supiste defender como hombre”. U 


| Reflexiones de 
un gran actor 


En la revista francesa L*Ex- 
press fue publicado un repor- 
taje a uno de los mayores ac- 
tores de estos tiempos: el muy 
irlandés Peter O*Toole. No 
sólo es reconocido por su per- 
sonalísimo talento sino tam- 
bién por formar parte del gru- 
po de “famosos bebedores”, 
que comparte con el desapa- 
recido Richard Burton, Ri- 


Peter: como profesor de “El 


emperador”, de Bertolucci 


chard Harris y Jason Ro- 
bards. Según su entrevistador 
las arrugas que marcan su for- 
midable rostro denotan una 
cara ““de 100 años””, pero ape- 
nas tiene 56. O'Toole confie- 
sa que quisiera transformar- 
se en héroe y que, desde los 
6 años, recuerda a un hombre 
que decía cosas inolvidables: 
Franklin D. Roosevelt. **Co- 
mo yo —señala— Lawrence 
de Arabia (uno de sus films 
más exitosos) amaba las far- 
sas””. Considera que sus me- 
jores interpretaciones deben 
buscarse en “Lord Jim”. 
““Becket””, “Un león en in- 
vierno”? y “La guerra de 
Murphy””. á 

Peter admite que ““duran- 
te diez minutos al día, soy fú- 
til””. “Soy fantasioso, triste, 
“alegre, jugador, solitario y 
muy habituado a las manifes- 
taciones fuera de lo común”. 
Sin duda, que su talento lo es. 


Locas, locas, 
palabras 


6% de la población 

mundial y consume el 
57% de la publicidad que se 
crea en el mundo. Se publican 
anualmente unos 3.000 libros. 
Una persona debería dedicar- 
se a leer 24 horas por día du- 
rante algo menos de dos dé- 
cadas para agotar la produc- 
ción anual. 

Anualmente se utilizan en 
EE.UU. más de 10 millones de 
toneladas de papel impreso, 
sólo para periódicos. La edi- 
ción dominical de The New 
York Times contiene unas 
500.000 palabras. El 98% de 
los hogares norteamericanos 
tiene al menos un aparato de 
TV; un tercio posee dos apa- 
ratos o más. El 96% de las 
personas que cuentan con un 
aparato de TV pueden captar 
4 o más canales, y un tercio 


E stados Unidos tiene el 


puede captar 10 o más. Una 
persona ve un promedio de 7 
horas de TV por día. La ima- 
gen de TV —i¡gual que la del 
cine— es una toma fija que 
cambia 30 veces por segundo. 


De esta manera, una familia 
estadounidense está expuesta 
a unas 750.000 imágenes de 
TV por día. En el Pentágono 
se hacen 350.000 copias dia- 
rias. El Congreso de los 
EE.UU. aprueba 500 leyes por 
año. 


Pero —¡oh sabiduría! — el 
Padre Nuestro en inglés tiene 
56 palabras. El discurso más 
importante de Lincoln 266 pa- 
labras. Los Diez Mandamien- 
tos 297 palabras y la Declara- 
ción de la Independencia de 
los EE.UU. 300... pero una or- 
den estatal de 1987 no baja de 
27.000 palabras. 


Mario Vargas Llosa 


Fue ori alla: ld He 
- critor y ahora político peruan E 
- el diario La Nación, el 8 de enero. Título: “Entre 


o lo describió para 


la libertad y el miedo”, Una 0% se Ea 
párrafos: 


. Una de las tipicas dfn latinoamericánas 

- plicar nuestros males ha sido la de atribuirlos a maquina- 
ciones perversas urdidas desde el extranjero, por los igno- 
. miniosos capitalistas de. costumbre ó —en tiempos m 


sal do pales 

Ela cansa petacioll de Dalia dl que es dotan pil 

- ellos mismos, en sus gobiernos y en sus mitos y cc 
bres, appeal la so- 
lución del blema vendrá primordialmente de nos 
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ESPAÑOLES EN f 
PARAISOS FISCALES 


Loca 
evasión 


El deporte de aguzar los 
sentidos para evadir impues- 
tos no es patrimonio de los ar- 
gentinos. Recordemos que 
Alphonse Capone, el bueno 
de “Al”, fue a parar a la cár- 
cel no por haber liquidado a 
medio Chicago, como quería 
Eliot Ness, sino por no tener 
sus cuentas impositivas en or- 
den. 

Uno de los últimos núme- 
ros de la revista española 
Cambio 16 muestra cómo los 
““famosos”” hacen mil pirue- 
tas y trampitas para huir de 
las exigencias fiscales del go- 
bierno socialistas. 

Uno de ellos es el golfista 
Severiano Ballesteros que se 
ampara en el “paraíso fiscal” 
que generosa y picaramente 
abre las puertas del principa- 
do de Mónaco. El atractivo 


““Seve”” no sólo suma dólares 
en cantidades copiosas por 
darle con destreza a una pe- 
lotita sino también por sus fa- 
bulosos contratos con Sanyo, 
Lacoste, Sony y Range Rover. 

Dos tenores ilustres siguie- 
ron el mismo camino: Alfre- 
do Kraus y Plácido Domingo. 
Julio Iglesias también practi- 
ca el deporte de la evasión y 
algunas ““trampitas”” sele han 
detectado a Rocío Jurado, 
Isabel Pantoja, Víctor Ma- 
nuel, Espartaco, Lola Flores 
y Joaquín Sabina. 

Enlos “paraísos fiscales””, 
esta gente de España compar- 
te sus desdichas con Allan 
Prost, Frank Sinatra, Niki 
Lauda, Boris Becker, Mats 
Wilander y Bjorn Borg. 

No hay nada como ser po- 
bre. 


Aviso publicado en un diario de la ciudad de Miami: 


SI USTED CREE 
QUE LA ENSEÑANZA ES CARA, 
PRUEBE CON LA IGNORANCIA 


El presidente George Bush invitó especialmente a 270 
maestros el día de su asunción como presidente de los Esta- 
dos Unidos. Ronald Reagan ahora, desde su retiro en Cali- 
fornia, proyecta inaugurar en 1991, cuando cumpla 80 años, 
la biblioteca “Ronald Reagan”, a un costo de 43 millones 
de dólares. Original from 
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Lo que la clase 
dirigente piensa de 


la clase dirigente 


E, muchas oportunidades los dirigentes políticos con asombrosa ligereza tildan de 
«golpistas» a la prensa que los critica. Pero, en realidad, ningún periodista se ha 
atrevido a descalificar a la clase dirigente política como ella se descalifica a sí misma. 
Frente a la dimensión de las acusaciones es inútil escudarse en que “Bush y Dukakis 
hicieron lo mismo”. Primero, porque se atacaron con dureza un mes antes de las 
elecciones; segundo, porque los ataques fueron menos violentos, y tercero, porque 
tienen un país que funciona mientras ellos discuten. Sobre la última semana del mes 
decidieron “acordar” una tregua que, según un titular de La Nación, implica 
“difíciles negociaciones” (!). Lo cierto es que el espectáculo que han ofrecido a la 
ciudadanía ha sido bochornoso. Jugaron con fuego, muchos han quedado chamuscados. 


e ¿¿Menem oxigena autoritarios. Ca- 
fiero se considera omnipotente, pero 
es un gobernador impotente e incapaz. 
Los integrantes de la UCeDé son vie- 
jos conservadores que hoy se presen- 
tan con ropajes liberales. Fueron inte- 
grantes de los elencos estables en to- 
das las dictaduras. > 9 


Leopoldo Moreau 


e ¿c¿El senador De la Rúa se acuerda 
de la gente cuando el corte de luz ya 
está y no antes. >9 

María Julia Alsogaray 


e ¿c¿No vamos a utilizar las vulgares 
chicanas políticas que utilizan los ra- 
dicales bonaerenses. > > 


Antonio Cafiero 


e ¿¿Hay que estar loco para votar a 
Menem. Su propuesta es pura fanta- 
sía y demagogia. El radicalismo no es- 
tá orquestando una campaña para ata- 
carlo. No hace falta hacerlo, él se pe- 
ga solo.» > 


César Jaroslavsky 


e ¿cLos radicales no tienen vergiien- 
za de sus candidatos porque son unos 
caraduras. >> 


e ¿c¿Angeloz es la imagen acabada del 


Alberto Iribarne mediocre. >> 


e ¿¿Estamos en manos de un grupo 
de irresponsables absolutos. Sin cor- 
dura.>» 


Eduardo Duhalde 


e ¿c¿El gobernador Saadi lo descono- 
ce (a Cafiero) y lo insulta permanente- 


Eduardo Duhalde mente. Saadi abusa de su autoridad. > 


e ¿cLos justicialistas confunden los 
términos de la moratoria y piensan que 
es un derecho del deudor para no pa- 
gar al acreedor. Pero no leen nada, pe- 
ro no saben nada, parece mentira. > > 


Eduardo Angeloz 


e ¿c¿Sin autocrítica no hay posibilidad 
de corregir errores. El presidente pica 
más alto y le echa la culpa a Dios por- 
que no llueve. > 


Eduardo a he 


Dirigentes del radicalismo 
de Catamarca 


e ¿¿Los que proponen el voto-castigo 
están en la teoría del voto-imbécil. 9 9 


Luis Cáceres 


e ¿c¿Los que eligen votarán a Menem 
porque es la única alternativa y los que 
castigan votarán contra la administra- 
ción corrupta del radicalismo. > > 


Rubén Cardozo 


El intento justicialista de dialogar 
con los responsables de campaña de las 
restantes agrupaciones con el propó- 
sito de “reformular las reglas de juego 
de lo que es hasta ahora una campaña 
muy dura”, según dijo Carlos Grosso, 
merecería distintas interpretaciones 
en el radicalismo, en tanto que el can- 
didato centrista, Alvaro Alsogaray, 
anunció que su sector “no participará 
de un pacto de no tii porque 
nunca agredió a nadie 

Un alta fuento del comisa de com- 
paña del radicalismo señaló ayer que si 


que el radicalismo no dejará de marcar 
“sobre la base de la verdad, las contra- 
dicciones y demás puntos vulnerables”, 


e ¿¿Moreau es un pigmeo de la polí- 
tica.> 9 


Luis Barrionuevo 


e ¿¿Carlos Grosso y Adelina de Vio- 
la se enteraron de la existencia de la ciu- 
dad de Buenos Aires para hacer cam- 
paña electoral. > > 


Juan Carlos Farizano 


e '¿¿Alfonsín es un gran demócrata 
afuera, pero es un pésimo gobernador 
adentro. >» 


Carlos Grosso 


e ¿cTerragno realizó gestiones en los 
Estados Unidos para solucionar la cri- 
sis energética. Esto demuestra la estu- 
pidez de la actual política exterior de 
acercamiento al Tercer Mundo. El mi- 
nistro sabe que no conseguiría nada de 
Libia, de los No Alineados ni de Nica- 
ragua.>> 


Alberto Natale 


e ¿¿Nose puede pasar de una contra- 
dicción a otra sin menoscabar la inves- 
tidura del candidato a presidente. > > 


María Cristina Guzmán 


e ¿cTróccoli es un viejo radical, in- 
solente e irresponsable. > > 


Rubén Cardozo 


e ¿c¿Hay un gran peligro: que ese go- 
bierno (el de Menem) sea la antesala 
del caos. Brinda un lamentable espec- 
táculo de contradicciones. > > 


María Cristina Guzmán 


e ¿c¿Las acusaciones de Duhalde son 
propias de una ideología enferma de 
sectarismo. > 9 


Osvaldo Alvarez Guerrero 


e ¿c¿Son declaraciones propias de un 
incoherente como Menem.»»> 


Difíciles negociaciones para 
ntenuar el tono de la campaña 


jue ofrece el candidato justicialista, 

los Menem. 

Mientras tanto, algunos | ¡dores 
de la UCR, muy allegados al Gobierno, 
mantuvieron conversaciones infor- 
males con sus es justicialistas, sin 
poder avanzar emasiado en la instru- 
mentación de nuevas reglas de juego 
para atenuar el tono de la campaña. 

El justicialismo nde incluir en 
el acuerdo el cese de lo que consideran 
ataques personales contra su candi- 


mayoría de los ra 
mente por los asesores del candidato 
oficialista. 

Uno de los más estrechos colabora- 
dores de Menem, Alberto Kohan, es- 
timó que representantes de ambos par- 
tidos podrían reunirse esta semana, y 
señaló que desde el PJ “se van a hacer 
todos los esfuerzos para llegar a un 
acuerdo, no sólo sobre la campaña elec- 
toral, sino también político”. 


. 25. 


31.-de enero 


Mient nto, el diputado Leopoldo 
Moreau dijo que “no es necesario fir- 
mar un documento para bajar el nivel 
de agresividad de la campaña ue 
es una cuestión de sentido común” y 
añadió que “al radicalismo no le asusta 
la discusión política sobre ternas nacio- 
nales porque no hemos sido nosotros 
los que incluimos el agravio personal 
en la campaña electoral”. 

Otro de los puntos que parecería lle- 
var al fracaso el entendimiento es el 
“silencio” que, según una fuente radi- 
cal, observa el candidato peronista al 
reto lanzado por Angeloz para debatir 
públicamente ambas propuestas. 

Por su parte, Alsogaray consideró 
“perfecto” si peronistas y radicales 
“pretenden mejorar el nivel de la cam- 
paña, pero aclaró que la Alianza de 
Centro no intervendrá “porque nunca 
participó de un intercambio de agresio- 
nes”. 


hacer política. 


en “La Nación”: 
El difícil arte de 


[Spa indi húbo una ces denure 
É P: de complot golpista. La lista 
ee de los involucrados era tan larga 
“como contradictoria. Nada se aprobó 
desde el Gobierno o, mejor dicho, el 
¿Único responsable fue “la mano ne- 
gra”. Como la sinarquía internacio- 
nal y el imperialismo lucían como pa- 
-Jabras gastadas más que amenazas 
reales se acuñó otro sello para adju- 
dicar culpas. Luego, la oposición se 
atrevió a señalar que el radicalismo 
—el mismísimo Presidente— se es- 
“taba preparando para el autogolpe. 
Pasó el tiempo y desde el oficialis- 
mo se señaló al candidato Menem 
como entreverado en la aventura an- 
ticonstitucional. Angeloz tampoco se 
quedó quieto: desde Europa adver- 
tía el pS de golpe en caso de ga- 
-nar.el colega peronista, Los justicia- 
listas respondieron trasladándole el 
calificativo golpista al candidato ra- 
-dical. Sobre las últimas semanas la 
sombra de las intenciones golpistas 
“circulaban vertiginosamente en toda 
“la trama de la red política del país. 
Por supuesto, no escapó a ella el in- 
: geniero. Alsogaray. 


Un ciudadano atento a la lectura 
de los diarios y a los medios de co- 
"municación masivos sólo puede sa- 
Car como. conclusión lo siguiente: la 

irigente es Pe | 
nentabl 


uando el pasado 12 de enero los inte- 
C tegrantes de la Unión Industrial Ar- 
gentina y de la Cámara Argentina de 
la Construcción decidieron renovar su 
apoyo al esquema de política econó- 
mica inaugurado el 3 de agosto pasa- 
do, conocido popularmente como Plan 
Primavera, no estaba ausente la preo- 
cupación sobre el curso futuro de los 
acontecimientos. Ya estaba claro, con 
el correr de los días, el perfil que sur- 
gía del esquema de precios relativos im- 
plícitos en el programa, con rezago 
cambiario, altas tasas de interés en tér- 
minos reales, retraso de tarifas públi- 
cas, recupero del poder adquisitivo del 
salario y una tasa de inflación en tor- 
no del 6% mensual, pero en aumento, 
a medida que la incertidumbre no lo- 
graba disiparse. 


“Los operadores 
juzgaron como más 
probable que en algún 
momento del futuro 
cercano el escenario “no va 
más”, y ante ello, 
empezaron a sacar boleto 
anticipado para el Arca de 
Noe” 


1988 había cerrado con una infla- 
ción del 408% según el índice de pre- 
cios combinados y como era de supo- 
ner el equipo económico no estaba dis- 
Puesto a rifar su programa, para lo cual 
el jueves 29 de diciembre anunció el du- 
ro programa monetario para el primer 
mes del año, programa que extendía 
la estrategia de ortodoxia financierá 
contenida en el plan de agosto. En 
aquella oportunidad, el programa mo- 
netario mantuvo el depósito especial 
del 3,5 Y sobre depósitos, aceptacio- 
nes y pases y dispuso la constitución 
de un nuevo indisponible del 1,5 % en- 
tre el 1/1 y el 15/1 y su posterior 
aumento al 4 % desde el 16/1 al 31/1. 
También se estableció un depósito es- 
pecial del 1,5 %o. En el mes de febre- 
ro, el BCRA insistió en su esquema 
monetario de duro apretón, para con- 
firmar su férrea voluntad de persisten- 
cia en el esquema y disuadir a todos 
aquellos que ya luego de haber ““reali 


er a 


La pulseada de 
la credibilidad 


Por Jorge 


H. López 


zado'” una ganancia en dólares del 
40 % en poco más de cinco meses em- 
pezaban a pulsear en contra de las re- 
servas del Banco Central y a estudiar 
seriamente la posibilidad de “saltar el 
cerco”, a través de un cambio en sus 
respectivos portfolios de activos, reem- 


plazando nuevamente australes por dó- * 


lares. Por ello decidió un nuevo 
aumento en la tasa de corte de CEDEP 
al 13,5 % y estableció un nuevo depó- 
sito indisponible del 4 % por el que 
recogió aproximadamente 7.000 millo- 
nes de Australes. 

En estas condiciones, los problemas 
de caja de las entidades se multiplica- 
ron y al presionar nuevamente sobre 
el mercado de dinero se produjo un 
nuevo empinamiento de las tasas de in- 
terés, las que llegaron al 20 Y% men- 
sual para las PYMES. 

Con este esquema, el equipo econó- 
mico había optimizado el uso del úni- 
co instrumento disponible para enca- 
rar la transición hacia las elecciones, 
en una situación caracterizada por el 
alto voltaje de la lucha electoral y la 
ausencia de un clima de convivencia 
aceptado por los principales partidos 
políticos. A este clima habría que agre- 
garle dos elementos extra-programa, 
que vinieron a dificultar aun más el es- 
caso clima de credibilidad existente: 
por un lado, el verano a oscuras que 
nos deparó la crisis energética; crisis 
que más allá de las explicaciones ofi- 
ciales sobre sus orígenes climáticos y 
fallas técnicas no previsibles sirvieron 
para recordarnos nuestra tradicional 
debilidad por una gestión poco afecta 
al planeamiento ex-ante y desinterés 
por el buen mantenimiento preventi- 
vo. El otro factor conmovió a la so- 
ciedad toda, con la crisis de La Tabla- 
da y la reaparición de la guerrilla sub- 


_versiv , un dato político que obligó a 
DS q 
e28. 


“contribuyeron a elevar el mal humor 


A LV 


la clase política al replanteo de algu- 
nos de los supuestos con quese hab: 

manejado hasta entonces en materia 
de seguridad interior. Ambos hechos 


de los pocos porteños que habitaban 
la City en enero y aumentaron la bru- 
ma de la incertidumbre económica. 
Ante todo esto, los operadores juz- 
garon cada vez como más probable. que 
en algún momento del futuro cercano el 
escenario “'no va más”, y ante ello -em- 
pezaron a sacar boleto anticipado pa- 
ra el ““arca de Noe”. Así las cosas, el 
BCRA decide declarar feriado cam- 
biario y bancario el lunes 6 a fin de in- 
ttroducir la modificación del esquema 
cambiario sobre el que se sustentaba 
la visión original del Plan Primavera. 
Por comunicado 9957 se anuncia la vo- 


“Los problemas de caja 
de las entidades se 
multiplicaron y al 

* presionar nuevamente ' 
"sobre el mercado de dinero 
se produjo un nuevo 
empinamiento de las tasas 
de Ín ,” 


luntad de la autoridad monetaria de re- 
tirarse de la venta de dólares en el mer- 
cado por el sistema de licitaciones con 
el objetivo de “mantener la política 
económica vigente, resguardar el nivel 
de reservas de divisas y lograr el des- 
censo de las tasas de interés””. Junto 
aesta medida, se anuncia otro conjun- 
to (que al momento de escribir estas 
líneas se desconocen). En qué medi- 
da esto será suficiente para calmar las 
expectativas y en qué nivel se coloca- 
rá el billete en el mercado libre de cam- 
bios es algo que sólo se conocerá con 
nel transcurrir de los días. Por ahora, 
sólo es cierto que por un lado el BCRA 
renuncia a seguir premiando a tan al- 
to costo la permanencia en australes, 
y que por el otro, todo lo que baja su- 
be, por lo que es dable esperar un re- 
cupero de la divisa a fin de descontar 
las terribles diferencias acumuladas en 
el periodo. Lo que sí está claro es que * 
febrero nova.a.ser un mes aburrido. O 


Un buen servicio 


Un buen servicio Públicas Very promoción de 


debe ser rápido y Important People, es productos. 
seguro. mucho más que dos Un servicio 
Especialmente tomos con toda la completo que le 


brindará seguridad, y le 
dejará tiempo para 
mejorar su saque. 


información del sector 
público y privado*. 

Es un»: 
experimentado equipo 
periodístico encargado 
de actualizar su 
material mensualmente, 
con nuestro exclusivo 
sistema de hojas 
cambiables. 

Es un servicio 
telefónico diario, y un 
Reporter para 
informaciones 
especiales. 

Consultas y 
atención por 
correspondencia para el 
interior y el exterior. 

Y listados por 
computación para 
presentación y 


cuando se trata de 

buscar información. 
¿Cuántas horas le 

ha restado a su familia, 


a sus amigos o a su 
deporte favorito por 
culpa de ese dato que 
no encuentra y que 
necesita con urgencia? 

Por eso, el Servicio 
de Comunicaciones 


Cada día que pasa 
sin información, 
su empresa se aísla 
del mundo 

de los que deciden. 


SERVICIO DE WAYS 
COMUNICACIONES [MPORTANT 


PUBLICAS PEOPLE 


Editorial de Comunicaciones Públicas S.A. 
Uruguay 292 - 2” Piso. 1015, Buenos Aires. Tel.: 49-4343. 


* Poder Legislativo Nacional y Provinciales, Poder Ejecutivo Nacional y Provinciales, 
Poder Judicial de la Nación; Partidos Políticos, Empresas del Estado. Municipalidades; 
Cuerpo Diplomático, Organismos Internacionales; Bancos, Financieras, Sociedades Co- 


merciales, Entidades Empresarias; Sindicatos; Medios: Diarios, Revistas, Radios, TV; 
Agencias de Publicidad, Cuentas Publicitarias; Curriculum. 


Google 


cottsdale, Arizona, ubicada en el 
S_ valle del Sol, justo al norte de Phoe- 
nix, ha crecido de 2000 residentes en 
1951, el año en que fue fundada, a más 
de 120.000 habitantes en la actualidad. 
Solía ser un lugar de granjas y lujosos 
centros de recreo del desierto. Ahora al- 
berga a centenares de empresas de alta 
tecnología, manufactura y servicios que 
respaldan entusiastamente el departa- 
mento de bomberos de la ciudad, admi- 
nistrado por una compañía privada. 

*““Nuestro servicio de bomberos es el 
mejor del país””, declaró el alcalde, Her- 
bert R. Drinkwater. “Los ciudadanos 
aprecian el servicio. Recibo cartas cons- 
tantemente elogiando la labor que rea- 
liza.” 

Otra comunidad norteamericana de 
rápido crecimiento, Cobb County, 
Georgia, al otro lado del río Chattahoo- 
chee frente a Atlanta, ha crecido tan rá- 
pido en los últimos 20 años — llegando 
su población a más de 400.000 habitan- 
tes— que desea instalar un sistema de 
transporte público. Pero el sistema no 
será operado por el gobierno local, sino 
que será construido y operado por una 
compañía privada. 

“Decidimos seguir ese camino porque 
el sistema privado nos dará más flexibi- 
lidad”, explicó el administrador del con- 
dado, Patrick Salerno. 

Departamento de bomberos, sistemas 
de tránsito y otras empresas de ““priva- 
tización”” representan a través de los Es- 
ados Unidos una opción atractiva para 
las comunidades que procuran mante- 
ner o mejorar sus servicios públicos. 


Estados Unidos 


Todo va mejor con 
las privatizaciones* 


* Nota publicada en “Nation's 
Business”*. U.S. Chamber of 
Commerce. 


La privatización les ofrece a esas co- 
munidades una manera de brindar el al- 
to nivel de servicios necesarios para res- 
paldar los esfuerzos de desarrollo indus- 
trial al tiempo que evita los altos impues- 
tos que podrían obstaculizar ese desa- 
rrollo. 

as jurisdicciones locales también es- 
L tán tratando nuevos esquemas de re- 
caudación de ingresos. desde aranceles 
por impacto del desarrollo hasta la ven- 


* En los Estados Unidos se contratan 
externamente más de 100.000 
millones de dólares al año de 

servicios gubernamentales. En 1975, 

esa cifra era de sólo 27.000 millones. 


ta de espacio de publicidad en los par- 
químetros de las áreas de estacionamien- 
to de vehículos. Los estados también 
buscan nuevos ingresos: más de la mi- 
tad de los estados administran actual- 
mente juegos de lotería. Finalmente, pa- 
ra conseguir el máximo rendimiendo de 
estos ingresos obtenidos con tanta difi- 
cultad, muchos gobiernos están volvién- 
dose hacia el sector privado para conse- 
guir la prestación más eficaz de servi- 
cios. 


La privatización no sólo se está afir- 
mando en los suburbios prósperos co- 
mo Scottsdale y Cobb County, sino tam- 
bién en ciudades grandes y establecidas. 
Newark, Nueva Jersey, al otro lado del 
río Hudson frente a Nueva York, está 
experimentando un renacimiento al ca- 
bo de dos décadas de decadencia urba- 
na y ha comenzado a contratar con em- 
presas privadas algunas de las activida- 
des municipales, como la recolección de 
basura, la limpieza de las calles y las co- 
nexiones de las cañerías de agua. 

“En el ambiente económico cambian- 
te de hoy en día, la palabra clave es com- 
petencia””, dijo el alcalde de Newark, 
Sharpe James. *“La productividad de los 
empleados públicos aumenta cuando 
ven que pueden ser reemplazados”. 


NUEVA EXPERIENCIA 


n Evansville, Indiana, una ciudad 
E establecida más pequeña, de 136.000 
habitantes, al otro lado del río Ohio 
frente a Kentucky, 11 departamentos de 
los gobiernos de la ciudad y del conda- 
do han sido transformados ahora en 
operaciones de administración mixta, 
pública y privada. La función que pasó 
más recientemente a manos privadas en 
Evansville es su servicio de ambulancias 
con un presupuesto de 950.000 dólares 
anuales. 

El alcalde, Frank McDonald Il, expli-' 
có por qué: *“En el caso de una ciudad 
que tiene recursos limitados para gas- 
tos de capital como la nuestra, ir por la 
ruta de la privatización con el gervicio 
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de ambulancias nos permite brindar ser- 
vicios modernos de emergencia a través 
de la ciudad”. 

La privatización no es la respuesta a 
todos los problemas municipales. En al- 
gunos casos da mejores resultados que 
en otros. Sus opositores, incluso sindi- 
catos de empleados públicos y algunos 
académicos, dicen que la contratación 
externa puede resultar en una pérdida 
de control de Gobierno, menos respon- 
sabilidad y una declinación de la cali- 
dad de los servicios. Sus partidarios di- 
cen que los gobiernos pueden mantener 
el control y mejorar la calidad con ins- 
pecciones apropiadas y agregan que la 
privatización puede ahorrar dólares de 
los impuestos, mejorar el uso de los re- 
cursos y aumentar la productividad del 
sector público. 


Cualesquiera sean los argumentos, la 
privatización está aumentando. El Con- 
sejo de Privatización, un grupo de la in- 
dustria, estima que en los Estados Uni- 
dos se contratan externamente más de 
100.000 millones de dólares por año de 


lidad, comparado con 27.000 millones 
de dólares en 1975. 


ENCUESTA 

I Consejo, Touche Ross and Com- 
E pany y la Asociacián Internacional 
de Administración de Ciudades, auspi- 
ciaron conjuntamente una encuesta de 
gobiernos locales. Se. determinó que ca- 
si el 60 por ciento de los gobiernos loca- 
les contratan externamente algunas ac- 
tividades de recolección y eliminación de 
residuos sólidos, el 45 por ciento con- 
trata el mantenimiento de edificios y pre- 
dios, el 36 por ciento contrata servicios 
administrativos y el 31 por ciento con- 
trata tareas de procesamiento de infor- 
mación. 

El alcalde McDonald de Evansville 
afirmó que la ciudad estuvo contratan- 
do servicios externamente durante más 
de una docena de años, pero que la re- 
ciente acción de pasar a un servicio de 
ambulancias privado se hizo gradual- 
mente ““hasta que finalmnente lo hici- 
mos en su totalidad. ¿Por qué lo hici- 
mos? Por un lado, teníamos dificulta- 
des para retener al personal. Nadie que- 
ría hacerlo. Esta gente viene al departa- 
mento de bomberos a combatir incen- 
dios, no a manejar ambulancias”. 

En Scottsdale, el alcalde Herbert 
Drinkwater habló de manera muy pa- 
recida a su colega de Evansville cuando 
se refiere a su joven ciudad, de creci- 
miento acelerado, y a los atractivos que 
tiene para las empresas. “Tenemos los 
impuestos más bajos del estado””, co- 
mentó. “También tenemos una gran ca- 
lidad de vida. Tenemos gente amistosa, 
espacios abiertos, una vista maravillosa 


servicios gubernamentales en la actua- | 
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Drinkwater dijo que cuando habla 
con empresarios que podrían venir po- 
tencialmente a su ciudad, “*el argumen- 
to básico es la calidad de la vida, pero 
lo que les llama la atención son los im- 
puestos bajos”. 

El servicio de bomberos privado de 
Scottsdale fue iniciado en febrero de 
1948 por el propietario inmobiliario Lou 
Witzeman. Hoy día la compañía, Ru- 
ral/Metro Corporation, presta servicios 
a cinco millones de personas en 50 co- 
munidades a través de cinco estados. 
Administra el equivalente de 25 depar- 
tamentos de bomberos y 15 compañías 
de ambulancias y recientemente diver- 
sificó sus actividades iniciando servicios 
de atención médica domiciliaria. Tiene 
1800 empleados y sus ingresos brutos 
crecieron de 30.000 dólares el primer año 
a 50 millones de dólares en 1988. 

El alcalde Drinkwater señaló que el 
uso del servicio privado de bomberos le 
ahorra a la ciudad el 40 por ciento de 
los que pagan algunas comunidades de 
los alrededores. 

Agregó que el desarrollo económico 
es otra área de sociedad pública y priva- 
da. La Cámara de Comercio, bajo con- 
trato de la ciudad y usando fondos pri- 
vados de contrapartida, se esmera en re- 
clutar negocios atractivos. 

““Probablemente tenemos un presu- 
puesto para desarrollo económico más 
grande que cualquier otra área en Ari- 
zona”, opinó Rich Wetzel, el coordina- 
dor de desarrollo económico de la ciu- 
dad. “Nuestra hospitalidad y la indus- 
tria del turismo nos trajeron aquí en pri- 


mer lugar, y ahora deseamos diversifi- 
car nuestro crecimiento.” 

Ejemplos de la diversidad de los re- 
cién llegados son el centro médico de la 
Clínica Mayo para servir la región su- 
doccidental, la sede nacional de la com- 
pañía de neumáticos Discount Tire, el 
centro de operaciones occidentales del 
Servicio de Tarjeta de Crédito Discover 
de Sears, y la sede de la compañía de ser- 
vicio de correo aéreo privado SonicAlir. 


SOCIEDADES MIXTAS 

n Cobb County funcionan socieda- 
É des público-privadas. Allí la junta 
de comisionados del condado solicitó re- 


sistema de transporte administrado pri- 
vadamente. 

“Hemos crecido tan rápido que l: 
gente está exigiendo transporte públi 
co”, dijo Patrick Salerno, el adminis 
trador del condado. “Cobb no tení: 
transporte público de ninguna clase, de 
manera que estamos comenzando de ce 
ro. Para comenzar esperamos tener 3” 
ómnibus y varios de repuesto, y conti. 
nuaremos ampliando el servico durante 
los tres primeros años. Será una opera: 
ción con administrador privado y.em. 


pleados privados;” 

urante la década pasada Cobb cre 
D ció en lo que Salerno llama ““un: 
mezcla bien equilibrada”? de centro: 
agrícolas, residenciales y empresarios 
incluyendo una cantidad creciente de se 
des de compañías. Las atracciones sor 
“las tasas impositivas más bajas en e 
área metropolitana de Atlanta y una no 
table calidad de vida”. 


COMPETENCIA 

ewark, en Nueva Jersey, ha atraídc 
N a empresas que estaban más cerca 
Ha persuadido a tantas sedes de com 
pañías a trasladarse al otro lado del ríc 
desde su vecino más grande, que el al 
calde de Nueva York, Ed Koch, ame 
nazó en broma con cerrar los túneles de 
río Hudson para contener el éxodo. 

Los planificadores del desarrollo eco 
nómico de Newark también tuvieror 
otro desafío. Tuvieron que convencer ¿ 
empresas antiguas y establecidas para 
que no se fueran. “Nuestra prioridac 
más alta es crear oportunidades de tra 
bajo para nuestra gente”, dijo el alcal 
de James. ““Por esa razón y para impe 
dir una disminución de nuestra base im 
positiva, no podemos permitirnos que 
se vayan las empresas establecidas;”. Du 
rante varios años la delincuencia estuve 
alejando negocios. “La clave para un: 
ciudad viable es que sea un lugar segur: 
para la gente que vive aquí”, asegurá 
el alcalde James. ““Los delincuentes pen 
saron que (Newark) era una ciuda: 
abierta. De manera que hacerles cono 
cer a esas personas que no eran bien ve- 
nidas se convirtió en una prioridad má 
xima:” 

Sidney Cohen es uno de los empresa 
rios que casi se fue. Su compañía, Co 
hen's Frozen Foods, que elabora boca 
ditos para cócteles y pasteles francese 
para supermercados y restaurantes, per 
maneció en el mismo lugar desde 1952 
Su familia administró tiendas de alimen 
tos desde hace una generación. 


“La situación llegó a ponerse tan mal: 
que yo estaba listo para trasladar el ne 
gocio a Pensilvania”, dijo. ““Buscamo: 
en algunos lugares agradables. Newarl 


del desierto y las dos cientemente propuestas para creas un... ¿estaba deteriorándose. Nadie quería es 
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tar en Newark. Tuvimos que poner ba- 
rrotes en las ventanas. Las rompían to- 
das las semanas. Se robaban los autos. 
Era peligrosos caminar por aquí”. 


Pero entonces el área fue declarada 
zona empresaria. Se asignó policía es- 
pecial para patrullarla; se plantaron ár- 
boles; se limpiaron las calles. Se cons- 
truyó un parque industrial al otro lado 
de la calle frente a la planta de Cohen. 
Y Cohen se quedó.. 


INCENTIVOS 


¿sy 2 Zona empresaria es un incentivo 

L para la gente”, dijo Cohen aho- 
ra. “Significa mucho para nosotros. Ob- 
tenemos una reducción de impuestos a 
la propiedad durante varios años; no pa- 
gamos el impuesto del estado sobre los 
materiales que usamos; hay beneficios 
especiales si se emplean personas que es- 
tán viviendo del seguro social; se consi- 
gue algún alivio de los impuestos fede- 
rales. Y estamos en Newark. Es el cen- 
tro del transporte. Para ir a Nueva York 
hay que pasar por aquí.” 

““Cuando ésta era un área abandona- 
da, todo el mundo se fue, menos noso- 
tros. Ahora todos quieren volver. Pero 
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e La privatización les ofrece a 
muchas comunidades una manera de 
brindar el alto nivel de servicios 

necesarios para respaldar los 
esfuerzos de desarrollo industrial al 
tiempo que evita los altos impuestos 
que podrían obstaculizar ese 
desarrollo. 


ahora la propiedad cuesta mucho más.” 


““Los negocios son excelentes. Esta- 
mos realizando un proyecto de expan- 
sión del edificio de tres fases, por un mi- 
llón de dólares. Una cuarta parte de 
nuestro financiamiento es un préstamo 
del estado al cuatro por ciento de inte- 
rés anual, y el resto es de un banco a las 
mejores fasas.”” 

““Hace tres o cuatro años teníamos 20 
empleados. Ahora tenemos 140. Las 
ventas aumentaron de 1.500.000 dóla- 
res entonces a más de 5 millones de dó- 
lares en la actualidad.” 


E n el centro de Newark se han colo- 


cado banderines en los postes del. 


alumbrado proclamando ““La Ciudad 
del Renacimiento”. En la esquina de las 
calles Market y Broad hay una garita ilu- 
minada que demuestra una presencia 
policial constante. 

Alvin Zach, el director de ingeniería 
de la ciudad, manifestó que la empresa 
privada tiene mucho que ver con el he- 
cho de que las calles estén más limpias. 


4 Los contratistas privados son responsa- 


bles de una tercera parte de las activida- 
des de recolección de basura y de dos 
terceras partes del servicio de limpieza 
de las calles. 

““Las contratación externa tiene mu- 
cho sentido económico para noso , 
dijo Zach. ““La limpieza es mejor, y la 
eficacia es mucho más grande. Si hay 
mal tiempo, los empleados públicos dan 
parte de estar enfermos. Los contratis- 
tas no tienen ese problema.” 

El resultado del desarrollo económi- 
co en Newark es un “renacimiento”. En 
Cobb County y Scottsdale, el crecimien- 
to ha significado sofisticación y una nue- 
va madurez. En Evansville, los planifi- 
cadores hablan de su “ciudad ideal”. 

De maneras diversas en ciudades di- 
ferentes, las sociedades público-privadas 
están ayudando a alcanzar objetivos co- 
munes. O 
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“Hoy cumplí 8 años. 
Si alguien 

no hubiera donado 
un hígado para mí, 
no habría habido 


ninguna fiesta.” 


Hoy en mi cumpleaños estuvo toda mi familia vuelta mamá me contaba chistes y me joroba- 
y todos mis amigos. Jugamos a las escondidas, ba; pero esas noches, muchas veces yo la escu- 
a la mancha, y a un montón de cosas más. ché que lloraba. Eso me ponía muy triste. A 
Mamá dijo que la íbamos a volver loca, pero mí me habían dicho que tenía una enferme- 
no se enojó ni cuando se me cayó mi pedazo dad en el hígado, pero que se podía curar con 


de torta al piso. Cuando me acuerdo del 
tiempo que pasé sola, y sin poder jugar 
me pongo triste. Yo veía a los chicos en 
las plazas jugando mientras a mí me lle- 
vaban al hospital donde me hacían mon- 
rones de estudios, pruebas y análisis. A la 


un transplante. Hoy cumplí 8 años. Si al- 
guien no hubiera donado un hígado para 
mí, mo habría habido ninguna fiesta. 
Cuando apagué las velitas, vi que papá 
y mamá estaban llorando. Esta vez no me 
puso triste, esta vez me puso contenta.” 
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La caida de Stroessner 


Do... de casi 35 años, el régimen 
dictatorial de Alfredo Stroessner, disfra- 
zado con las formas y los ropajes de un 
gobierno constitucional, ha dejado fi- 
nalmente de existir. Fue una de las dos 
dictaduras sudamericanas que aún sub- 
sistían en el área. Y como en “Los Diez 
Indiecitos””, el verso del cantito alerta: 
“* ..y ahora sólo queda uno... (Chile, 
desde luego)””. Esperemos que así sea. 
Los acontecimientos del 3 y 4 de fe- 
brero, principalmente en Asunción, ad- 
miten más de una lectura. Ojalá nos 
equivoquemos, pero no es muy clara la 
situación pese a las declaraciones del 
triunfante general de división Andrés 
Rodríguez, además consuegro de 
Stroessner, teñidas de frases tan rema- 
nidas en los vocabularios de los triunfa- 
dores militares de América latina como 
inmediatas elecciones sin fraude, liber- 
tad, democracia y respeto irrestricto de 
los derechos humanos. Los aconteci- 
mientos que se vayan sucediendo dirán 
la última palabra. Ya hay, a pocos días 
del golpe de Estado, una lucha intestina 
por el poder entre el viejo generalato y 
los jóvenes oficiales ““profesionalistas””. 
De momento, hay en el pueblo una 
lógica euforia. La ciudadanía allá y los 
exiliados paraguayos aquí tejen nueva- 
mente proyectos y se ansía y espera un 
porvenir más acorde con la dignidad hu- 
mana, de lo cual mucho no tuvo real- 
mente en toda su vida como nación in- 
dependiente. Pero también hay som- 
bras, dudas y especulaciones en los ana- 
listas políticos. Existe la posibilidad — 
han dicho- de encontrarnos ante un ga- 
topardismo y que ““algo cambie para que 
todo siga igual””. Es que el autonombra- 
do presidente general Rodríguez y quie- 
nes lo secundan son militares y civiles 
que colaboraron estrechamente con 
Stroessner y medraron con el régimen. 
Aunque ahora están separados, la hija 
de Rodríguez está casada con el hijo me- 
nor de Stroessner. En los últimos años, 
este militar del arma de caballería blin- 
dada y jefe de la primera región del ejér- 
cito se había convertido en el “hombre 
fuerte”? de un engranaje político-militar 
de poder que ya se desintegraba a medi- 
da que las condiciones físicas y menta- 
les de Stroessner declinaban con su cre- 
ciente ancianidad. 
Indicios de esta situación ya eran “vox 
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¿Otro Paraguay? 


populi”” entre los exiliados refugiados en 
Misiones y Formosa. Por otro lado, in- 
formaciones procedentes de Washing- 
ton, donde tiene su sede el Consejo de 
Asuntos Hemisféricos, una fundación 
de estudios de corte liberal, señalan por 
vía de uno de sus voceros en declaracio- 
nes a la agencia Associated Press. que 
lo que Rodríguez intenta es establecer 
““un stroessnismo sin Stroessner”, y uno 
de los consejeros del organismo, Richard 
Withe, que estuvo hace pocas semanas 
en Asunción, declaró que ““el general 


Stroessner: el final 


Rodríguez dio el golpe para impedir que. 


otros, inclusive el hijo de Stroessner, to- 
maran las riendas del poder que el viejo 
caudillo estaba perdiendo””. A su vez, 
el ex subsecretario de las Naciones Uni- 
das, Peter Bourke, que preside la fun- 
dación, dijo que Rodríguez es “famoso 
por el contrabando y otras actividades 
ilícitas””. Hay informes en la capital nor- 
teamericana que lo vinculan al narco- 
tráfico. Debido a ello es que el vocero 


del Departamento de Estado, Charles 
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Redman, se vio en figurillas y estuvo 
muy cauto y a veces evasivo en sus res- 
puestas cuando los periodistas le pregun- 
taron sobre esto y qué actitud adopta- 
ría el gobierno de Bush respecto de la 
nueva situación paraguaya. 

Entre los militares argentinos, Rodrí- 
guez no es un desconocido puesto que 
en su condición de segundo jefe del ejér- 
cito paraguayo viajó en distintas opor- 
tunidades a la Argentina y a Brasil. In- 
cluso en 1967, cuando sufrió un acciden- 
te de aviación con graves heridas y que- 
maduras, permaneció en nuestro país 
por cuatro meses en el Instituto del Que- 
mado, luego de haber sido traído con 
urgencia a Buenos Aires en un avión de 
la Fuerza Aérea Argentina, enviado por 
el entonces presidente de facto Juan Car- 
los Onganía. 

Lo cierto es que los antecedentes del 
nuevo presidente paraguayo no perryi- 
ten vislumbrar si alguna vez tuvo la ba- 
se democrática que haga veraz la transi- 
ción hacia una democracia tal como no- 
sotros la entendemos. 

También Stroessner habló de sus orí- 
genes democráticos a mediados de los 
"50. Además, este nuevo presidente (pro- 
visional o no) es un hombre que hizo su 
cuantiosa y ostentosa fortuna como se- 
gundo jefe militar del régimen, y esta tar- 
día vocación por uno de tipo constitu- 
cional democrático hace pensar si real- 
mente el gobierno que asumió tras una 
cruenta batalla entre unidades militares" 
que costó 300 muertos no será ““el mis- 
mo caballo con distintas montura”. 

En términos geopolíticos del área, la 
nueva situación institucional del Para- 
guay plantea una revisión de las geoes- 
trategias de las cancillerías en Buenos 
Aires y Brasilia. Desde la misma época 
de Juan Domingo Perón, el Paraguay, 
por su ubicación, actuó como un estado- 
tapón balanceador entre ambos países, 
lo cual hizo que prosperara y se mantu- 
viera un régimen dictatorial como el de 
Stroessner. De ahora en más ¿qué? 
¿Tendrá algo que ver en esto el rápido 
reconocimiento argentino al nuevo go- 
bierno paraguayo? El asilo al ex dicta- 
dor en Brasil será además desde ahora 
un inesperado dolor de cabeza para el 
gobierno de José Sarney. 
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La revolución de 
la venta minorista 


n la era de la TV por cable y por 

satélite los comerciantes minoris- 
tas de moda deben preocuparse tam- 
bién por ser productores de sus pro- 
pios videos de venta. Una firma ame- 
ricana minorista recientemente orga- 
nizó un desfile de modas, en el que in- 
cluyó una competencia de ““skates”, 
un grupo de rock en vivo, jinetes en 
un rodeo y adolescentes bailando. To- 
do fue filmado y editado en forma de 
un video de una hora de duración que 
se vende a 30 dólares en comercios de 
venta de skateboards, en videoclubes 
y en locales donde se vende la línea de 
ropa de la firma en cuestión. Algunas 
colas del video fueron emitidas tam- 
bién por MTV (el famoso cable musi- 
cal) y en Good Morning America (no 
menos famoso programa televisivo de 
noticias). 


n muchos locales, el video se uti- 

liza como promoción para atraer 
clientes. El propósito del video no es 
solamente crear imagen sino también 
hacer impacto en el grupo de consu- 
midores al que se quiere alcanzar. Las 
empresas y los comerciantes empiezan 
a hacer grandes inversiones en video 
una vez que comprenden que en esta 
época en la que el consumidor siente 
la necesidad de diferenciarse ésta es una 
buena forma de mejorar la imagen del 
producto y crear identificación. Pero 
el video debe entretener a la par que 
educa al cliente potencial. Si no hay al- 
go entretenido, nadie se tomará la mo- 
lestia de mirar. 


as computadoras también tienen 

un potencial enorme para los fa- 
bricantes. Una firma muy grande de 
cosméticos incorporó recientemente 
21.000 computadoras en sus puntos de 
venta y comprobó un aumento en sus 
ventas del orden del 300%. Usando la 
computadora, el consumidor ingresa 
su información personal y la máquina 
aconseja y recomienda qué producto 
comprar. Toda esta tendencia a la in- 
teracción con el consumidor implica 
una revolución del concepto arquitec- 
tónico del punto de venta. En el mun- 
do competitivo de hoy los es de 


venta deben definirse en términos de 
identificación, aun en sus elementos de 


«decoración. El concepto de ““estilo de 


vida” del consumidor que se quiere al- 
canzar es fundamental para esta revo- 
lución del diseño. 


Igunos displays en los que el 

cliente puede operar por sí mis- 
mo un video explicativo de gran canti- 
dad de productos están siendo utiliza- 
dos con éxito por una joyería muy im- 
portante. 


GC omo cada vez las personas tie- 

nen menos tiempo para dedicar 
a sus compras, hay propuestas alter- 
nativas que utilizan el mismo concep- 
to. Por ejemplo, el Canal de la Moda 
en TV por cable permite a los televi- 
dentes hacer compras desde su hogar, 
simplemente llamando por teléfono al 
canal en forma gratuita (toll-free), du- 
rante las 24 horas. Uno puede pedir un 
pullover a las 3 de la mañana que vio 
en alguno de los desfiles del canal, o 
en alguna de las entrevistas con los ge- 
nios de la moda que allí se transmiten, 
y el mismo será despachado al día si- 
guiente en forma automática. 


Igunas firmas americanas ofre- 

cen catálogos de moda en video, 
para ser usados en los puntos de venta 
con fines de promoción. Estos video- 
catálogos incluyen desfiles, tendencias 
de moda, entrevistas con altos diseña- 
dores, es decir, son la versión en video 
de revistas como Vogue o Harper's Ba- 
zaar. 


os comerciantes que sienten que 

los monitores comunes les que- 
dan chicos pueden recurrir a algunos 
fabricantes que ofrecen paredes ente- 
ras de monitores. El “*'videowall pa- 
per” consiste en una cantidad de mo- 
nitores de TV, con los que se reviste 
una pared y que permite crear imáge- 
nes compuestas, en las que cada mo- 
nitor muestra una parte de una ima- 
gen gigante, o bien, permitiendo su uso 
como medios de repetición de la mis- 
ma imagen. Un sistema típico permite 
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conectar desde 9 a 256 monitores de 
26 pulgadas, que pueden ser posicio- 
nados en cualquier configuración. 
Puede recibir la señal de video de un 
videograbador, de un disco laser, de 
una cámara en vivo, de una transmi- 
sión normal de broadcasting, de un ca- 
ble, de un satélite, o de una computa- 
dora con salida gráfica. El “*videowall” 
se usa en Europa desde 1984 y está em- 
pezando a entrar en América. 


omo se observa, los vendedores 
de moda empiezan a competir 
entre sí por la forma en que entretie- 
nen al comprador. Un artefacto muy 
original (como si los anteriores no lo 
fueran) ha sido desarrollado por la Levi 
Strauss $; Co. Es una consola que in- 
corpora música, video y además ven- 
de jeans. La “Levi's Jeans Screen”, 
tal como se llama este aparatejo, mues- 
tra en pantalla un conjunto de rock to- 
cando su último hit. Todos los miem- 
bros del grupo usan distintos modelos 
de pantalones y camperas Levi's. Pa- 
ra obtener más información sobre un 
modelo en particular el cliente toca con 
su dedo en la pantalla al integrante del 
grupo que lo está usando. Para com- 
prarlo, el cliente debe seguir una serie 
de instrucciones que la máquina le va 
informando y luego ingresar su nom- 
bre y dirección a traves de un teclado 
incluido. Luego pasa por la caja regis- 
tradora, paga y se vuelve a su casa. En, 
los semanas como máximo, recibe su 
prenda por correo. 


ecuerdo cuando Tom Peters, en 

su segundo libro sobre la Exce- 
lencia (Pasión...), se maravillaba ante 
el comercio minorista. Palabras textua- 
les de Tom: “El comercio minorista 
nos ha impresionado sobremanera. 
¡Qué dinámica! ¡Qué juego tan difí- 
cil! Frente a él, la alta tecnología pare- 
ce juego de niños”. 

En mi opinión, será necesario inven- 
tar nuevas palabras para marvillarse 
ante lo que será la revolución del co- 
ado minorista de la década del 


Selección de notas: 
Gerardo Saporosi 


Visita 1 vos 
Directivo de Pepsi 


Recientemente visitó la Argentina Néstor Carbonell Cor- 
tina, Vicepresidente de Pepsico, para promocionar el ya 
concretado convenio de colaboración extranjera con el Es-. 
tado de Punjab (India) y con el grupo Tata. 

La legislación vigente en la India, altamente proteccio- 
nista en materia de inversión extranjera en el área de con- 
sumo popular, impide la radicación de empresas cuyo ca- 
pital sea 100% extranjero. 

Por otra parte, la fabricación de gaseosas representaba 
para la India un área no prioritaria y prácticamente mono- 
polizada por dos industrias locales. 

La solución a la que recurrió Pepsico para sortear estos 
obstáculos es reseñado por Carbonell. “Tratamos en todo 
momento de llevar nuestras negociaciones por la vía de la 
conciliación y no del enfrentamiento. Ese es nuestro enfo- 
que y ése es nuestro oficio: armonizar criterios”. 


Philips Argentina a 
Premio internacional 


En el Laboratorio Central de Calidad Philips Einhoven- 
Holanda, se realizó la competencia anual de calidad para 
Lámparas Fluorescentes en la que participaron 27 plantas 
de la organización Philips en el mundo. En esta ocasión 
Philips Argentina ha resultado ganadora del importante 
premio que se otorga desde 1954 conforme a Normas In- 
ternacionales IEC (International Electrotchnical Commi- 
sion, Geneve, Suisse). Ya ha sido ganada en 6 oportunida- 
des por Philips Argentina: 1971, 1974, 1975, 1978, 1981 
y 1987. E 


Citizen ===>. 
Edición limitada 

Ha llegado a la Argentina, en una partida limitada, la 
serie de relojes creada por Citizen en Japón, de éxito nota- 
ble en Europa y Estados Unidos. 

Uno de los tres modelos, denominado **Aqualand”, es 
el primer reloj de buceo del mundo con medidor electróni- 
co de profundidad. 

Se presenta en variantes análogo y digital, tiene función 
de cierre de seguridad, alarma de profundidad y de tiempo 
de buceo, y es sumergible hasta 200 metros. 

““Wind Surfing” es un reloj para deportes náuticos que 
tiene múltiples funciones: alarma, 2 timers, lámpara de ilu- 
minación, segmentos gráficos de color, escala en M-Seg. 

Y “Para aviación” tiene, entre otras funciones, cálculo 
de tiempo y distancia requerido, régimen de consumo de 
combustible y tiempo de vuelo disponible. 


algas 3ro. Buenos Aires 
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Ipako 
Publicación oficial 


Nos ha llegado a la redac- 
ción el número 92 de la revis- 
ta oficial de Ipako que en es- 
ta oportunidad, entre otras, 
incluye notas sobre los obje- 
tivos y el desarrollo de la em- 
presa puestos de manifiesto 
por Alejandro Achaval, vice- 
presidente de Ipako. También 
se realiza una recorrida por la 
Emaqh 88 detallando el 
stand de la empresa. 

Otro tema analizado por la 
revista Ipako es la exporta- 
ción y el comportamiento de 
la empresa con este aspecto 
importante en el desarrollo in- 
dustrial. La nota central está 
dedicada a la celebración rea- 
lizada con motivo de alcanzar 
Polisur el millón de toneladas 
de producción de polietileno. 

Entre los artículos de inte- 
rés general se destacan “*Pro- 
tección ambiental””; “los 80 
años del Teatro Colón”; 
“Cómo será la vida en el si- 
glo XXI”. 


Seguro de 
retiro privado 


Sur presentó el Seguro de 
Retiro para Empresas, que se 
caracteriza por brindar servi- 
cios y productos rodeados de 
la mayor excelencia y flexibi- 
lidad. 

Esta operatoria permite a 
las empresas desarrollar la 
participación, lealtad y pro- 
ductividad de su personal, 
ampliando así las perspectivas 
de su balance social. 

Los beneficios del sistema 
se relacionan con la posibili- 


Organización 


OCHOA s.. 


dad que tienen los ernpresa- 
rios de brindar una renta ade- 
cuada a los miembros del per- 
sonal en el período pasivo. 

Asimismo, permite contro- 
lar la rotación, incentivando 
la permanencia en la empresa 
y facilitando el ingreso de nue- 
vos elementos a niveles supe- 
riores, sin generar traumas a 
quienes ocupan esas posicio- 
nes. 


Horacio Diez, présideMtee de 
Ortiz, Ogilvy € Mather 
ra 


is 


Ortiz, Ogilvy € Mather 
Nuevo 
presidente 


Horacio Diez asumió como 
nuevo presidente de la agen- 
cia Ortiz, Ogilvy € Mather. 

Luego de 16 años de traba- 
joen J. W. Thompson, los úl- 
timos de ellos en el exterior, 
Horacio Diez, quien adquirió 
la totalidad del paquete accio- 
nario de Federico Ortiz, se 
reincorpora al mercado na- 
cional para dar un impulso su- 
perior al planeamiento y la 
creatividad de la agencia, si- 
guiendo los lineamientos in- 
ternacionales de Ogilvy é 


Mather. 


o 
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Gómez Luengo 
De vuelta 


Ha regresado de París Ed- 
gardo Gómez Luengo, quien 
fue invitado por la Ecole Na- 
tionale des Ponts et Chaussés 
a dictar cursos en áreas de su 
especialidad durante noviem- 
bre pasado. 

Gómez Luengo se desem- 
peña como Consultor de Em- 
presas en el estudio homóni- 
mo ubicado en San Martín 
683, Planta Baja 34, Buenos 
Aires. Graduados en diversas 
disciplinas interesados en in- 
gresar al Master en Negocios 
Internacionales (International 
Businesses) de la Ecole Natio- 
nale des Ponts et Chaussés 
pueden requerir información 
en la referida dirección. 


Unisys RRA 
Primer premio 


Bajo el lema “*Automatiza- 
ción de Sucursales: Solucio- 
nes Integrales””, Unisys par- 
ticipó con su stand en la VII 
Exposición Latinoamericana 
de Productos para Automa- 
tización Bancaria, dentro del 
marco del XII Congreso La- 
tinoamericano de Automati- 
zación Bancaria (CLAB) que 
organizó FELABAN. 

En mérito al profesionalis- 
mo demostrado por Unisys y 
su gente durante el desarrollo 
del Congreso, FELABAN y el 
Centro Latinoamericano de 
Automatización Bancaria le 
otorgaron el premio al ““me- 
jor stand de la exposición” 
galardón que fue recibido du- 
rante el Acto de Clausura por 
Robert Cook, Vicepresiden- 
te del Grupo Latinoamerica- 
no y Caribe de Unisys. 


Visita I 
Presidente de 
American 
Express 


Aldo Papone, presidente 
de American Express TRS 
(Travel Related Services), vi- 
sitó nuestro país para entre- 
vistarse con el Presidente de 
la Nación, doctor Raúl Alfon- 
sín, y el Secretario de Turis- 
mo, Enrique Olivera, en el 
marco de la inquietud de esta 
empresa por la difusión del 
turismo hacia la Argentina. 

El nivel alcanzado en sus 
servicios se manifiesta en una 
vasta red de más de 1.500 ofi- 
cinas eficazmente distribuidas 
en 60 países y un número de 
socios pertenecientes cercano 
a los 30 millones de usuarios 
en el mundo. Otro de los ob- 
jetivos de Papone fue evaluar 
el alto nivel de desarrollo al- 
canzado por American Ex- 
press Argentina S.A. 


Centro Médico 
San Luis 


Directorio 
reelecto 


En su última Asam- 
blea General Ordinaria, 
fue reelecto al directo- 


rio del Centro Médico 
San Luis S.A., que pre- 
side Enrique Braun Es- 
trugamou y a quien 
acompañan Atilio R. 
Viale, Jorge Braun 
Cantilo y Manuel Cer- 
deira, secretario, teso- 
rero y síndico, respec- 
tivamente. 


La empresa Química Hoechst S.A. donó al Hospital Mu- 
nicipal de San Isidro un ecógrafo de múltilples aplicacio- 
nes. El acto de entrega contó con la presencia del inten- 
dente de esa localidad, Dr. Melchor Posse; el Director del 
Hospital, Dr. Hormaechea, y el presidente de la empresa 
alemana, Hans-Júrgen Kóhne. 


D ES SARA 
Oportunidades de negocios 


Ha iniciado sus actividades en Argentina DS, una aso- 
ciación entre la empresa local Deloitte, Haskins €: Sells y 
Simonsen Associados de Brasil. 

Creada con el objeto de prestar los mismos servicios que 
la empresa brasileña, líder en su sector, y con el respaldo 
de la experiencia y el conocimiento del mercado local de 
Deloitte, Haskins é: Sells, D 8: S se propone orientar a sus 
clientes en dirección a un sustancial incremento en posi- 
ción competitiva y en utilidades. 

Su equipo de trabajo, que se autodefine como ““ingenie- 
ros de ganancias””, obtiene y procesa la información sobre 
mercados y empresas para identificar correctamente los pro- 
blemas y sus causas, y transformarlos en oportunidades. 

Sus servicios comprenden: 

— análisis de mercados 

— identificación de oportunidades 

— análisis de la empresa y planeamiento de la estrategia 

para el posicionamiento en su mercado 

— eventual entrada en nuevos mercados, incluso por 

asociación o compra de empresa. 


El sabor de Las Pera en Buenos Azres. 
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Fábrica Baradero de ATANOR 


timos 20 años de las exportaciones no tradicionales. Con 
ello contribuye no sólo al fortalecimiento de la compañía 
sino también a generar una interesante fuente de divisas 
para el país. 

Durante 1987 se exportó el 60% de la capacidad de la 
planta productora del herbicida 2,4-D. Este producto más 
acetato de etilo, butilo e isobutilo, paraformaldehido y or- 
todiclorobenceno, exportados a Latinoamérica, Europa, 
USA y otros países, totalizaron durante el mismo año alre- 
dedor de 7 millones de dólares. 

Desde sus comienzos ha sido y sigue siendo una empresa 
constituida por capitales mayoritariamente nacionales, con 
—) un 97,5%. 

La promulgación del Decreto 1311/87 del Poder Ejecu- 
tivo Nacional y la Resolución 511 del Ministerio de Defen- 
sa en 1988, permitieron la concreción del objetivo de pri- 
vatización de Atanor ya consagrado en el Art. 26 de su Es- 
tatuto, con lo cual a partir del 3 de octubre Atanor pasó 
a ser una Sociedad Anónima Ley 19.550. 

La participación del grupo Bunge y Born, accionista pri- 
vado mayoritario e integrando su Directorio a través de 
Compañía Química desde abril de 1986, ha dado a Atanor 
una nueva dinámica en el conjunto de empresas quími- 
cas/petroquímicas del país. Se ha fortalecido además el con- 
cepto de empresas que, ya sea con participación minorita- 
ria del Estado o totalmente privada, retribuye a sus accio- 
nistas al tiempo de propender a su eficiente crecimiento y 


al del país. 
| 
| 


Exportaciones 
De Atanor 
Atanor se ha ocupado con preferente atención en los úl- 
D 


Convenio cultural Moa 
De asistencia y cooperación 


La Universidad Nacional de San Luis y la empresa Bri- 
llapel S.A. han firmado un acuerdo de cooperación con 
vigencia de 3 años, tendiente a desarrollar y promover acti- 
vidades tanto individuales como conjuntas, que permitan 
abordar campos de interés común vinculados a la forma- 
ción de recursos humanos y a la asistencia científica y tec- 
nológica. 

De acuerdo al mismo la universidad se comprometió a 
realizar cursos, seminarios, conferencias y a acordar facili- 
dades para la captación y entrenamiento de personal de la 
empresa en las áreas de Química, Bioquímica y Farmacia. 

La empresa realizará prácticas rentadas en la fábrica pa- 
ra alumnos egresados con orientación en Química. 

Ambas partes estudiarán en forma conjunta la creación. 
de medios académicos adecuados para atender la deman- 
da de técnicos en la industria papelera, la obtención de fa- 
cilidades para el uso de equipamiento industrial y la reali- 
zación de trabajos conjuntos o complementarios en inves- 
tigación. 


Compañía Química 
impulso para 
el agro 


La Asociación Argentina 
de Consorcios Regionales de 
Experimentación Agrícola 
(AACREA) y Compañía Quí- 
mica S.A. para su gerencia de 
Agroimpulso, suscribieron un 
acuerdo cuya finalidad es es- 
tudiar nuevas alternativas en 
la producción agropecuaria 
así como también diversos en- 
foques de gestión empresa- 
rial. Para maximizar el bene- 
ficio de las empresas e incre- 
mentar la exportáción de pro- 
ductos con alto valor agrega- 


o. 

AACREA analizará las es- 
trategias de desarrollo que se 
llevan a cabo en distintos es- 
tablecimientos agropecuarios 
y los estudios para nuevas 
propuestas que se están desa- 
rrollando en centros de inves- 
tigación. Se recopilarán datos 
sobre mercados externos pa- 
ra estudios de factibilidad pa- 
ra estas nuevas producciones. 


Massalin Particulares 


Exporta 
frutillas 


Massalin Particulares ha 
encarado recientemente la ex- 
portación y comercialización, 
en Estados Unidos de Amér- 
cia y Europa, de frutillas cul- 
tivadas en la provincia de Co- 
rrientes. 

Para tal fin ha celebrado 
sendos convenios con dos 
cooperativas agrícolas de esa 
provincia que cuentan con la 
adhesión y el apoyo de la Go- 
bernación de Corrientes y del 
Instituto Provincial del Taba- 
co. 
Merece señalarse que se ha 
comprobado la posibilidad de 
obtener excelentes cosechas 
de frutillas en áreas de Co- 
rrientes afectadas anterior- 
mente al cultivo de tabaco ne- 
gro. Ante el decreciente inte- 
rés de los mercados por este 
tipo de tabaco, la producción 
de frutillas puede convertirse 
en una alternativa interesan- 
te para los productores y pue- 
de dar un importante impul- 
so al desarrollo económico de 
esa región. 


» No acepte que el CAFE, ese milagro estimulante y delicioso pierda sus 
virtudes convirtiéndose en un símbolo vacío de contenidos. 
En el momento de elegir, conserve el refinamiento de su persona- 
* lidad y evite ser despojado de su buen gusto. 


SISTEMA DE FILTRADO DE CAFE PARA EMPRESAS 


e Máquinas alemanas en comodato + Café de excepcional calidad 
e Service sin cargo «Precios incomparables e Facturación mensual 


Consúltenos! Hay sistemas parecidos, no existe nada igual. 


FILTER S.R.L. - Río Limay 1433 - (1278) Bs. As. - Tel. 28-6076 
Radio llamada: 311-0056/312-6383 Cód. 3759 
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Banco de Crédito 
Argentino 


Directorio 


Con la presencia de accio- 
nistas que representan el 
99,96% de los votos y con re- 
solución por unanimidad so- 
bre todos los puntos tratados, 
se llevó a cabo la Asamblea 
General Ordinaria del Banco 
de Crédito Argentino. 

La nómina de autoridades 
del banco es la siguiente: pre- 
sidente, Ricardo Antonio 
Cairoli; vicepresidente 1”, Ire- 
ne Gorodisch; vicepresidente 
2%, Marcelo Rubén Sánchez; 
director secretario, Jorge 
Bruetman; director prosecre- 
tario, Manuel Kulish; direc- 
tores, Fernando de Santiba- 
ñes, Pablo Manuel Cairoli, 
Cnel. (R.E.) Adolfo Pedro 
Gandolfo y Angel David Go- 
rodisch. Director general, 
Fernando de Santibañes. 


Arte holográfico MINE 
Primera 
muestra 


Con el auspicio de Diners 
Club Argentina se presentó en 
la Sala Forum, del Patio Bull- 
rich Shopping Center la Pri- 
mera Muestra en la Argenti- 
na de Arte Holográfico. 

La colección pertenece a la 
Holographic Educational Re- 
search Organization (HERO) 
y está compuesta por 107 ho- 
logramas originales prove- 
nientes de Inglaterra, Suecia, 
URSS, Canadá y Estados 
Unidos. 

Fue cedida en préstamo pa- 
ra propender y estimular el 
desarrollo de esta novísima 
ciencia en nuestro país y por 
su volumen, calidad y trascen- 
dencia significa, sin duda, un 
hito memorable en la activi- 
dad cultural de este año. 


Más de dos S.R.L. 


RESTAURANT 


Acrow 


Avance 
renovado 


A la exitosa penetración de 
sus pisos flotantes, a través de 
su representación Hitachi Me- 
tals America, en el mercado 
norteamericano, se suma aho- 
ra la apertura del mercado 
asiático, para el que ya se ha 
concretado el primer embar- 
que a Singapur de un contra- 
to de 50.000 m? del mismo 
producto. 

Junto a estos significativos 
acontecimientos, la venta de 
una parte del paquete accio- 
nario y la nominación de un 
nuevo directorio con Guiller- 
mo Frers y Pablo Frers como 
Presidente y Vicepresidente, 
respectivamente, pone a 
Acrow Argentina en las más 
propicias condiciones para 
reafirmar su posición de in- 
cuestionable liderazgo; tanto 
en Su participación de ventas 
como en su reconocida cali- 
dad, que no ha sufrido mer- 
ma desde que iniciara sus ac- 
tividades en los años 50, hace 
ya 38 años. 


Citibank war 


Becas para periodistas 


Citibank hizo entrega de las becas que anualmente ofre- 
ce a dos periodistas argentinos especializados en temas de 
economía y finanzas. 

Resultaron ganadores Alfredo Scoccimarro, periodista 
de Reuters, y Antonio Ambrosini, periodista del diario 
“Clarín”. Según lo establecen las bases del concurso, se 
seleccionaron dos becarios suplentes, quienes por orden de 
elección fueron Daniel Alberto Sticco, de “Tendencias Eco- 
nómicas”, y Alfredo Zgaib, del diario ““Río Negro”. 

Como todos los años, los ganadores participarán de un 
seminario especialmente organizado en conjunto con la Fa- 
cultad de Estudios Comparados de la Universidad de Co- 
lumbia de Nueva York. Este seminario, que se llevará a 
cabo en el próximo mes de abril, será compartido con cole- 
gas de varios países de Latinoamérica. 


Boeing 747 5 
Aún el líder 


A 20 años de la salida del primer 747 esta revolucionaria 
aeronave aún continúa produciendo modelos derivados que 
marcan hitos en el transporte aéreo. El esbozo del ““Jumbc 
Jet”? arrancó en 1963, cuando un grupo de técnicos de 
Boeing comenzó a dibujar un avión que satisfaciera las ne- 
cesidades de las líneas aéreas en los años 70. 

El impacto del 747 fue tan grande que después de su apa- 
rición se convirtió en un éxito comercial e industrial. Du- 
rante estos 20 años, las distintas versiones del 747 fueron 
protagonistas de varios records: de peso máximo, de dis- 
tancia, de carga paga y también de seguridad. 

Hasta hoy ya son casi 900 los ejemplares pedidos, de los 
cuales se entregaron más de 700. 


Vuelo en formación de dos jumbos jets celebrando el XX 
aniversario de la salida de fábrica del primer 747. 


REINAUGURACION 


Suipacha 547 
Buenos Aires 


Reservas Tel. 393-6624 
Tel. 394-7891 


Dwrección Gastronómica 
Raberto;P. Reynoso 


| Presidente 

| Pablo Eduardo Gowland 

| Directores 

| Pablo Eduardo Gowland (h), Juan 
Carlos Colaneri, Alvaro Carlos 

| Zorraquín, Antonio Guillermo 

| Martínez, Rodolfo Prayón, Juan 

| Manuel Peña, Jorge Mario Paván. 
| Jefe de Medios 

No tenemos... jefe, sino un director 
|. de Medios que es, a la vez, 
subgerente de la Agencia, el Sr. 
Juan Carlos Colaneri. 


Digitized by 


IDENTIKIT 


DE UNA AGENCIA 


Gowland Publicidad S.A. 
Responde: p ablo E. Gowland 


Año de creación de la Agencia 
1958. El año en que asume el Dr. 
Frondizi como presidente, con 
cuatro millones de votos; el mismo 
año en que un 25% de inflación en 
cuatro meses aporta un plan de 
austeridad muy impopular. Es el 
año en que muere Pío XII y en que 
Roncalli se convierte en Juan 
XXIII. También es el año de 
Brasilia. 

Lema 

Supongo que quiere decir un 
““slogan””, un grito de guerra o un 
“*rollying motto””; una frase con 
anzuelo para definir una empresa. 
Aquí se cumple otra vez el refrán: 
“En casa de herrero...””. Las 
agencias que fabricamos tantos 
““slogans”” para los clientes y sus 
productos, en general, no lo 
hacemos para nosotros mismos. 


Cartera de Clientes 

Arcor, Argencard/Master Card, 
Banco de Boston, Bayer Argentina 
S.A., British Airways, Cilag 
Farmacéutica S.A., Compañía 
Química, Cusenier, Bodegas y 
Viñedos Quirós SACIF, Diario 
Clarín, Hoteles Internacional, 
Johnson £ Johnson de Argentina 
S.A., Kolynos SACI, La Hispano 
Argentina Compañía de Seguros, 
LR6 Radio Mitre, Nobleza 
Piccardo S.A., Prodesca Saic, 
Productos Personales S.A., S.A. 
Nestle de P.A., South African 
Airways, Suchard Argentina S.A. y 
Xerox Argentina ICSA. 

Como primicia, debemos añadir a 
esta nómina: Pan Am, la empresa 
aérea, y Arcor con dos productos. 
Lo que más le gusta de la 
actividad publicitaria 

Que nunca debe haber nada viejo 
bajo el sol. Porque no hay dos 
clientes iguales, tampoco dos 
productos y, menos, dos campañas 
iguales. Porque siempre es 
necesario empezar de nuevo. 
Porque es la mejor terapia para 
mantenerse joven, activo y al día. 
Y aunque he recorrido un largo 
camino, desde 1958, creo que lo 
mejor está en lo que queda por 
recorrer. 

Lo que menos le gusta de la 
actividad publicitaria 

Que se la bastardee o prostituya. 
Que no se la respete 


Original from 


THE UNIVERSITY OF TEXAS 


profesionalmente. 
Hay dos endemias generalizadas: 
] funcionar como ministro de 
! Economía y arreglar todos los 
: poemas del país... o saber hacer 
as campañas más extraordinarias. 
De ciencias o de medicina hablan 
los científicos o los médicos. Pero 
de política y de publicidad todos 
| “saben” y Opinan. 
4 Esto es lo que no me gusta. 
Campañas en preparación 
En lo inmediato, una campaña 
institucional para Bayer, el 
1 lanzamiento de los chicles de 
4 Arcor, el segundo trimestre de 
Xerox, el diseño del *89 para 
Argencard y Mastercard, dos 
É | nuevos productos que aún no 
-¿ podemos revelar... y, por supuesto, 
Y la campaña para Pan Am. 
Aunque presumo que me estoy 
| olvidando de algunas otras. 
Proyectos 
= Aquí conviene el dicho evangélico: 
““Baste el día su afán”. 
Para hacer proyectos hay que 
4 conocer y controlar las variables. 
| De otra manera, los proyectos no 
pasan de ser buenas intenciones y 
| ya sabemos que el camino del 
| infierno... 
25 No obstante, la coyuntura y 
3 pensando en el 2001, me apasionan 
dos tendencias que a mediano plazo 
| se convertirán en proyectos: a) los 
¡ nuevos anunciantes del ”90 que no 
serán sólo las empresas que 
| comercializan bienes y servicios; y 
7 b) la nueva organización basada en 
el manejo de la información, 
= preferentemente, la información 
3 acerca de las audiencias y de los 
| mercados. 
| Por estos dos carriles van a 
4 transitar muchas cosas. 
| El mejor comercial en la historia 
de la Agencia 
| Es difícil elegir. Pero seguramente 
| aquí deben estar las campañas para 
Jockey Club, con el ““slogan””: “La 
pura verdad”. 
Pero no diría que son los mejores... 
prefiero decir que son los que más 
me gustaron. 


Más acá, en el tiempo, la serie de 
Conway, la.de Argencard con sus 
cinco comerciales, y los ““monitos”” 
para Bananita Dolca. 

Sin duda, me estoy olvidando de 
unos cuantos más. 

Estilo publicitario de la Agencia 
Aquí hay una respuesta peligrosa. 
Si hubiera un estilo ““Gowland”” 
que se reconociera a simple vista, 
entonces pasaría a segundo plano el 
estilo Mastercard, o Nesquik, o 
Jockey Suaves. Nuestro estilo es 
tener el estilo de nuestros clientes y 
de sus productos: estilo es el 
producto. 

Obviamente, hay un estilo. Como 
hay un revés en la trama de un 
tapiz. Sólo que no debe estar a la 
vista ni ocupar el primer lugar. 
Creo que es peligroso que se 
reconozca un comercial por el estilo 
Sedelmaier. El cliente quiere 
promocionar y vender su producto; 
no vender al director del comercial. 


Profesionales argentinos que 
admira 

Voy a dar un sólo nombre: Hugo 
Casares. 

Y quiero rescatar a los pioneros de 
la publicidad argentina, como 


«Ricardo Pueyrredón, la mayor 


parte de ellos lamentablemente 
olvidados. 

Profesionales extranjeros que 
admira 

Desde 1948 a David Ogilvy. Un 
poco más tarde a Bill Bernbach, a 
Delia Femina. 


Y desde hace dos o tres años a Hal 
Riney, el creador de la campaña de 
Bartles y Faymes. Leí que hizo 
fotografiar a más de 1.000 personas 
en las calles de varias ciudades 
hasta entontrar a esta pareja tan 
singular. También me impresionó 
mucho su comercial para Terrier 
por la sugestión de sus imágenes. 
Tampoco puedo dejar de 
mencionar a los hermanos Saatchi y 
a los franceses como Seguela. 
Relación de la Agencia con el 
cliente 

Creo que es mejor pensar en una 
relación de socios, porque ambos 
estamos en el mismo negocio. 

Sus productos y servicios son 
también los nuestros. 

Nosotros, los publicitamos, los 
movemos hacia los consumidores y 
usuarios. 

Los clientes ponen en nosotros toda 
su confianza... y tanto que nos 
confían sus australes. 

Siempre tratamos de estar a la 
altura de esas expectativas y de ser 
merecedores de esa confianza. 
Pieza publicitaria que más le ha 
impresionado en los últimos 
tiempos 

La campaña de la British Airways 
para el Club World. 

También la de Absolut Vodka. 
¿Qué olvidamos preguntarle? 
Cómo hice para sobrevivir, como 
publicitario, en los últimos veinte o 
veinticinco años. 

Con controles de precios, de 
carencia económica, incertidumbre 
de futuro, competencia desleal, 
presupuestos reducidos, 
inestabilidad. En fin, la película 
que todos hemos visto; sólo que 
unos cuantos de nosotros hemos 
tenido que protagonizarla. 

Siempre pienso que cuando me 
jubile, dentro de veinte o treinta 
años, voy a escribir un manual que 
tendrá este título: “Cómo 
sobrevivir en condiciones adversas 
(y seguir siendo optimista)”. Espero 
que por entonces en lugar de ser un 
best-seller resulte un documento 
arqueológico. U 
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5 oracio Casares es un experimen- 
tado realizador publicitario. Ga- 
nador de ocho ““Clío”” y numerosas dis- 
tinciones internacionales, se podría de- 
cir que a lo largo de sus 23 años de ca- 
rrera trabajó con todos y para todos. 
En el ambiente de la publicidad la sola 
mención de su nombre produce una 
inevitable actitud de respeto. Para los 
no tan expertos basta recordar, entre 
muchos otros, el comercial ““Hércu- 
les””, que filmó para la empresa Ford 
Motor Argentina hace ya 15 años. 
Aquel en el que se tiraba una Pick-Up 
F-100 desde un avión de la Fuerza 
Aérea en vuelo rasante. ¡Quién no lo 
recuerda! Ocho meses de arduo traba- 
jo fueron necesarios para lograr esos 
pocos segundos que duraba el corto. 
Ocho meses de trabajo que brindaron 
la mayor satisfacción profesional pa- 
ra su creador. Según los especialistas, 
“Hércules” es la película que más pre- 
mios recibió en la historia de la publi- 
cidad. Una distinción que habla por sí 
sola. 

Muchos años después, Horacio Ca- 
sares continúa trabajando con las mis- 
mas ganas. Su último trabajo fue rea- 
lizado para la flamante productora pu- 
blicitaria Set Cinematográfica S.A. 
—de la cual es uno de los directores— 
y por encargo de la empresa DHL. En 
esta oportunidad no hubo que tirar na- 
da de un avión en vuelo ni mucho me- 
nos. De todas formas el desafío pudo 
ser, tal vez, más difícil: en tan sólo 96 
segundos había que contar una verda- 
dera historia de amor. 


PUBLICIDAD 


Horacio Casares 


La película, que se exhibió durante 
diciembre último por televisión, cuen- 
ta las dificultades de una pareja para 
comunicarse en tres etapas de sus vi- 
das. En la primera parte, un tímido 
adolescente enamorado de una vecini- 
ta de un barrio porteño intenta expre- 
sarle sus sentimientos enviándole una 
carta por el correo tradicional. Como 
era de esperar, por la ineficiencia del 
servicio, no logra su cometido. Años 
más tarde, ya como un ascendente em- 
pleado de una importante empresa pa- 
risiense vuelve a la carga, pero esta vez 
decide utilizar un *“*courier”” privado... 
Otra vez el fracaso. Cansado de su des- 
ventura y en otra etapa de su vida con- 
trata, por fin, los servicios de DHL pa- 
ra enviar aquella carta de amor. Aho- 
ra desde sus oficinas de New York. La 
solución del comercial es perfecta: un 
pequeño barco de papel con las siglas 
de la compañía se acerca suavemente 
a una hermosa mujer que descansa en 
una piscina. 


EXTRA: ¿Cuál es el objetivo del co- 
mercial de DHL? 


Casares: El propósito principal de 
la película era mostrar cómo una com- 
pañía como DHL puede ayudar en la 
comunicación entre las personas. La 
propuesta era hacerlo desde el punto 
de vista más feliz. Por ese motivo, se 
buscó la solución creativa del comer- 
cial a través de una historia de amor. 
La frase final, por ejemplo, cuando el 
locutor en “*off”” aclara que DHL se 
dedica también a los papeles de nego- 


.40. 


cio es una broma. Es obvio que esa es 
su principal ocupación. 

EXTRA: ¿La idea del comercial es 
suya? 

Casares: No. La idea de la película 
no me pertenece. El argumento lo es- 
cribió la vicepresidenta de la DHL. Mi 
trabajo se limitó a llevarlo a la prácti- 
ca. Desde luego que se realizaron al- 
gunas charlas para alcanzar de la me- 
jor manera posible el objetivo que se 
buscaba, pero la idea es de la señora 
Irma de Giacchino. 

EXTRA: El comercial dura 96 se- 
gundos. ¿Cuánto tiempo le demandó 
para filmarlo? 

Casares: El tiempo de filmación ex- 
clusivamente fue de aproximadamen- 
te una semana, pero si tenemos en 
cuenta los trabajos de producción tar- 
damos un poco más de un mes en te- 
nerlo listo. La historia narra varias si- 
tuaciones para las que se necesitaron 
trabajar con muchos escenarios distin- 
tos. Se realizaron tomas en exteriores, 
en estudios y en las propias oficinas de 
DHL. 

EXTRA: ¿Fue muy difícil contar 
una historia de amor con un producto 
que tiene como principal destinatario 
al frío mundo de los negocios? 

Casares: Personalmente no tuve nin- 
gún problema para realizar esta pelí- 
cula. El producto no fue un inconve- 
niente para contar la historia del co- 
mercial. Tal vez, la única dificultad ha- 
ya sido el poco tiempo que dura un cor- 
to publicitario para narrar una histo- 
ria con tantas situaciones. 


Irma Giles de Giacchino, 
vicepresidenta de DHL 


EXTRA: Con el reciente comercial 
que se proyectó por televisión en estos 
últimos tiempos DHL parece iniciar 
una fuerte campaña publicitaria. ¿Cuál 
es el objetivo? 

I. de Giacchino: DHL Internacional 
S.A. es una empresa 100% argentina 
y líder en la prestación de *“courier in- 
ternacional” de su especialidad. La fir- 
ma fue objeto de una despiadada cam- 
paña de hostigamiento iniciada a prin- 
cipios de 1987 que, por fortuna, con- 
cluyó en diciembre último. Esta cam- 
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La 
forma de 
comunicarse 


paña nos tuvo en ascuas junto con to- 


do el personal de la empresa, pero ac- 


tualmente está superada como conse- 
cuencia de los pronunciamientos judi- 
ciales a nuestro favor. 

EXTRA: Usted es la creadora del 
guión del comercial. ¿Qué la llevó a 
concebirlo de esa manera? 

I. de Giacchino: El guión exteriori- 
za la frustración de un joven por no 
poder transtimir en tiempo y forma su 
mensaje sentimental a su amada. Des- 
pués de varios intentos infructuosos 


EITADO 


utiliza los servicios de DHL y claro es- 
tá que el mensaje llega correctamente. 
En el comercial se resaltan los valores 
afectivos que hacen a la comunicación 
escrita entre las personas. Obviamen- 
te, DHL dirige su acción en todo el 
mundo al transporte de papeles de ne- 
gocios. Pero esto no impide ni excluye 
destacar el valor de la urgencia y efi- 
cacia de las comunicaciones interper- 
sonales. 

Se intenta simbolizar que el trans- 
porte urgente de documentación escrita 
lleva implícito un juego de sentimien- 
tos del que la empresa se hace perma- 
nentemente eco. 

EXTRA: ¿La campaña continuará 
con otros comerciales? 

1. de Giacchino: Posiblemente así 
sea, aunque la palabra final la dará la 
realidad comercial, la respuesta de los 
clientes y las posibilidades de la empre- 
sa, ya que el costo de este tipo de em- 
prendimientos no es para nada desde- 
ñable. En todo caso, mi satisfacción 
por la recepción y respuesta inicial del 
público, unida al impecable armado y 
dirección que me han permitido cono- 
cer por dentro otra clase de organiza- 
ción de la mayor seriedad y eficiencia, 

resulta de inocultable valor. 
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Imagen 
Acción social 


Hay algunas esquinas en la 
Capital Federal —pocas pero 
precisas— en las cuales ““ha- 
cen su agosto”” (su enero, su 
febrero, su marzo...) los abre 
y cierra puertas de los taxis. 
Se trata de chicos/muchachos 
de entre ocho y veinte años 
que se deslizan por debajo de 
los brazos de la gente en Co- 
rrientes y Florida o San Mar- 
tín o Reconquista, en Florida 
y Diagonal Norte, en Perú y 
avenida de Mayo, en varias 
intersecciones de la Avenida 
9 de Julio, que piden una re- 
tribución por su singular ta- 
rea. Realmente no sabemos de 
quién es la responsabilidad 
para evitar el ejercicio de esta 
“profesión”? tan estrecha- 
mente ligada a la vagancia, 
pero, seguramente, en ella 
convergirán varios organis- 
mos oficiales desde la Policía 
hasta el Ministerio de Salud 
y Acción Social. Más allá del 
lamentable efecto que causan 
(marginemos las hipocresías), 
estamos convencidos de que 
hay una sola forma de contra- 
rrestar ese desborde: actuan- 
do como se debe. 


¿Misión... 
imposible? 


No nos costaría nada llenar esta sección con episodios deriva- 
dos de las dificultades que acarrean los cortes de luz. Pero vamos 
a tomar alguno de ellos. Cuando los semáforos no funciona (no 
se asusten los funcionarios de la Municipalidad que el sayo no es 
para ellos... al menos esta vez), no es necesario describir las **ga- 
lletas”” que se arman en las esquinas clave de Buenos Aires. Por 
allí, entonces, aparecen los agentes de policía para tratar de orde- 
nar un poco el desbarajuste producido por la falta de energía y por 
la falta absoluta de respeto de conductores y peatones. 

Pero ocurre que al promediar las 12 del día (tal vez la una) y has- 
ta las cinco o cinco y media de la tarde, la ausencia de los hombres 
de azul es casi total, seguramente “'corridos”' porlos 35” ala som- 
bra que marcan los termómetros. Esto, como es fácilmente dedu- 
cible, no puede suceder por las razones propias del caso y porque 
no pueden esgrimirse argumentos tales como (lo oímos de la boca 
de algún uniformado) “'no hay suficiente personal”'. Nos pregun- 
tamos: si en tiempos de vigencia del período lectivo hay un agente 
por escuela, ¿adónde están cuando no hay clases? No queremos, 
por cierto, que se calcinen en una esquina, pero ¿qué ocurría cuan- 
do años atrás cientos o miles de agentes se distribuían por las cua- 
dras de los barrios? ¿No hacía calor? 


Impunidad 
A vista y paciencia 


No sabemos si las recientes 
medidas tomadas por don 
Juan Vital Sourrouille produ- 
cirán su extinción. No lo cree- 


mos, por aquello de hecha la 
ley... Si así fuera, al menos, 
podríamos agradecerle algo al 
ministro. Nos referimos (ya 
alguna vez lo hicimos en esta 
misma columna) a esos per- 
sonajes que, con un dejo de 
complicidad, le susurran al 


oído del peatón: cambio, 
cambio. Y lo insólito del caso 
es que estos peculiares ““ope- 
radores callejeros”” (Corrien- 
tes, San Martín, Reconquis- 
ta, etcétera) no llevan a sus 
““clientes”? —como sus angé- 
licos pares de la calle Florida 
que recomiendan cueros O 
pieles— al local por cuya pro- 
longación se desplazan. No, 
estos otros los trasladan a un 
local que puede estar a veinte 
o treinta metros del sitio de 
sus andanzas que... no es una 
casa de cambios. Entre signos 
de admiración exclamamos: 
¡Quién los banca! 


Cultura 
Despropósito 


Allá en la calle Chile 
—creemos que al 900— exis- 
te una de las casas más lindas 
del Buenos Aires antiguo. En 
ella —es un decir— tiene su 
sede el Museo del Traje. Si al- 
guien se llega hasta sus riquí- 
simas puertas, atravesando la 
de calle, verá en la de cancel 
(que todavía conserva un cris- 
tal labrado como hay pocos) 
un cartel escrito con bolígra- 
fo que anuncia que el local es- 
tá siendo sometido a refaccio- 
nes. Averiguamos sobre el 
asunto y nos dijeron que está 
cerrado, prácticamente, des- 
de hace un par de años y 
¡atención! los trabajos toda- 
vía no comenzaron. Y otra 
vez nos preguntamos: ¿cuán- 
ta plata se necesitará para po- 
ner en marcha ese lugar? 
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LA ROSA DE ALEJANDRIA 


Planeta, 222 páginas, Buenos Aires, 1988 


Dos historias se entrela- 
zan en esta novela de Ma- 
nuel Vázquez Montalbán, 
uno de los escritores españo- 
les más leídos de los últimos 
tiempos. Por un lado, un 
marino —Gines Larios— 
inicia su viaje hacia el mar 
del fin del mundo, un lugar 
imaginario, una salida... 
Por otro lado, Pepe Carva- 
lho, el infalible detective, 
acomete una investigación 


cargada de miedos y miste- 
rios que lo van llevando por 
territorios manchegos en 
busca de un asesino, autor 
de un crimen horrendo. Es 
una historia de amor, sin du- 
da, pero es también una his- 
toria donde el destino será 
inevitable. 

La Rosa de Alejandría es 
una novela cargada de sor- 
presas y suspenso. Con un 
estilo ágil y atrapante Váz- 
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quez Montalbán va llevan- 
do al lector por un mundo 
lleno de colores y olores. No 
hay que olvidar que Carva- 
Iho, como buen español, es 
un especialista en materia 
gastronómica. 


Tal vez una de las mayo- 
res virtudes de este libro sea 
la generación de climas. No 
es fácil hablar del amor y de 
la muerte sin verse atrapa- 
do por situaciones melodra- 
máticas, pero la experiencia 
del autor hizo posible que la 
Rosa de Alejandría se con- 
vierta en una novela cuya 
lectura, como un destino 


marcado, sea imposible de 
evitar. 

Manuel Vázquez Montal- 
bán ha publicado numero- 
sa cantidad de libros. Bas- 
taría citar Una educación 
sentimental, Praga, El Pia- 
nista, Happy End, Almuer- 
zo con gente inquietante, pa- 
ra tener una idea de títulos 
ya incorporados a la crónica 
española. La respuesta de 
los públicos de todo el mun- 
do y de la crítica internacio- 
nal ha confirmado que, pe- 
se al aparente localismo de 
su narrativa, consigue trans- 
mitir y comunicar valores 
universales. 


HEMOS RECIBIDO 


Historia política de la Ar- 
gentina Contemporánea 
1880-1983 - Carlos A. Flo- 
ria y César A. García Belsun- 
ce - Alianza Universidad - 
269 páginas, Buenos Aires, 
1988. 

A lo largo de un siglo de 
historia, Carlos A. Floria, 
analista político y profesor 
de Teoría del Estado en la 
UBA, y César A. Garcla 
Belsunce, historiador dedi- 
cado a enfoques interdisci- 
plinarios y de equipos, pa- 
san revista a los grandes te- 
mas de la historia de la Ar- 
gentina reciente. 


Cae la noche tropical - 
Manuel Puig - Seix Barral - 
221 páginas, Buenos Aires, 
1988. 

En el crepúsculo de sus vi- 
das, y en Rio de Janeiro, dos 
hermanas evocan el pasado 
y departen acerca de los 
amores de una vecina más 
joven, que a través de ellas 
conocemos al trasluz o en fi- 
ligrana. 


Cruzada - Peter Watson 
- Planeta/Six Barral - 359 
páginas, Buenos Aires, 
1989. 

En Foligno, un pueblo 
italiano, un gran terremoto 
mata a centenares de perso- 
nas y deja a otros miles sin 
hogar. El Papa —america- 
no— decide subastar a be- 
neficio de los damnificados 
una valiosa obra de arte, 
*““La Madonna de Foligno”, 
de Rafael. A partir de esa de- 
cisión comienza una inquie- 
tante fábula de ficción polí- 
tica perfectamente docu- 
mentada, cuya tensión y se- 
guro trazo hacen pensar en 
los mejores logros de Morris 
West o Frederick Forsyth en 
el género.[] 
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Por la vuelta 


Con una solvencia lamentablemente infrecuente en nuestra 
invasora pantalla familiar, ha regresado “Yo fui testigo””, por 
Teledós, los martes a las 21 horas. Sin duda que practicar el 
ejercicio de la retrospección en un país que ha hecho poco y 
nada por resguardar su riqueza cinematográfica (tarea cuasi 
ciclópea de la que no puede marginarse a Fernández Jurado), 
que apenas conserva el patrimonio de sus noticieros, todo lo 
cual pudo perderse como la frondosa, importantísima biblio- 
teca del general Justo (que terminó siendo adquirida, oficial- 
mente, por la República del Perú), en un país —decíamos— 
que reúne esas características tan negativas, realizar este es- 
fuerzo es de por sí un trabajo insalubre. 

Por ello, no puede escatimarse el elogio a esta puesta de Ha- 
lac y Cernadas Lamadrid que conduce Arturo Bonín. Pero, 
precisamente, en razón de la naturaleza del programa, sus res- 
ponsables tienen que extremar su dedicación para impedir que 
lo que debe ser una muestra se confunda con un mensaje. No, 
claro está, por el segmento de gente mayor (digamos de más 
de 35 años) el cual, por haber convivido con el o los protago- 
nistas (o los hechos) escogidos por los coautores, de alguna 
manera, han participado y, seguramente, tomado posición. 
No nos parece que convencer o des-convencer a esa teleau- 
diencia sea la pretensión del trío productor. Sí, en cambio, se 
llega virginalmente a quienes están por debajo de aquella edad, 
a los que se les ofrece la posibilidad de enterarse del pasado. 

Y conste que no nos referimos sólo al programa referido 
a Eva Perón (la primera parte al escribirse estas líneas); aun- 
que vale como ejemplo. En primer lugar, sería conveniente 
que, por respeto al título, se busque la opinión —si la muerte 
lo permitiera— de verdaderos contemporáneos. Porque no son 
suficientes los juicios de los biógrafos, de los sociólogos, aun 
de los historiadores (en los tres géneros, algunos muy desco- 
nocidos) quienes, por su juventud, para tratar cada caso de- 
bieron bucear, por lo general, en las aguas del compromiso 
político y así lo dejan traslucir en sus obras. No es fácil encon- 
trar la objetividad de un Félix Luna quien, a la par de colorear 
un paisaje histórico, desgrana una singular mea culpa deriva- 
da de su madurez. 

No estamos sugiriendo que la balanza se incline para uno 
u otro lado, pero del cotejo de los conceptos que se exponen 
y de las declaraciones de los entrevistados surge, a veces, una 
suerte de descompensación que aparta el núcleo de la reali- 
dad; justamente, porque la prudencia y la cautela de los más 
“*veteranos”” (un poco de vuelta de todo), tiñen de modera- 
ción a personas y episodios que estuvieron bastante alejados 
de los momentos originales. 

Si cuando los que tuvimos el tiempo, la inquietud y la suerte 
de investigar, por nuestra cuenta, lo que nos enseñaron en el 
colegio, reaccionamos con cívica indignación contra la meta- 
fóricamente llamada “Historia de Grosso”, tratemos de que 

-a nuestros niétosine!lespase lo mismo. U 
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No pasa un solo día sin que 
se estrene un film en Holly- 
wood. Algunas películas pa- 
san sin pena ni gloria al olvi- 
do. Otras producen grandes 
recaudaciones. El éxito de una 
película se debe no solamente 
ala película en sí, sino también 
alas películas que en la sema- 
na de su estreno están exhi- 
biéndose en otros cines. La 
mayoría de los aficionados al 
cine va a ver sus películas pre- 
dilectas una vez por semana, 
y si en el mismo momento hay 
dos o tres promisorias en car- 
tel tiene que optar por una, 
guiado por los artistas que ac- 
túan en ella, por la publicidad 
y muchas veces por la sala 
donde la exhiben. 

A continuación menciono 
algunas de las películas que ve- 
rán los argentinos en 1989: 


Oliver y compañía 

En este dibujo animado de 
Walt Disney Pictures, Oliver 
es un gatito huérfano que es 
tomado por una banda de pe- 
rros carteristas. Este es el 27% 
dibujo animado de largo me- 
traje del sello y sin duda es una 
buena excusa decir que a los 
chicos les va a gustar e ir uno 
con ellos a solazarse. 


La Bestia 


La lucha de los rebeldes af- 
ganos contra la ocupación mi- 
litar soviética alcanza ribetes 
insospechados cuando un tan- 
que ruso queda rezagado en el 
árido desierto y a merced de 
los guerrilleros. Gran actua- 
ción de George Dzundza co- 
mo un comandante ruso. 


o. 

La Bestia(Steven Bauer, | 2 
jefe de los |. * 
rebeldes afganos). 


Los acusados 


Este film ha sido inspirado 
por un hecho real: una joven 
es violada en una cantina de 
un pueblo de pescadores 
mientras los asistentes alien- 


tan con sus aplausos y vítores dl > Sy se 
alos perpetradores. Kelly Me ¿ds 
Gillis es la abogada que de- 
fiende a la víctima, Jodie Fos- 
ter, en un excelente trabajo de 
ambas. La película se aparta 
del hecho original, pero su tra- 
ma logra atrapar a la audien- 
cia. 


Anticipo exclusivo para EXTRA: 


strenos del '8 


% Roger Rabbit (Bob Hoskins y Roger Rabbit). 
Dead Ringers (Jeremy Irons, sádico ginecólog0)g 


Por Aldo Cammarota, 


710 leve los Estados Unidos 


Juego de niños 
(Child's play) 


De terror. Un criminal es 
ultimado dentro de una jugue- 
tería, y ejerciendo poderes sa- 
tánicos se reencarna en un mu- 
ñeco y, como se imaginarán, 
sigue asesinando gente ino- 
cente sin que nadie le crea al 
niño que juega con él cuán 
graveesla cosa. Alex Vincent 
personifica al niño mientras 
que Katherine Hicks es su lin- 
da mamá, y Chris Sarandon 
uno de esos policías que seto- 
man a pecho el caso (como 
siempre sucede solamente en 
las películas). ¡El muñeco 
maldito es un hallazgo! 


Matt Dillon y Andrew Mc- 
Carthy en una simpática co- 
media que transcurre en el co- 
razón cerealero del país. Si tu- 
viéramos que definir el estilo 
de esta película diríamos que 
está cerca del clásico *“*El gol- 
pe”. El título no dice mucho, 
pero es un film para disfrutar 
y evadirse. 


Roger Rabbit 

Una policial de gran éxito 
cuyos personajes son seres hu- 
manos y dibujos animados 
mezclados. Una notable labor 
de encuadre pacientemente 
realizada. 


Dead Ringers 


Aún no tiene título en cas- 
tellano. La traducción sería al- 
go como “Gemelos Morta- 
les”, pero los ““inventores”” de 
títulos en castellano podrían 
llamarla “Corazones en lla- 
mas” o ““Pasiónindomable”. 
Jeremy Irons interpreta el rol 
de dos hermanos gemelos, 
ambos cirujanos, uno de ellos 
medio loco y el otro, la otra 
mitad. Ambos son ginecólo- 
goseinventan extraños y ma- 
cabros aparatos para exami- 
nar asus pacientes, con las que 
mantienen relaciones amoro- 
sas sin advertirles que se trata 
de dos tipos iguales. Al prin- 
cipio las chicas chochas con el 
vigor del muchacho, hasta que 
descubren que se están acos- 
tando con más de uno. En re- 
sumen, ésta es una película en- 
ferma y macabra fruto de la 
mórbida mente de David Cro- 
nenberg, el director de ““La 
Mosca”. 


Me from 


Por César Magrini 


SEGUNDA PARTES, . 


MEJORES 


Lo cual indica que, a veces, el 
conocido refrán no es dueño de- 
la verdad. La primera parte ha- 
bía sido tan ingeniosa como en- 
tretenida, y salida de las expertas 
manos de John Badham. Llega 
ahora este “Cortocircuito 2”, con 
dirección de Kenneth Johnson, en 
la que el simpático Johnny $, el 
robot, reanuda sus aventuras a 
partir de donde las dejara ante- 
riormente, y por ingenio, y por 
inventiva, y por despliegue tanto 
delos llamados “efectos especia- 
les” como por la imaginación del 
realizador argumentista y guio- 
nista, netamente las supera. Más 
que apropiada deleite para los 
chicos (lo cual no excluye a los 
grandes), que ya pertenecen, por 
sobrado derecho propio, a la era 
de la electrónica, a cuyo servicio 
está la íntegra parafernalia del 
film. Que lejos está de ser una 
tontería circunstancial, para pa- 
sar más o menos agradablemen- 
te el rato, sino un serio anticipo 
de todo cuanto, convertido en 
realidad, podría empezar a ocu- 
rrir dentro de no mucho. 


COLAPSO, SI, PERO 
DE RISA | 


Que es hacia donde indeclina- 
blemente conducen estas ““Muje- 
res al borde de un ataque de ner- 
vios””, gracias al enorme talento 
del joven director español Pedro 
"Almodóvar, cabeza de la llama- 
da “movida”, y de cuyas condi- 


ciones ya se tuvieran sobradas - 


pruebas, el año pasado, con 
“Matador”. Aunque otra, y 
opuesta, sea la índole de esta pe- 
lícula. El delirio visual, el dispa- 
rate, la nostalgia de la década del 
>50, los “gags”, y no sólo los vi- 
suales, que enjoyan constante- 
mente tanto la pantalla como la 
banda sonora, un ácido y a la vez 
tierno sentido del humor (con va- 
gas pero no imprecisas reminis- 
cencias del que practicaban los 
inefables hermanos Marx), situa- 


ESPECTACULOS 


ciones alocadas, todo hace de lo 
que se está presenciando un man- 
jar, el antídoto para las malas on- 
das, y como cine en sí mismo, y 
por añadidura cómico, algo to- 
talmente fuera de lo común. Real- 
zado por un largo reparto,en el 
cual todos se lucen sin el menor 
bache, y encabezados por la alu- 
cinante Carmen Maura y por el 
imperturbable Antonio Bande- 
ras. 


Otra gran revelación: la del realizador estadounidense Martin 
quien con “Fuga a medianoche”? consigue, y con qué comodid: 
mantener al espectador en vilo, sobre el borde de su butaca, durant 

todo el tiempo que insume la proyección (más de dos horas, y ni si 
uiera se las nota). La anécdota es simple: un policía privado 


como cuadra, desde 


esfalcador. Pero sucede que también 
FBI, la mafia y un supuesto colega 
un alucinante e ininterrumpido vértigo | 
es a granel y mediante todos los medios imaginables (tren, avión, 
helicóptero, miles de automóviles, torrentosa corriente de un rio y 
demás etcéteras) que Brest maneja con notable sentido del sarcasmo 


Los Angeles a New York, aun 
des a 
primero. Lo que da origen 
Pd ries 


del humor. Colosales las actuaciones de Robert De Niro (el policía) 


de Charles Grodin (el apresado), los dos, y cada uno a su manera, 


) SOLO PARA AMANTES DEL JAZZ 
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Original from 


Rabbit: técnica deslumbrante 


DIFICIL MEZCLA, 
Y SALE BIEN 


Combinar dibujos animados 
con seres reales no es nuevo, pe- 
ro tampoco desprovisto de ries- 
gos y de complejidades cuando se 
desea que el producto resulte ar- 
monizado a la perfección. Lo 
consigue sin un solo tropiezo el 
joven y talentoso director yanqui 
Robert Zemeckis (quien sigue las 
huellas de Steven Spielberg, en es- 
te caso su productor), con 
“¿Quién engañó a Roger Rab- 
bit?”, donde un conejo muy pin- 
toresco no tiene otro remedio que 
aliarse a un gordito y cándido de- 
tective (Bob Hoskins), para salir 
indemne de la madeja en la que 
involuntariamente se mete, ma- 
tizada con un par de sugestivos 
y misteriosos (aunque después no 
lo sean tanto) asesinatos. El film 
esentretenido, los elementos téc- 
nicos impecables, los dibujos lin- 
dísimos y muy seductores, y la ac- 
tuación del reparto, con el ya 
nombrado Hoskins a la cabeza, 
modelo de elocuencia, con Joan- 
ne Cassidy y Christopher Lloyd 
en otros de los papeles. Buena 
oportunidad, entonces, para que 
grandes y chicos disfruten por 
igual de la fantasía, la inventiva 
y laimaginación, todas ellas des- 
plegando al máximo sus alas. 


VERSITY OF TEXAS 


e pronto patearon el 

tablero. La Tablada 

golpeó con crueldad 
a la sociedad argentina. En- 
trenada en los últimos tiem- 
pos a esperar sólo agresiones 
desde la ultraderecha, quedó 
perpleja ante la ferocidad ex- 
hibida por el fantasma del te- 
rror. Claro, se le había dicho 
que estaba extinguido defini- 
tivamente. 

Algunos persistieron en 
chocar contra la realidad. Fi- 
guras del partido oficial le ad- 
judicaron la responsabilidad 
a comandos seineldistas. Lo 
mismo hizo un diario de la 
tarde. El candidato presiden- 
cial justicialista, quizás mal 
aconsejado, intuyó que la to- 
ma del regimiento se debía a 
que el Gobierno no había cum- 
plido con lo pactado con los 
militares. Cada cual atendía 
su juego. 

Durante largas horas se ha- 
bló de ““acto de locura”, de 
““alucinados”” y de “*bandas 
de delincuentes””. Dolía admi- 
tir que el ataque provenía de 
la izquierda armada. ¿Por 
qué? 

En vacilantes diálogos por 
televisión y radio se enfras- 
caron en determinar previstas 
diferencias entre izquierda, 
derecha, ultraizquierda, ultra- 
derecha. 

Los partidos de izquierda 
sintieron que un alud de des- 
confianza se desmoronaba so- 
bre sus posibilidades electora- 
les. Hebe de Bonafini decidió 
radicalizar aún más su discur- 
so. Las organizaciones defen- 
soras de los derechos huma- 
nos no sabían qué hacer con 
el ““factor Baños”. Este abo- 
gado, muerto en La Tablada, 
había encontrado 10 días an- 
tes amplios espacios en los 
medios para denunciar a 


h 


Menem-Seineldín. La deso- 
rientación fue total. 
Tampoco, en esta oportu- 
nidad, la clase dirigente pudo 
escapar a la tentación de uti- 
lizar electoralmente la trage- 
dia. Se dijeron cosas terribles. 
En medio de tanto desca- 
labro a nadie se le ocurrió, 
afortunadamente, que la te- 


ideológicamente —no sólo los 
métodos utilizados— a la iz- 
quierda armada. De la misma 
manera, se muestran pruden- 
tes —y está bien— cuando se 
intenta conectar el terrorismo 
con Cuba y Nicaragua. Son 
los mismos que le echan la cul- 
pa de todos nuestros males 
económicos a la perversidad 


¿El 


fin 


de la 
ingenuidad? 


levisión transmitiera en cade- 
na. La información ganó en 
calidad y madurez. 

Sin duda, a ciertos dirigen- 
tes le resultaba más cómodo, 
encontraban más calificati- 
vos, para condenar a los mili- 
tares que a los terroristas. 

Esextraño: algún miedo los 
retiene a la hora de condenar 

a 
O 


de los del Norte. 

El presidente uruguayo, 
Julio María Sanguinetti, fue 
mucho más claro: rechazó lla- 
marlos ““dementes””. Se trata 
—expresó— de grupos con 
evidente identificación ideo- 
lógica, a la que nos oponemos 
absolutamente. 

Algunos reaccionaron con 


mayor lucidez que otros. Al- 
gunos sólo necesitan ser cohe- 
rentes. Otros necesitaron de- 
sandar el camino y abrir los 
dos ojos. Toda una genera- 
ción descubrió “*en vivo y en 
directo”, ““a sangre y fuego”, 
que también —y esto tal vez 
no les fue contado— existía el 
*“*nazismo de izquierda”, co- 
mo lo definió con precisión 
Ernesto Sábato en su último 
libro. 

Es probable que La Tabla- 
da devuelva a la historia el 
equilibrio olvidado. La otra 
cara de la moneda. 

Los países y sus clases diri- 
gentes se prueban en las ho- 
ras de crisis. Cuentan los chi- 
nos que la palabra crisis en- 
cierra dos rostros: uno se lla- 
ma peligro, el otro oportuni- 
dad. Dependerá de nuestra in- 
teligencia y honradez política 
saber por dónde pasa la sali- 
da. 

La Tablada obligó a la re- 
flexión profunda, obligó a 
hundirnos en las pesadillas del 
pasado. Volvieron a pasarnos 
la vieja y temida película. En 
1989 y a cuatro meses de ejer- 
cer nuevamente el derecho a 
elegir tenemos una extraor- 
dinaria ventaja en relación 
con 15 años atrás: la lección 
de la experiencia. Esa expe- 
riencia que nos dice que las 
ambigiedades, las hipocre- 
sías, las distracciones, las in- 
genuidades, el voluntarismo, 
el irrealismo y la tozuda ideo- 
logización, de uno u otro co- 
lor, conducen al desastre. 

¿Habremos aprendido la 
lección? 


Clara Mariño 


Original from 


a UNIVER y 


U KA 


IM 
ES 007 

icu 
EA con usted A egan 
a sol y a som br EE 


¡empre cerca suyo. 
Con sol o lluvia. De día 
o de noche. 

Por si usted lo necesita. 


Por eso, estas vacaciones 
no olvide llevar su 
Medicard. 
2 Ya que con su sola 
S presentación, usted tiene 
z la mejor atención médica 
dE en todo el país y el 
0 Uruguay, en el nivel que 
+. 0 está acostumbrado. 
3 z S El nivel Medicus. 
os. - 
Si Por una vida 
mE más saludable. 
2ó 2 
—) Q 
- Líder 
en medicina 
privada. 


CASA CENTRAL: Maipú 1252 - Tel. 311-8904/09/1164/1272/9462/1170 - Cap. 

CENTRO MEDICUS DE DIAGNOSTICO: Azcuénaga 910 - Tel. 962-0743 con 17 lineas rotativas - Cap. 
AGENCIA ALVEAR: Av. Alvear 1809 - Tel. 804-9607/8299 - Cap. 

AGENCIA BELGRANO: J. Hernández 2427/31 - Tel. 784-8980 783-8846 - Cap. 

AGENCIA CABALLITO: Hidalgo 31 - Tel. 901-4999/0745 - Cap. 

AGENCIA CENTRO MEDICUS: Paraguay 2323 - Tel. 961-1589 - Cap. 

AGENCIA SAN ISIDRO: 9 de Julio 351 - Tel. 743-7473 747-9010 - San Isidro 

AGENCIA ROSARIO: Urquiza 1441 - Tel. 24-8383/8980 - Rosario 

AGENCIA BARILOCHE: Mitre 125, Of. 17 - Tel. 2-4826 - S.C. de Bariloche 
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Volar con Lufthansa está más 
cerca de lo que usted pensó. 
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Porque nuestros precios son muy accesibles y directamente. Ahora. al precio más bajo, 
están a su alcance, incluyendo nuestro exce- disfrute del mejor servicio. | 
lente servicio, tanto en vuelo como en tierra. ' Ñ : 
Además: alquiler de automóviles con hasta un * En colaboración con la Oficina Nacional Alemana de Turismo. 

40% de descuento, reserva de hoteles sin 

cargo, servicios turísticos adicionales gratis*. | Ss 
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| Recortar este cupón y enviarlo a Lufthansa Líneas Aéreas 
| de piyear. 590,82 piso, 1058 Buenos 
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PRIMERA CLASE QUALITAS: 
Como VIAJAR EN PRIMERA 
SIN PAGAR LA DIFERENCIA 


Si usted piensa que el mejor nivel Qualitas le da más beneficios, 

en Medicina Privada está fuera con planes para todas las posibilidades 
de su alcance, acérquese a Qualitas.  yun único nivel: el mejor. 
Comprobará que la Primera Clase Qualitas, prestigio en 

de Qualitas no cuesta más. Medicina Privada. 
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Centro Industrial de Laboratorios 
Farmacéuticos Argentinos 
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INDUSTRIA ARGENTINA PARA LA SALUD DEL PAIS. 


El abastecimiento de Yo Dl Es importante resaltar que 
especialidades medicinales y ese notable desarrollo de 
a la población de nuestro país d los laboratorios farmacéuticos 
es realizado por laboratorios de capital auténticamente 
argentinos y extranjeros, argentino, se debe al marco 
enlas siguientes proporciones: A o por a 

oratori que determinó el no 

estira patentamiento de las 
SE especialidades medicinales. 
estadounidenses 14,79% Asíla Ley 111 ha permitido: 
Laboratorios e Investigación en el país 
alemanes 11,92% y al servicio del país. 
Laboratorios suizos 8,75% e Ciencia y tecnología 
Otros laboratorios nacional aplicadas. 


e Medicamentos argentinos 
eficaces y de nivelinternacional. 
* Autoabastecimiento 
farmacéutico asegurado. 


europeos 8,01% 


Esto evidencia la existencia 
en el país de una industria 


tica genuinamente 
paciohal que pares cas ca e Garantía para la salud 
calidad y ficenciad el 56,53% nacional. 
de las especialidades e Tranquilidad para el pueblo 
medicinales consumidas. argentino. 
Una riqueza del país 


que es necesario preservar. 
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El milagro 
al revés 


H ace unos días nos enteramos que había muerto el 

piloto que arrojó la bomba sobre una de las mayores 
tragedias modernas: Nagasaki. Una semana antes, los me- 
dios de comunicación de todo el mundo transmitían la im- 
ponente y severa ceremonia de los funerales del empera- 
dor Hirohito. Allí se congregaron desde el presidente de 
los Estados Unidos — país vencedor de Japón durante la 
Segunda Guerra Mundial — hasta el presidente Francois Mit- 
terrand y el rey Juan Carlos de España. Ambas noticias, sin 
quererlo, constituían el anverso y reverso de una misma 
moneda, de un fenómeno cultural y económico apasionan 
te: el milagro japonés. 

Hoy, ese país destruido y arrasado hace poco más de 
cuatro décadas es la nación más- analizada e investigada 
por su espectacular progreso. Producen, entre otras cosas, 
el 50% por ciento de los barcos que navegan por el mun- 
do, el 90% de las videocaseteras y el 40% de los circuitos 
integrados. “Es un pueblo tan conservador —se lee en “Los 
japoneses hoy”, de Peter Tasker (Editorial Vergara)— que 
ha permitido que el mismo partido lo gobierne durante trein- 
ta y cinco años. Al mismo tiempo, avanzaron impulsados 
por una oleada de cambio económico tal, como nunca se 
ha visto.” 

La Argentina es el milagro al revés. Quienes hemos teni- 
do la oportunidad de viajar nos encontramos siempre ante 
ha misma pregunta: ¿cómo puede ser que un país tan rico 
y con tantas posibilidades obtenga resultados tan decep- 
cionantes? La primera vez uno intenta explicaciones histó- 
ricas. Después, desgrana interpretaciones socioeconómicas 
hasta que, finalmente, uno toma conciencia de que ningún 
análisis alcanza ni “cierra” totalmente. La respuesta más 
exacta sería aquella más cercana a la sencillez irrefutable: 
las cosas no salen mal, las hacemos mal. Las teorías sobre 
las conspiraciones externas e internas para perjudicar siste- 
máticamente al país ya no son creíbles. Forman parte de 
una lamentable mezcla de ignorancia y soberbia que aún 
persiste en ciertos sectores. 

Esta decadencia —que no encuentra paralelos en la his- 
toria de la posguerra— es el resultado de las respuestas 
que los argentinos elegimos dar a los cambios que el mun- 
do fue generando. El desajuste con la realidad de ese mun- 
do nos colocó de espalda. ¿Habremos perdido el tren del 
progreso? ¿Entre la claser dirigente los hechos seguirán trai- 
cionando a las palabras? ¿Seguiremos llenándonos la boca 
con la palabra “Constitución” y en cuanto las normas de 
esa ley no nos conviene amenazaremos con desatar una 
“pueblada”? ¿Seguiremos usando la palabra “democracia” 
para disimular errores? ¿Seguiremos diciendo que somos 
creíbles y exitosos cuando hemos sembrado incertidumbre 
y fracaso? ¿Seguirán teniendo más peso los microclimas 
que las señales que envía la opinión pública? 

Los japoneses en cuarenta años avanzaron mil. Los ar- 
gentinos parecen vivir a la búsqueda del tiempo perdido. 
El desafío es reencontrarlo. 
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EDITORIAL 


Votar a 
perdedor 


o lo escuchaba el otro día a senador Ber- 
Y hongaray, quejándose de que las grandes po- 

tencias “nos tienen olvidados””. Que nos 
““caemos del mapa” sin que nos miren. 

No entiendo. No quieren la dependencia. Pero 
sí la ayuda. “Compre argentino”, “Vivir con lo nues- 
tro”, la famosa y sacrosanta liberación de tantos 
políticos adolescentes —es decir que adolecen— y 
ahora terminamos pidiéndole a los “perversos del 
Norte” que nos perdonen la deuda o la achiquen. 

Nos ““arreglábamos solos'”. Eso en la campaña 
electoral. En la vieja propuesta del partido. Le tirá- 
bamos huevos podridos a Rockefeller, desprecia- 
mos a Ronald Reagan, que fue el presidente de 
EE.UU. que más ““hizo por la democracia argenti- 
na” (si un día Alfonsín y Caputo se animan a decirlo 
claramente). , 

¿Queremos ser independientes como algunas mu- 
jeres con un hombre atrás o queremos que nos de- 
jen solos aislados en el mundo para no compartir 
el escarnio ideológico del mundo liberal y capitalista? 

No es lo mismo un hombre atrás que un hambre 
atroz. 

¿Quién gana hoy? Menem sigue adelante en las 
encuestas y en intención de voto. ¿Le alcanzará pa- 
ra ganar sin Colegio Electoral? Apresuro mi juicio: 
aún no. ¿Angeloz crece? Sí. Cuanto más se diferen- 
cia del gobierno radical, más sube, como la espumi- 
ta. Pero no lo suficiente porque no se anima a decir 
aún aquella frase famosa: Yo no soy Alfonsín. 

Entre los indecisos, la mayoría votó por Al- 
fonsín en 1983. Son desencantados, no indecisos. 
Un 30% insistirán en darle un cheque radical al por- 
tador a Angeloz. Pese a todo. Pero un 30% piensa 
votar por Menem. Y eso me extraña. Siempre me 
pareció que el voto del desencanto estaba entre An- 
geloz y Alsogaray. No. Siempre creí que Alsogaray 


cosecharía el 40% de los votos indefinidos. No pa- 
rece ser así. En mis encuestas personales, sí se da. 
El otro día en una comida con 16 personas, 13 ha- 
bían votado por Alfonsín en 1983. ¿Y ahora? Hice 
recuento: 9 votaban por Alsogaray; 3 por Angeloz, 
y el otro en duda. Pero no lo marcan así las encues- 
tas. “Todos los taxistas votarán por la UCeDé”, 
dicen los pasajeros. ¿Será verdad? 

Yo reconozco realidades; la elección está como 
siempre en la Argentina vieja, vestida de moderna, 
entre los peronistas y los radicales. Desde mis abue- 
los. O' vuestros padres. Para disputar en el pasado 
cuál era más estatista o más intervencionista. Me- 
nos aperturista y menos entreguista. Hoy esos slo- 
gans no andan más. Como no andan más los tre- 
nes, los teléfonos o la luz y la educación. O damos 
cartas de nuevo, previo **baraje””, o por los pasillos 
del Banco Central caminaremos o nos acostaremos 
sobre clavos. 

Pese a ““que la gente cambió” no espero milagros 
del 14 de mayo por la noche. Antes era un 90% en- 
tre las dos mayorías. Me conformaría ahora, soy 
humilde, austero, con que se repartan el 75% y que 
el 25% restante no sea ni radical ni peronista. ¿Para 
qué? Para tener un mínimo de ilúsión de cambiar 
en 1995. 

Ahora, hay que tener paciencia y resignación. Si 
cualquiera que gana hace un país vivible, mejor. Más 
fe. Pero si lo hace insoportable, al menos tener un 
25% de argentinos rescatados. Usandizaga, Adeli- 
na de Viola, Vanossi, el mismo Angeloz, Luder, Di 
Tella, Bordón.... Que puedan anunciarnos que se 
acabó el emparche, el fracaso, la rutina, más de lo 
mismo... 

Yo votaré a perdedor. 

Seguro. Seguro. Seguro. 

Y no me siento mal. 


Bernardo Neustadt 


| POLITICA | 
Indecisos 


Atracción 
total 


muestran que el porcentaje de votantes que todavía no 
decidieron por qué candidato lo harán —cifras más, 
cifras menos— llega al 35% del electorado. El partido de 
los indecisos va ganando la elección. Para que nos explique 
por qué convocamos a una socióloga, Rosa Julia Bellizi; 
dos expertos en encuestas, Adriana Martínez Vivot, de 
Lynch Menéndez y Nível; Hugo Kolsky, del Estudio Kolsky; 
y a Alejandro Jacobs, de profesión publicista y militante de 
ese partido mayoritario. 


| das las encuestas políticas realizadas hasta el momento 


Foto: Adriana Martínez Vivot, Alejandro Jacobs, Rosa Julia Bellizi y Hugo Kolsky 


A 


e 7] 
AS 


4 ES > 
: AS 173 
E 
Digitized by Gocete” 5 


EXTRA: ¿Qué significa ser un 
indeciso? ¿Es ser indiferente, 
que ninguno de los candidatos 
satisface las expectativas o 

es estar desilusionado con la 
clase política ina? 

Jacobs: Pasa porque lamentablemen- 
te hay que volver a votar al menos ma- 
lo. No hay ningún candidato que me 
convenza, que yo pueda decir *“qué buen 
presidente que será fulano””. Sé que Me- 
nem es el peor. Por experiencia, le ten- 
go miedo al peronismo. Alsogaray no 
puede ser presidente porque nunca lo- 


grará tener un consenso total. La iz- |. 
- beración o dependencia”? Clichés que 


quierda no es mi estilo. Entonces se achi- 
ca el camino y queda una sola opción. 
EXTRA: ¿Por qué 
las elecciones todavía hay un 
alto porcentaje 

Kolsky: En junio del año pasado em- 
pezamos a indagar si la población esta- 
ba satisfecha con el espectro de candi- 
datos que le ofrecía el sistema político 


argentino. En noviembre, el 52% delos |. 


consultados no estaba satisfecho. Pero 
también preguntamos si las elecciones 
no fuesen obligatorias igual votarían. Y 
sorprendentemente el 78% dijo que vo- 
taría de todos modos. Lo cual significa 
que se daría el porcentaje clásico de in- 
diferencia de las elecciones nacionales, 
que es del 15%. 

Martínez Vivot: En todo acto eleccio- 


nca el problema de los indecisos. 


o Pueden estar esperando una 


para terminar de decidirse. 
Bellizi: Yo no leo, como la mayoría 
de mis colegas, el voto del indeciso co- 


pendiente. La próxima elección es por 


no se pueden vender como si fue- 
sta dentífrica. Además, muy po- 
e, y hablo de cualquier grupo so- 
:omprendido que se votan elec- 
candidatos. Eso me preocu- 
por un lado, pensamos en 
y A fala opción. Y por 
tro de sectores dirigentes, al 
la conciencia se favorecen las 
; ciertas falsa alianzas. 
to de apelar a la racio- 


er crecer. Comprender 
E JU 
al 


=3 Digitized-by 


importante siempre hay dudas. No | 
) que se pueda resumir sólo en la in- | 


has causas como el enojo, el | 


al de la campaña o de los candidatos | 


mo un voto indiferente sino como inde- | 
ahora ya no lo es. Y el indeciso debe 


de más importante, sobre todo porque || 
como nos gusta pronosticar a largo pla- |. 
-zo decimos que para salir de la crisis ha- | 
cinco o seis elecciones más. Las | 


Pacho O'Donnell, 


- candidato a diputado 


por la UCR 
El desafío 

l alto número de indecisos está, a 

mi criterio, estrechamente relacio- 
nado con la importancia de una elec- 
ción presidencialista del que surgirá 
ee m3 nuestros destinos durante... 
¡6 años! 

El voto, claro. está, requiere enton- 

ces reflexión. Sobre todo cuando se es- 
tá en un momento de plena transición 


en lo que hace a los parámetros ideo- 
lógicos de nuestra sociedad. ¿Era aca- 


so sospechable hace algunos años que 


las 50.000 personas de nuestro acto en 
Mar del Plata ovacionarían a nuestro 
candidato al anunciar la unificación 


cambiaria? ¿Acaso esos vítores y aplau- 


sos no estaban destinados antes a “li- 


actualmente sigue siendo sostenidos 


por los justicialistas, quienes, quizás 


demasiado ocupados en sus irresueltos 
conflictos internos, no pudieron evo- 
lucionar de la forma en que lo hizo la 


UCR. A pesar de la inevitable rigidi- * 


zación que impone el acto de gober- 
nar, 


tos de la liberación de expresión: que 
la libre circulación de las ideas van coa- 
gulando en renovadas expresiones de 


- la opinión pública mayoritaria. 


Insisto en que es nuestro partido el 
que mejor ha absorbido las mundiales 
tendencias hacia la desregulación, la 


.. privatización, la modernización, la re- 


forma del Estado, etcétera. Queda mu- 
cho por hacer. Sín duda que nuestro 
Gobierno, a pesar de su buena volun- 
tad, ha cometido muchos errores. Pe- 
ro estoy seguro de que, de todas for- 


mas, han sido menores a los de la opo- 


sición. 
Esta es entonces mi hipótesis sobre 


E los indecisos: que se han modificado 
las pautas de decisión. Lo queantes era - 


“seguro” y ayudaba a tomar partido 


entonces encontrar. 64 encontrarse) en 


Este es justamente uno de los méri- 


e A día as O 
Oro 
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quién es el que más se acerca a mis prin- 
cipios, a mis ideas. Quiénes son aque- 
llos que con su grupo de electores van 
a poder discriminar mejor eso que se va 
a repartir. 

Martínez Vivot: Ante la cantidad de. 
posibilidades, cuando hay muchas difi- 
cultades crea en las personas un estado 
inconsciente de no saber cómo van a vo- 
tar. En nuestras encuentas, a partir del 
”85, son más mujeres que hombres más 
jóvenes entre 18 y 30 años que se sien- 
ten asustados por tener que elegir una 
posibilidad entre tantas que se les ofre- 
cen. Eso produce el “no sé”. 

Bellizi: El miedo es otra variable que 
ha aparecido a partir del rumor. Y para 
eso tengo una consigna, los rumores no 
se publican, se investigan. 

Jacobs: En mi caso es miedo al retra- 
so. Yo no estoy dispuesto a volver al pa- 
sado. Hace 10 años que trabajo y no 


| quiero que me frene nadie. 


EXTRA: ¿El mayor porcentaje de 
indecisos se da entre los jóvenes 
y las personas que van a votar por 
primera vez o las generaciones 
más viejas también tienen dudas? 
Kolsky: Nuestras encuestas no coin- 
ciden con las de Adriana Martínez Vi- 
vot en el grado de indefinición. Si dis- 
criminamos por edades el mayor grado 
de indecisos se encuentra entre las per- 
sonas de 25 y 34 años y 55 y más. Cuan- 
do oímos hablar de los indecisos se su- 
pone que están en los sectores de mayo- 
res recursos. Y no es así. En nuestro ca- 
so, el mayor porcentaje de indecisión lo 
encontramos en el nivel socioeconómi- 
co de menores ingresos con un 63%. Y 
en el universo de los indecisos totales sig- 
nifican un 42%. Es mucho consideran- 


“| do que es el mercado cautivo del pero- 


nismo. 
EXTRA: ¿Ustedes creen que la 
clase política es la culpable 
de que existan indecisos? 
Martínez Vivot: Es una parte porque 
la gente está esperando una respuesta de 
la clase política, que terminen de defi- 
nirse. 
Kolsky: No tengo dudas. El espectro 


| político no satisface, lo cual estaría in- 
| dicando que alguien podría estar capi- 


talizando parte de los indecisos. El ni- 
vel clásico del radicalismo es del 17%, 


4 el peronismo no tiene más del 30%. 
| Aclaro que hablo de Capital y Gran Bue- 
| nos Aires. 


Bellizi: Cuando de indecisos se habla 


| hay dos falacias que siempre van aso- 


ciadas. Una es la culpa la tiene toda la 
dirigencia política, y la otra la tiene la 
ignorancia, el miedo, la falta de partici- 


| pación de los votantes. Una tercera fa- 


lacia es asociar política a palabra sucia. 


| Es el no te metás. 


Pero hay un momento entre los 15 
revios al día de la elección que es 


no de los factores más trascen- 

dentes e importantes que en es- 
tos momentos condicionan a la pobla- 
ción y que inciden en la elección de los 
candidatos —por consiguiente, que ge- 
nera el alto grado de indecisos— es la 
bastante poca confianza de la sociedad 
en la dirigencia política argentina. Fun- 
damentalmente, la mayoría de esos in- 
decisos son aquellos que en las eleccio- 
nes de 1983 depositaron su confianza en 
una esperanza que no se concretó. Pero 
otro sector son los que también se sien- 
ten defraudados por el Justicialismo por 
la forma en que se manejó como prime- 
ra minoría y en las provincias donde es 
gobierno. 


la oportunidad de los candidatos para 
expresar con la mayor fuerza posible to- 
do lo que la gente está esperando. Si se 
apunta a soluciones concretas y no a pro- 
mesas, esa oportunidad se vuelve creí- 
ble. Hay riesgo porque cuando se le ha- 
bla al electorado, y en especial a los in- 
decisos, se revolea el carisma. No me 
molesta que alguien sea carismático pe- 
ro sieso no va ligado a algún tipo de ra- 
cionalidad estamos listos. Hay un ejem- 
plo de carisma racional, Felipe Gonzá- 
lez. 


Así como en el '83 las a sig- 
nificaban asegurar la democracia por en- 
cima de todo lo demás, las de mayo pró- 
ximo servirán para asegurar las exi- 
gencias de la democracia. Por eso, la 
UCeDé planteará sus propias propues- 
tas para que la democracia funcione y 


Jacobs: No se puede decir si el pue- 
blo o los políticos son responsables del 
alto grado de indecisos. El sistema es res- 
ponsable. El argentino es egoísta, infan- 
til. Y eso lo transporta a la política. Hoy, 
a 50 días de las elecciones, en los tres par- 
tidos mayoritarios se sacan los ojos. Ma- 
ría Julia se pelea con Adelina; el radica- 
lismo es un despelote total, nadie lo quie- 
re a Sourrouille dentro del partido, y los 
peronistas se pelean por ver quién tiene 
la carta más alta. En otros países, luego 
de las internas todos apoyan a muerte 


“No hay ningún candidato que me convenza del que 
pueda decir que será un buen presidente. Entonces, 
lamentablemente hay que votar por el menos malo y 9 


Federico Clérici. 
candidato a diputado 
por. la UCeDé 


cc que no exista bipolaridad, como ha 
lo sucediendo hasta ahora. 
a encuestas nos ubican muy cerca 
del radicalismo. Pero para captar ese 
gran sector de indecisos la UCeDé nece- 
sita demostrarles que no solamente so- 
mos una alternativa política sino tam- 
bién una alternativa electoral. Lo debe- 
remos demostrar en los hechos, enla me- 
dida en que avance la campaña y que se 
vaya mostrando el progreso de nuestros 
candidatos. Para lograrlo será funda- 
mental el mensaje que se haga llegar du- 
rante esa campaña. Cuando comience de 


-leno la cosa va a aclarar. Abril será un 


mes fundamental para car: los votos 
indecisos. : 


al candidato, no existen cuestionamien- 
tos. 

Bellizi: Cómo me gustaría que un can- 
didato a diputado nos dijera: ““Estos son 
mis tres proyectos que voy a presentar 
si gano; quiero que los lean”. Que esa 
fuera su campaña. Proyectos puntuales 
que tengan claras prioridades. Por ejem- 
plo, los liberales proponen una reforma 
administrativa estatal. Inmediatamen- 
te se piensa que habrá despidos masivos. 
Lo lógico sería preguntarles cuáles se- 
rán las posibilidades de trabajo que ofre- 
cerán en reemplazo de esa administra- 
ción achicada. Esas son las preguntas 
que quiero para la población. 
EXTRA: ¿Por qué todos los 


Martínez Vivot: Porque se basan en 
porcentajes, sin hacer estudios profun- 
dos. Por ejemplo, en el *87 un 40% dio 
su voto a la UCR, un 20% al PJ y 13% 
ala UCeDé. Entonces piensan que pue- 
den recuperar esos votos. 

Kolsky: Nuestros datos muestran que 
de los que en el ?83 votaron al PI, el 54% 
hoy son indecisos; el 28% de los radica- 
les también; el 19% de los votos de Lu- 
der están indecisos. 

Martínez Vivot: Mis datos que son del 
87 muestran que el 8% de los que vota- 
ron al PI hoy están indecisos; el 13% 
de la UCeDé; el 22% del PJ y el 41% 
de la UCR. Y los radicales piensan, por 
ejemplo, que de ese 40% de indecisos, 
por lo menos un 20% los va a votar a 
ellos. 

Bellizi: Además hay otro factor que 
me preocupa y es la posibilidad de se- 


] ar la ciación que hace- 
: justicialismo, el mayor por- 


taron. Si analiza- 
veremos que la UCR 


| peronismo el que tiene la 
le cana! Pl El 90% 


guir hablando de golpes de Estado, ein- 
clusive la veo bastante asociada a las ca- 
racterísticas de determinados partidos 
políticos. Si gana tal candidato, con cer- 
teza en poco tiempo el caos nos. llevará 
a un golpe, se escucha afirmar por ahí. 

Kolsky: Mis datos de febrero demues- 
tran lo contrario. Qué pasará si gana 
Menem, que es a quien te estás refirien- 
do: el 25% de la población supone que 
no habráa cambios, que todo seguirá 
igual; el 5% que habrá golpe de Estado; 
el 24% que será un caos, todo va a em- 
peorar, y un 29% que todo va a mejo- 
rar, que mejorará la economía. 

Con relación a qué pasará si gana An- 
geloz, el 46% supone que seguirá la mis- 
ma política de Alfonsín, nada cambia- 
rá; el 27% que estaríamos mejor que con 
Menem; el 13% seguirá como hasta aho- 
ra pero por lo menos habrá democra- 
cia; el 5% que estaremos peor que aho- 
ra. no aparece posibilidades de un golpe. 

En este momento, la gente no visuali- 
za la posibilidad de un golpe como pro- 
blema. 

Jacobs: Se aprende. Me estoy llevan- 
do muchas sorpresas con el pueblo ar- 

tino al que varias veces menospre- 
cié. Me las llevé en el 83, en el *87, tra- 
bajo en campañas publicitarias políticas 
y veo que no existe en la gente el deseo 
mi siquiera lejano del golpe de Estado 

como posibilidad. 

Bellizi: Pero conceptos como caos o 
estallido social me preocupan porque 
siempre van ligados al golpe. Además 
sodos los golpes de Estado en la Argen- 

ra han tenido consensos muy grandes. 
tínez Vivot: Ese pensamiento de 
e caos tiene que 0 elg plpe | 
VA a Ta 


Confusión en las encuestas 


ciones anteriores se reiteran en el sa : 


gÍo. 

Nuestra estrategia para captar a esos 
indecisos que quedan se basa en demos- 
trar las causas por las cuales el radicalis- 
mo no pudo cumplir con las promesas 
electorales del '83 y, a la vez, formular 
las propuestas más adecuadas y conven- 
cionales para resolver esos problemas 
pendientes. Nosotros sabemos que la de- 


se da en la gente de más edad. Pero es 
una variable que se está revirtiendo. 
Jacobs: Volviendo al tema central y 
retomando lo que decía Bellizi sobre que 
los candidatos deben mostrar propuestas 
concretas, creo que las hay. Los escu- 
cho a Angeloz, a Menem, a Alsogaray 


mocracia es la condición necesaria que 
posibilita el desarrollo y el crecimiento 
económico pero también sabemos que 
se requieren otras decisiones que el Go- 
bierno no tomó. Por ejemplo, fue inca- 


¿paz de erradicar la influencia pernicio- 


sa que la deformación del sector finan- 
cero tiene en el grueso de la estructura 
productiva argentina acentuando su ca- 


9 rácter corporativo. Por eso, a medida que 
] durante la campaña vayan apareciendo 
las propuestas electorales de cada uno 
“de los partidos esos indecisos irán defi- 


niéndose. Y frente al esclarecimiento de 
la situación en cuanto a la falta de capa- 


“cidad de los radicales para resolver las 


cuestiones básicas existe la absoluta cer- 


.teza de que el peronismo recuperará los 


votos de quienes en el '83, aun siendo 
peronistas, se inclinaron por Alfon- 
sín, Ql 


y considero que hay una línea de pro- 
puestas concretas. Lo que pasa es que 
la gente dice ““mentira, no lo puede ha- 
cer””, Es como un callejón sin salida. 
Bellizi: En nuestro país ser indepen- 
diente se castiga. Si estabas en contra de 
la recuperación de las Malvinas eras trai- 


€£Se supone que los indecisos están en los sectores de 
mayores recursos. No es así. El 42% se encuentra en el 
nivel socioeconómico de menores ingresos y 9 


UNA REALIDAD: 


300.000.000 


DE DOLARES PARA EL AGRO. 


Créditos para 
inversión en el agro. 
El campo los necesita 
y el Banco Nación 
hace su aporte. 

300 millones de 
dólares en préstamos 
a largo plazo para 
maquinaria y 

equipo agrícola, 
hacienda reproductora, 
mejoras fijas, silos, 


Los créditos se 


al por mayor (nivel gener. 
o productos-agyí O 


desmonte, pasturas, 
plantaciones 
frutihortícolas,.. o la 
inversión que usted 
imagine. 

Invierta para tecnificar 
su campo e 
incrementar la 
productividad. 

Un crédito que 
impulsa la producción 
para que usted crezca 
con el país. 


ajustan, a opción del usuario, en base a los índices de precios 


Acérquese a 
cualquiera de nuestras 
540 sucursales 

y ponga su campo 

en marcha. 


PORQUE HACE FALTA 


BANCO DE LA 


NACION ARGENTINA 


en su nación, su banco. 


, agropecuario nacional, división productos pecuarios 


n la variación de cotización del dí 


lar estadounidense. 


6 6E] voto indeciso es un voto independiente. Y en 
nuestro país ser independiente se castiga. ¿Por qué, de 
una vez por todas, esos sectores, que son tan fuertes, 
no terminan organizándose? 9 9 


dor a la patria; si no estabas de acuerdo 
con la forma en cómo se desarrolló la 
lucha antisubversiva eras marxista- 
leninista; si estabas de acuerdo con el no 
eras la guerra y con el sí eras la paz. No 
hay opciones intermedias. Y esto no sig- 
nifica desarrollo. Se podría vincular con 
el note metás. ¿Por qué los independien- 
tes, que son tan fuertes, no terminan or- 
ganizándose? 

Kolsky: Pero ese alto porcentaje de 
independientes está esperando que al- 
guien asuma la responsabilidad, el com- 
promiso, la oportunidad que significa 
orientarlos y nuclearlos. 

Martínez Vivot: Están esperando a al- 
guien. 
EXTRA: A medida que se vayan 
desarrollando 


personas que se van a decidir 
en el cuarto oscuro? 

Kolsky: Se irán decidiendo antes, pe- 
ro no tanto. De aquí al 14 de mayo van 
a pasar muchas cosas todavía. 

Bellizi: Hay un símbolo importante Jacobs: Hay muchos indecisos quelo | la gente sabe a quién va a votar. Lo que 
del cuarto oscuro que es el valor indivi- | son porque no les gusta decir por quién | pasa es quese manifiesta quince días an- 
dual del voto. El momento de la intimi- | van a votar. tes o en el momento de votar. 
dad frente a la boletas es sacro. Martínez Vivot: Por eso insisto en que Jacobs: Yo me sigo preguntando qué 
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as últimas semanas muestran un 

gran crecimiento de los *“indeci- 
sos”. Eslógico, más allá delos “fuegos 
artificiales”? de sus polémicas para ga- 
nar votos, Angeloz, Menem y Alsoga- 
ray sólo ofrecen propuestas parecidas 
que llevan a empeorar aún más la de- 
sastrosa situación del país. Los trabaja- 
dores y el pueblo los escuchan con un 
escepticismo y una desconfianza crecien- 


tes. 

-. ¿Qué le propone Izquierda Unida a 
esta amplia franja de la población? En 
primer lugar, decirles claramente queno 
pueden volver a votar por los viejos po- 
líticos de los partidos tradicionales. Ra- 
dicales, peronistas y liberales ya gober- 
naron el país. Todos agravaron la crisis 
y acentuaron la caída. Hoy, Angeloz, 
Menem y Alsogaray —con sus mati- 
ces— nos proponen “más de los mis- 
mo”': seguir pagando la deuda externa, 


es lo que debe decir un político para cap- 
tar los votos indecisos si por más que 
promete el pueblo no le cree. Eso me 
preocupa mucho porque no llega nin- 
gún mensaje. Y vuelvo al caudillismo. 
La Argentina es un pueblo caudillista. 
¿Qué mensaje hay que darle al votante 
para que crea y se defina? 

Kolsky: Lo único que puedo decirte 
es que lo investigues. 

Bellizi: Realmente, hay que investi- 
garlo. Eslo fundamental. Por eso, creo 
que no hay que ahogar al independiente 
o al indeciso, que para mí son idénticos, 
a partir de la propiedad privada. Es co- 
mo decir que si provienen de sectores po- 
pulares van a votar al peronismo. Cui- 
dado porque hay sectores de bajos in- 
gresos que están indecisos. La mujer que 
se rompió las uñas por usar detergente 
barato termina por no usarlo más. (] 


Nota: Andrés Sanguinetti 


aplicar los planes económicos del FMI, 
reivindicar a los militares genocidas... 
Los recientes sucesos de Venezuela 


son un espejo que deben mirar los tra- 


bajadores y el pueblo, para saber qué 
pueden esperar en caso que gobierne 
cualquiera de los tres: brutales “paque- 
tazos” económicos y salvaje represión 
“legal” a las protestas. Por eso no hay 
que votarlos. 

En segundo lugar, les decimos que así 
no se puede seguir. ¡Es necesario un 
cambio de fondo! Sólo con medidas co- 
mo el no pago de la deuda externa y un 


€ 6El problema de los indecisos no es la indiferencia. 
Hay muchas causas como el enojo, el desencanto. Pero 
la gente sabe a quién va a votar. 99 


Por Luis Zamora, 
candidato a la vicepresidencia 
por Izquierda Unida 


plan económico al servicio de las nece- 
sidades populares —aplicado por un go- 
bierno de los trabajadores y “los de aba- 
jo''— comenzaremos a salir del pozo en 
que nos hunde este sistema y sus gobier- 
nos. : 

Es el camino a la izquierda que co- 
mienzan a recorrer millones de trabaja- 
dores en Latinoamérica, ante tanta mi- 
seria y tanta frustración con los viejos 
políticos. En Venezuela bastaron 20 días 
para que los mismos que votaron por 
Carlos Andrés Pérez salieran a la calle 
contra él. En Brasil, millones votaron 
al PT y a sus candidatos obreros, trans- 
formándolo en el partido más grande del 
país. En Argentina, Izquierda Unida ya 
es la cuarta fuerza política. Pero es la 
única alternativa real para los trabaja- 
dores y el pueblo, por su propuesta de 
luchar por este programa de medidas de 
fondo. (1 
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EN SUS 75 AÑOS CON EL PAIS 
SHELL INCORPORA EL PETROLERO MAS MODERNO 
DE LA FLOTA MERCANTE ARGENTINA 


“Estrella Austral”: el buque 
tn ue más grande de la flota 
e Shell CAPSA y el más 

old en sutipo de la 
flota mercante ae 


se dd a la bandera 
naciona 

Tiene una capacidad de carga 
de 45.718 toneladas y mide 
197,03 metros de Pen 
32,20 metros de manga y 
47,50 metros de altura. 


Fue construido en el Japón 
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con tecnología de última 
generación y cumple con las 
más altas exigencias en materia 
de unidad para la vida 
humana y protección del medio 
ambiente. 

En el año del 75% Aniversario 
del inicio de sus actividades en 
la Argentina, Shell ratifica -con 
esta importante inversión- su 
voluntad de continuar 
participando en el desarrollo 
energético del país. 
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Adelina, 
el fenómeno 


XTRA: ¿Cómo explicás 
el fenómeno Adelina? 
Adelina: Yo no sé si soy 
un fenómeno. 
EXTRA: Estás primera 
en todas las encuestas, le ganás 
por un buen margen a Caputo 
y a Grosso. Además, ganás 
en los sectores más carenciados. 
Adelina: Bueno, estoy cosechando el 
trabajo de muchos años. 
EXTRA: Por otra parte, la 
idea de las caminatas por la 
ciudad resultó un éxito. 
Adelina: Sí, de eso estoy segura. Ca- 
da caminata es una sorpresa. 


EXTRA: Para la gente supongo 
que también. No es muy 
común poder charlar mano 

a mano con un político. 

Adelina: Creo que ese puede ser el se- 
creto. La gente necesita expresarse, que 
alguien los escuche. Es increíble, pero 
me estoy dando cuenta que tengo una 
relación con la gente muy especial. 
Cuanto más populares son los barrios 
más espontánea és la reacción de la gen- 


te. 
EXTRA: ¿Qué problemas te 
plantean? 


Adelina: Creo que lo que aprendí con 
estas caminatas no lo sabe ningún otro 
político. Me cuentan sus problemas, sus 
necesidades. No sé, es muy extraño. Es 
una relación muy maternal, de mucho 
compañerismo y mucho respeto. En ge- 
neral, la impresión que rescato de la gen- 
te cuando converso de igual a igual, es 
de una actitud de descreimiento hacia 


6 6Los políticos argentinos 
son una oligarquía. Tienen 
códigos propios. Sólo 
hablan, lo hacen entre 
ellos y, lo que es peor, se 
callan entre ellos. y 9 


los políticos. Pero es, te repito, una re- 
lación muy extraña. Me siento protegi- 
da por la gente. 
EXTRA: Sos un poco madre e 
hija a la vez, depende las edades. 
Adelina: Puede ser eso. Por momen- 
tos se sienten protegidos pero en algu- 
nos £asos se cobijan en mí. 


EXTRA: ¿Y te parece que 
todo esto no es un fenómeno? 

Adelina: Yo siempre intento no creer- 
me Gardel. El día que me sienta en esa 
posición, estoy segura, pierdo la posi- 
bilidad de comunicarme con la gente. El 
único fenómeno tal vez sea que no he 
perdido la oportunidad de ser una más 
entre todos los argentinos. 

EXTRA: ¿Sos, en ese caso, 
una excepción? 

Adelina: Los políticos argentinos son 
una oligarquía. Conforman una clase 
privilegiada. En la medida en que se con- 
vierten en una oligarquía se separan de 
la gente. Tienen códigos nuevos, sólo ha- 
blan entre ellos y lo que es peor se callan 
entre ellos. Yo no acepto esas reglas de 
juego y por eso no soy nada que se pa- 
rezca a un político. Si tuviera que defi- 
nirme diría que soy el antipolítico. 
EXTRA: ¿Vos creés que vas 
a poder mantener esa relación 
con la gente a medida que 
aumenten tus compromisos por 
el ascenso de tu carrera 
política? 

Adelina: Es una cuestión de estilos. 
Antes los presidentes caminaban por las 
calles. Illia caminaba como cualquier 


otro ciudadano, Lanusse también. La 
gente tenía más relación con sus autori- 
dades. En mi infancia, por ejemplo, 
cuando volvía del colegio me encontra- 
ba con Alfredo Palacios. Me sacaba el 
sombrero y me saludaba. Yo no lo po- 
día creer. Encontrarme por la calle con 
una persona como Palacios. Entonces 
era posible. Por eso digo que la clase po- 
lítica se transformó en una oligarquía. 
No importa de qué partido sean, pero 
las reglas de juego dicen que siempre tie- 
nen que ser los mismos los que manden. 
Yo no estoy de acuerdo con eso. 
EXTRA: ¿Por eso crece tu 

figura y no la del ingeniero 
Alsogaray, por ejemplo? 

Adelina: Puede ser. Pero creo que es 
también porque la gente no lo conoce. 
Si lo conocieran mejor lo valorarían me- 
jor. Alsogaray es un hombre muy hu- 
mano. Adora alos niños. Tiene una ca- 
pacidad de ternura con los chicos que 
la gente no conoce. No solamente con 
sus nietos sino con cualquier chico. El 
ha puesto una pared entre su figura y 
la gente debido a su gran timidez. 
EXTRA: Es muy difícil de 
entender cómo tu figura crece 
constantemente mientras 

)igitized_by 
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«Quiero ser 


la morocha 
de la UCeDe» 


Adelina de Viola, desde un puesto tradicionalmente oscuro como el de 
concejal, se convirtió en una de las figuras políticas de mayor repercusión. Es 
candidata a diputada por su partido, dentro del cual ha librado ruidosas 
batallas. Dante Caputo ironizó sobre ella. “La mujer maravilla”, dijo el 
canciller en Plaza Italia. La respuesta de Adelina sonó como un latigazo: “Por 
ahora soy una mujer maravillosa. Después... quizás”. La derecha liberal 
argentina ha encontrado en ella su mejor comunicadora entre sectores que 
habitualmente rechazaban esta ideología. Aquí, en este largo reportaje, usted 


encontrará la explicación de este fenómeno. 


la fórmula de la Alianza 


Adelina: Son estilos diferentes. El es- ' 


tilo depende de la personalidad de cada 
uno y Alsogaray y yo tenemos persona- 
lidades diferentes. No puedo imprimir- 
le mi personalidad al partido hasta que 
no gane una interna. Eso está muy cla- 
ro. El tiempo demostrará quién es el exi- 
toso. Por otra parte, la UCeDé es un par- 
tido muy nuevo y el hecho de que exis- 
tan en la actualidad dos estilos se debió 
auna lucha muy fuerte. Antes había uno 
solo. 
EXTRA: ¿La lucha interna en la 
UCeDé, se podría decir que es 
entre liberales-liberales 
y liberales-conservadores? 
Adelina: En cierto modo el partido va 
a quedar con una línea más conserva- 
dora y otra más liberal. Esto va a ser ine- 
vitable pero todavía no. De a poco la 
gente se va a ir agrupando de acuerdo 
a ideas. Por ahora lo está haciendo se- 
gún estilos. Este es el gran debate del par- 
tido. El problema interno de la UCeDé 
no son las ideas sino las estrategias. 
EXTRA: ¿Estás conforme con 
forma en que se está 


etdó. 


llevando la campaña nacional 
de la UCeDé? 

Adelina: No, para nada. 
EXTRA: ¿Por qué? 

Adelina: Porque tiene poco protago- 
nismo en la opinión pública. Yo espera- 
ba mucho más protagonismo por parte 
de mi partido. A mí me hubiese gustado 
una campaña donde el ingeniero Also- 
garay tuviera la capacidad de sentarse 
frente a la gente y decirle, por ejemplo, 
““yo sé que no soy el mejor candidato 
pero usted sabe que puedo ser el mejor 
presidente””. Así de fácil, sin más vuel- 
tas. No hay que elegir el mejor candida- 
to sino el mejor presidente. Por eso no 
estoy de acuerdo que a los políticos nos 
vendan como productos. Estoy conven- 
cida de que el político tiene que ser sin- 
cero en cada momento y para eso hay 
que decir lo que se piensa. 

EXTRA: ¿Preferís el antiguo 
estilo de hacer política? 

Adelina: ¿Cuál es el antiguo estilo? 
EXTRA: No ser vendido como un 
producto, caminar las calles, 
hablar con la gente... 

Adelina: No, para nada. Antigua fue 
la Nueva Fuerza y ahí también nos ven- 

ridieromgamo un producto. Nosotros te- 
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nemos que ser claros con la gente. 
EXTRA: ¿No les está faltando, 
entonces, un Vargas Llosa como 
en Perú? 

Adelina: ¿Para que explique bien 
nuestras ideas? 

EXTRA: Claro. 

Adelina: Sí, puede ser. Pero creo que 
la UCeDé antes de pensar en las perso- 
nas que la van a dirigir tiene que decidir 
si quiere ser una academia o un partido 
político. 

EXTRA: Según las encuestas 
las ideas liberales crecieron 
más que la UCeDé... 


6 6 Hay declaraciones del 
ingeniero Alsogaray en 
contra de Menem 

que no hacen 
más que 
obligar a 
a la gente 
a votar por 
Angeloz. y 9 


Adelina: Sí, hicimos más universidad 
que afiliados. 

EXTRA: Exacto. ¿No tenés 
miedo de que otro partido se 
apropie de esas ideas y ustedes 
se queden sin ideas y sin partido? 

Adelina: En ese caso, ganamos. 
EXTRA: Pero el éxito se lo 
lleva otro. 

Adelina: Sí, pero nuestras ideas ga- 
naron. 

EXTRA: ¿Y qué hacés? ¿Te 
cambiás de partido? Porque la 
UCeDé en ese caso desaparece. 

Adelina: ¿Cuál es el problema? Si ten- 
go que dejar la política la dejo. Yo no 
soy una política tradicional. Llegué a la 
política porque estaba convencida que 
había que cambiar las cosas. Una vez 
que las cosas cambiaron, que nuestras 
ideas triunfaron, ¿para qué me voy a 
quedar? Si las ideas liberales triunfan no 
importa que las implementen otros par- 
tidos. Lo importante es que el país sal- 
ga adelante. A veces sueño con poder 
volver a mi casa a cocinar y planchar. 
Si logran que yo haga eso aplicando 
ideas liberales, ¿qué importan si se lla- 
man peronistas o radicales? 

EXTRA: Mejor que nadie se 
entere que estás a favor 
de la polarización. 

Adelina: En ese caso no me importa 
la polarización. El problema es cuando 
no se van a aplicar las ideas liberales y 
se tiende a polarizar al electorado. Hay 
declaraciones del ingeniero Alsogaray, 
por ejemplo, contra la figura de Menem 
que no hacen más que obligar a la gente 
a votar por Angeloz. El antiperonista es 
mucho más antiperonista que liberal. 
Desde mi punto de vista, estamos utili- 
zando una estrategia equivocada. No- 
sotros no fuimos a buscar los votos pe- 
ronistas. 

EXTRA: ¿De esta manera están 
condenados a la polarización 
eterna? 


Adelina: Si hacemos una campaña an- 
tiperonista la gente vota por miedo y ga- 
na el radicalismo. En el caso contrario 
triunfa un candidato peronista. ¿Cuál 
es el negocio que hacemos los liberales? 
¿Estamos para ayudar a que ganen las 
elecciones los peronistas y los radicales? 
Entonces estamos haciendo un mal ne- 
gocio. 

EXTRA: ¿Por qué pasa eso? 

Adelina: Porque jamás hemos acep- 
tado que gran parte de nuestro merca- 
do está en el hombre peronista. Gran 
parte de los peronistas tienen un sueño 
capitalista y liberal. No hay nada más 
burgués que un peronista con plata. Los 


propios renovadores no se sienten pero- 
nistas. La declaración de Grosso sobre 
los rubios del peronismo es toda una de- 
finición. Si Grosso quiere ser el rubio 
del peronismo yo quiero ser la morocha 
de la UCeDé. Grosso quiere el voto de 
la Recoleta y yo quiero el voto de la villa 
de Retiro. El quiere aburguesar el pero- 
nismo y yo popularizar la UCeDé. Evi- 
dentemente estamos en cosas distintas. 
EXTRA: ¿No se habrán equivocado 
de partidos? 

Adelina: El puede ser, yo no. La equi- 
vocación está en creer que el peronismo 
tiene el monopolio de la solidaridad y 
la justicia social. Cuando entraba al 
Consejo Deliberante hacía siempre un 
chiste. Decía: *““Tiemblen peronistas, los 
liberales venimos caminando”. Hoy ya 
es una realidad. Grosso, hoy en día, no 
tiene presencia en las villas. 


EXTRA: ¿Qué te dicen los 
peronistas que se te acercan 
en las caminatas? 

Adelina: Muchos dicen que me van 
avotar. No reniegan de Menem, al con- 
trario, pero tienen un sueño. Me dicen: 
““Ojalá usted fuera de las nuestras””. Yo 
les respondo que ellos tendrían que ser 
liberales. En última instancia, da lo mis- 
mo en qué partido nos encontremos 
mientras estemos en la misma causa. El 
objetivo es hacer algo por los que me- 
nos tienen y éstos viven mejor en los paí- 
ses liberales. 


EXTRA: ¿Los liberales apuestan 
a una buena negociación en 
el Colegio Electoral? 

Adelina: No sé. No podría contestar 
por todos. Pero creo que puede salir 
cualquier cosa. Del Colegio Electoral 
podría salir una fórmula de consenso pe- 
ro no creo que los políticos estén madu- 
ros para que eso pase. Si Menem saca 
la primera minoría y esa noche festeja, 
y en los diarios se anuncia ese triunfo 
con bombos y platillos, es muy difícil 
que el Colegio Electoral cambie ese re- 
sultado sin llevar al país al borde de una 
guerra civil. 

EXTRA: ¿Los acuerdos tendrían 
que ser previos? 

Adelina: Es lo mejor. 

EXTRA: La posición oficial de la 
UCeDé es votar por sus propios 
candidatos. ¿Cuál es tu posición? 

Adelina: Creo que hay que llamar a 
la Convención Nacional y discutir este 
tema. La gente tiene que saber con total 
claridad cuál va a ser nuestra posición. 
EXTRA: Mucha gente, que 
podría votar por la UCeDé, no lo va 
a hacer porque desconfía sobre 
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6 6Si Menem saca la primera minoría y esa noche 
festeja, y en los diarios se anuncia ese triunfo con 
bombos y platillos, es muy difícil que el Colegio 
Electoral cambie ese resultado sin llevar al país al 
borde de una guerra Civil. y 9 


la actitud final que tomarán 

los electores. 

Adelina: Me parece perfecto. Tienen 
todo su derecho de exigir una definición 
clara al respecto. No se puede ir a la elec- 
ción diciendo una cosa y después llamar 
a la convención y hacer lo contrario. Se- 
ría una inmoralidad. 

EXTRA: ¿Tu posición, entonces, 
cuál es? 

Adelina: Mi posición sería la de bus- 
car los acuerdos necesarios para llegar 
a obtener una buena oposición en el país. 
Si vamos a hablar con los radicales ten- 
dremos que imponer ciertos principios. 
No sólo de economía. El problema más 
grande que nosotros tenemos con los ra- 
dicales en este momento no es la econo- 
mía. Queremos saber qué van a hacer 
en educación, defensa y las relaciones 
exteriores. 

EXTRA: ¿Estos serían los tres 
temas más importantes desde 
tu punto de vista? 


Adelina: Por supuesto. Yo no res ue- 


do dar los votos a los radicales, mien- 
tras tengan a Francisco Delich como ase- 
sor en materia educativa. Quiero saber 
qué es esto del Cosena, quién va a tener 
la inteligencia interna en el país, cuáles 
van a ser las hipótesis de conflicto. Esto 
tiene que ver con las relaciones exterio- 
res. ¿Vamos a seguir siendo de los No 
Alineados? Todas estas preguntas se tie- 
nen que contestar antes de darle los elec- 
tores. El problema no pasa por el tama- 
ño del Estado o las privatizaciones. 
EXTRA: ¿La posibilidad de 
negociación con Menem queda 
totalmente descartada? 

Adelina: Acaban de votar una plata- 
forma totalmente contraria a nuestro 
pensamiento. 

EXTRA: Menem dijo que es 
flexible... 

Adelina: Si va a ser tan flexible no la 
hubiesen hecho. Es una plataforma to- 
talmente corporativa y antiliberal. 
EXTRA: ¿Cualquier negociación 


antes del 14 de mayo? 

Adelina: Sería lo mejor. 

EXTRA: ¿Creés que es posible 
que eso pase? 

Adelina: Esa es la gran lucha que te- 
nemos en estos momentos. Pero hay que 
dejar bien claro que lo que se negocia 
son ideas y no cargos. Si la gente no nos 
da los votos suficientes para obtener la 
presidencia de la Nación, el Poder Eje- 
cutivo debe pertenecer a quien gane. 
EXTRA: ¿Aceptarías la designac 
como intendente por parte 
del futuro presidente si su lista 
alcanza la primera minoría en 
Capital Federal? 

Adelina: Sin una consulta directa al 
pueblo de la ciudad de ninguna mane- 
ra. En este momento estoy compitien- 
SS para ser diputada y voy a ser diputa- 

a 


EXTRA: ¿Para hacer qué? 
Adelina: Lo primero que voy a hacer 
es enviar un proyecto de ley para dero- 
gar, por lo menos, 100 leyes vigentes. 
En este país las leyes están para que la 
gente no pueda hacer cosas. No puede 
crecer, no puede producir, no puede ha- 
cer nada. 
EXTRA: ¿En vez de crear leyes vas 
a ir al Congreso para derogarlas? 
Adelina: Creo que es una buena ma- 
nera de empezar. [] 


qe” que ser anunciada Original from Nota: Horacio Alonso 
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De vacas y caballos 


mundo 1988. Lo im 
es posible 


ble 


ada parecía más difícil. Sin em- 

bargo, los intereses comunes son 
más fuertes que las ideologías opuestas. 
Ronny y Gorby han firmado los trata- 
dos de destrucción de armamentos (mi- 
les de millones de dólares) y distensión 
más espectaculares de la histori de la hu- 
manidad. 

Europa ahora puede dormir un poco 
más tranquila. 

No importa qué los motivó. Aunque 
el verdadero motivo fuera electoralismo 
por parte de Ronny (Bush agradecido), 
o seducción a Europa (o hambre popu- 
lar) por parte de Gorby, el medio bien 
justifica los fines. 

En economía internacional también 
las noticias fueron espectaculares. Gran 
suba de los precios de los productos agrí- 
colas, gran crack en las bolsas de valo- 
res, “gran” devaluación del dólar, etc. Pe- 
ro los mecanismos de estabilización pac- 
tados entre los principales países, y con- 
ducidos por los principales operadores 
(bancos, corporaciones, traders, etc.), 
funcionaron a la perfección, lográndo- 
se crecimiento generalizado sin estam- 
pida inflacionaria. 

Mientras Japón y la Europa unida si- 
guen dando al mundo una lección de 
pragmatismo empresarial, solamente 
unos pocos países se han enganchado a 
la imparable locomotora del crecimien- 
to que ofrece la apertura económica ac- 
tual (Italia, Brasil, Chile, etc.). El resto, 
la mayoría, sigue intentando una salidad 
original, folklórica y propia en nombre 
del antiimperialismo y la independencia 
económica. 

La era de la informática y la alta tec- 
nología ha acortado la distancia física 
y mental hasta hacerla desaparecer. La 
Coca Cola en China, los McDonald's en 
la URSS, la vodka soviética o los auto- 
móviles Honda “made in USA”, son sim- 
ples ejemplos de generación de empleos 
e inversiones a pesar de los ideólogos an- 
tinacionales y antipopulares. 


(Argentina 1989. Lo posible 
parece imposible) 


Mientras esto ocurría en el mundo, 
nuestro modelo económico regresivo, el 
de siempre (el que “no cierra” ni con con- 
gelamientos, ni nuevos pesos, ni desre- 
gulaciones, ni consejos económicos y so- 
ciales, ni concertaciones, ni pactos) go- 
»a de la mayor salbos 


Por Fernando 
J. Brom 


Simplemente porque somos 
32.000.000 de economistas apostando a 
la supervivencia bajo reglas de juego que 
a algunos los hacen ricos de la noche (ho- 
ra preferida por el gobierno de turno pa- 
ra emitir sus circulares o resoluciones) 
a la mañana, mientras la mayoría se em- 
pobrece de la mañana (hora razonable 
para trabajar para los que necesitan ga- 
nar su salario, sueldo u honorario) a la 
noche. 

La “timba” nacional es así. Apostan- 
do fuerte “uno” se puede salvar, gracias 
a que “todos” se hunden un poco más. 
Queda solamente la esperanza de que al- 
gún gobierno asumirá la responsabilidad 
de utilizar en provecho de todos la enor- 
me riqueza nacional, dejando de lado a 
los “socios ricos” del fracaso colectivo. 

Y cuando digo gobierno pienso en el 
Poder Ejecutivo Nacional, pero también 
en los legisladores relegando las discipli- 
nas o lealtades partidarias, así como en 
el Poder Judicial fiscalizando la consti- 
tucionalidad y ecuanimidad de las leyes, 
decretos o resoluciones de segundo o ter- 
cer nivel. 

Y éste es uno de los factores clave de 
la República. 

El Poder Judicial es el que menos se 
ve, pero el que más se siente. Su inde- 
pendencia política y autonomía admi- 
nistrativa son el talón de Aquiles que per- 
mite a la democracia evitar transformar- 
se en la autocracia de los elegidos. 

Y de esto los argentinos sabemos mu- 
cho. 

La Justicia, no “social” sino la verda- 
dera, la única, es, como la libertad, uno 
de los valores más ausentes en nuestra 
sociedad. Y el gobierno democrático (de 
origen y de ejercicio) es el único medio 
que existe para llegar a esos valores. De 
lo contrario la democracia se bastardiza 
y se transforma en el negocio privado de 
los políticos profesionales y sus socios 
de turno. 


(Mercados 1988 - 1989) 


El balance global para la industria ma- 
nufacturera resultó en 1988 una dismi- 


va a que el Indice de Producción Indus- 
trial 1988 tomando 1984 = 100, se en- 
cuentra en nivel 101 (sólo 1% por enci- 
ma a nivel global y 8% por debajo me- 
dido en per cápita). La caída hubiera si- 
do mucho más grave de no ser por la 
reactivación agrícola (mejores precios in- 
ternacionales y menores retenciones) y 
la exportación química, petroquímica, 
siderúrgica y del aluminio. 

Más grave aún es el análisis sectorial, 
ya que se registraron durante 1988 im- 
portantes caídas de demanda en casi to- 
dos los bienes ligados al salario real: he- 
laderas y cocinas (— 40%), automóviles 
(—-19%), gaseosas (—3170), alimentos 
balanceados (— 28%), galletitas (— 199%), 
azúcar (—17%), bebidas en general 
(—17%), bebidas destiladas (—15%), po- 
llos (- 12%), cerveza (—11%o), cigarrillos 
(—9%), papel (- 5%), alimentos en ge- 
neral (- 5%), etc* 

Si analizamos la demanda de la ca- 
nasta de 62 clases de productos de con- 
sumo masivo que audita A. C. Nielsen, 
se puede observar que desde el trimestre 
abril-mayo-junio 1988 la caída crecía sis- 
temáticamente: AMJ (-3%), JJA 
(-8%), ASO (-11%), OND (-14%), 
resultando el acumulado anual una caí- 
da del 5% alineada con el índice FIEL. 

Este dramático escenario recesivo es 
la lógica consecuencia de una caída del 
salario real de un 25% respecto del co- 
mienzo del actual gobierno, sumado a 
tasas de interés permanentemente posi- 
tivas como para esterilizar la emisión 
constante de dinero, bonos, letras, etc., 
transformando así el déficit público (no 
inferior al 10% del PBI) en deuda inter- 
na compulsiva. 

Así es nuestro antimercado, con va- 
cas y caballos mezclados en el mismo po- 
trero. 

Consumo mínimo porque el salario 
no alcanza. Stocks mínimos para apro- 
vechar el rendimiento financiero al má- 
ximo. 

Producción y empleo al mínimo para 
no correr riesgos de sobrestocks o des- 
pidos con consecuencias imprevisibles. 

En síntesis, más de lo mismo. 

Un escenario que conocemos de so- 
bra, y que nuevamente nos obliga a me- 
dir performances en términos de quien 
cayó menos en lugar de quien creció más. 

Y en esto tenemos un gran entrena- 
miento, como el de la gente de campo 
que nunca confunde las vacas con los 
caballos. Aunque estemos todos en el 
mismo potrero. 


* Fuente: Indicadores de Coyuntura FIEL. Febrero 
1989» 
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POLITICA 


Brown 


El nuevo héroe 
de los renovadores 


L, derrota de la corriente renovadora del justicialismo significó para esta línea un 
duro golpe. El desplazamiento de Cafiero por Carlos Menem fue una sorpresa 
política que trascendió el marco del partido. Hoy son frecuentes los roces entre 
renovadores y ortodoxos. Dentro de esta puja interna sobresalió el triunfo en las 

nuevas internas de Carlos Brown sobre el sindicalista Luis Barrionuevo, un hombre 

muy cercano al gobernador riojano. El actual intendente de San Martín se reconoce 
un buen administrador, pero, además, exhibe condiciones políticas como para 
sospechar una trayectoria que habrá que seguir de cerca. Es franco, abierto y 
mantiene en alto los postulados de los jóvenes renovadores. 


EXTRA: Muchos dicen que 


Brown: A lo mejor quién le dice... 
EXTRA: ¿Pero es cierto? 

Brown: Como intendente trato de ser 
un buen administrador y como Usandi- 
zaga dice que él administrando su ciu- 
dad es bueno puede ser que se nos com- 


pare. 
EXTRA: Creo que la comparación 
no pasa exclusivamente por 

ese aspecto sino por la franqueza 

en sus declaraciones... 

Brown: Es el estilo de cada uno. Me 
interesa mucho estar en contacto perma- 
nentemente con la gente y por ese moti- 
vo hago la misma vida que cualquier ve- 
cino. Tal vez esas características me brin- 
den un estilo directo cuando tengo que 
dar mis opiniones. 

EXTRA: ¿Usted se nota diferente 
a lo que es el común de los dirigentes 
políticos? 

Brown: Trato de imprimir un estilo 
propio. Pero no soy el más indicado pa- 
ra hablar de mis características. Eso lo 
tiene que decir la gente. 

EXTRA: Usted, Usandizaga, Bordón 
son dirigentes que cuando hablan 
vroducen cierto revuelo... 


Brown: No me puse a analizar esos» 
ejemplos pero, desde la función política 
que represento trato de expresar lo más 
puramente posible el sentir de la gente. 
Ese puede ser el secreto. 

EXTRA: ¿No cree mucho en la 
mentada disciplina partidaria, no? 

Brown: La disciplina partidaria no 
puede estar en contra de lo que uno pien- 
sa. Por encima de todas las cosas uno 
tiene que ser un tipo auténtico. No se 
puede tener un pensamiento político y 
decir lo contrario. Por eso trato de ser 
honesto cuando opino. 

EXTRA: ¿Los demás políticos no? 

Brown: No me haga pelear con mis 
colegas. Mi caso no es un caso aislado 
como tampoco es un hecho aislado la 
aparición de toda una generación diri- 
gente nueva dentro del peronismo, Cuan- 
do triunfa la renovación se produce to- 
do un cambio, de hombres muy jóvenes. 
Yo debo ser uno de los más viejos y ten- 
go 43 años. Ese es un mérito de la reno- 
vación y, especialmente, de Antonio Ca- 
fiero que permitió la participación de di- 
rigentes jóvenes. 

TRA: ¿Todo ese proceso queda 
congelado con el triunfo de 
Menem en las internas del 9 de 
julio del año pasado? 
Brown: Creo que hay que analizar 


e pro undamente si ese día la renovación 


> . 20» 


fue derrotada o triunfó. Desde el punto 
de vista de los objetivos metodológicos 
la renovación fue un éxito. Por otra par- 
te, los cuatro hombres que compitieron 
para elegir la fórmula presidencial del pe- 
ronismo pertenecen a la renovación. 
EXTRA: Para la renovación ¿la 
fórmula Menem-Duhalde tiene el 
mismo valor que el binomio 
Cafiero-De la Sota? 

Brown: Antonio Cafiero, con su triun- 
fo en la provincia de Buenos Aires, reú- 
ne a su alrededor a la totalidad de la es- 
tructura de la renovación. Por su parte, 
Carlos Menem no estaba dispuesto a re- 
nunciar su posibilidad de ser candidato 
a presidente. Pero esto no era algo nove- 
doso. Menem viene anunciando su in- 
tención de hace por lo menos 8 años. En- 
tonces, ante la pérdida de la gente de la 
renovación, se recuesta sobre las estruc- 
turas vacantes del peronismo, que están 
conformadas por los que se denomina 
la ortodoxia. 

EXTRA: Eso y abandonar la 
renovación es muy parecido. 

Brown: Sí, es cierto pero no por eso 
se puede negar su participación en la re- 
novación. No hay que olvidar que sus 
tres principales referentes en esa 
eran Antonio Cafiero, Carlos Menem y 
Carlos Grosso. ¿Sabe cuál es verdadera- 
mente el. problema? 


—¿Cómo es ers buen 

—Es un hombre que se preocupa en 
forma 1 ate y continua de los pro- 
blemas de la gente de su municipio o pro- 
vincia. No hay E secreto en esto. 
—¿Por ejemplo? 
Cuando asumimos en el municipio 
i encontramos una administración al bor- 
Ei quiebra, los cual tuvimos que 
con mucho esfuerzo e imagina- 


cer. No teníamos máquinas viajes en 
condiciones. Nosotros las arreglamos y 
ahora están pavimentando por cuenta 
del vecino. Con las ambulancias pasó lo 
mismo. No compramos nada. Utiliza- 
mos lo que teníamos. Esto es hacer una 
buena administración. 


—¿Usted se considera un 
Po 

—Sí. 

—¿Cuáles son las características 
de un buen administrador? 

—Dedicación, esfuerzo, interés por to- 
das esas cosas. Pero lo más importante 
es estar en su puesto de trabajo. Yo llego 
a mi oficina a las 6.15 y me voy a las 11 
de la noche. No se puede cumplir una 
función de gobierno y andar paseando 
por ahi, 

—¿Por qué cosas le gustaría 
pasar a la historia del municipio 
de San Martin? 

—Me gustaría poder salir de la coyun- 
tura y dejar para el municipio» algunas 
Sue de infraestructura importante. No 
Quisiera pasar a la historia como el in- 


El buen administrador 


tendente que simplemente tapó poza 
—que ya es bastante bueno— sino tar 
bién por brindar soluciones a determ 
nados problemas que la población est 
pidiendo a gritos. 
—Dos ejemplos... 

—La mejora del hospital municipal 
darle a más del 60% de la població 
obras básicas como, por ejemplo, l 
cloacas. 


— ¿Tendrían los mismos problemas 
que está teniendo el intendente 
Rousselot? 

—Ahora más que nunca tendremi 
que hacer las cosas con la máxima tran 
parencia. Estamos analizando, desde h 
ce bastante tiempo, un sistema muy il 
teresante que ofrece el Banco Interam 
ricano de Desarrollo. Este organismo ¡ 
ternacional puso a disposición de la pr 
vincia de Buenos Aires aproximadame! 
te 80 millones de dólares para obras í 
este tipo. De esa suma, todavía, no sel 
o ni el 10 por ciento. 

En Morón no lo sabían? 

Po sé si no lo sabían. Yo lo sé, 


EXTRA: ¿Cuál? 

Brown: Luego del 9 de julio los secto- 
res de la ortodoxia peronista que apoya- 
ron a Menem se sintieron, no partícipes 
del triunfo sino los triunfadores. Como 
consecuencia de esta situación intenta- 
ron ocupar espacios de participación que 
habían perdido a través de la decisión de 
la gente. En cada confrontación que se 
realizó después de las internas del 9 de 
julio no triunfó la ortodoxia sino la re- 
novación. 

EXTRA: Su caso lo demuestra. 
Fue como el renacimiento 
de la renovación. 

Brown: Así es. Me recibieron como un 
héroe dentro del partido. Por todo esto 
considero que la renovación triunfó en 
sus objetivos y que constituye la base ne- 
cesaria para el triunfo justicialista del 14 
de mayo. Si la gente no visualiza la dife- 
rencia entre el peronismo actual y el del 
83, a partir de la renovación. nuestro 
triunto en los próximos comicios se pon- 
dría en tela de juicio. 

EXTRA: ¿Está conforme con la 
forma en que se está llevando 
la campaña del peronismo? 

Brown: Estoy conforme con la cam- 
paña a partir del congreso partidario rea- 
lizado en Mar del Plata. Es ese momen- 
to, se produce un punto de inflexión que 
permitió la unificación del mensaje. Y 
esto es sumamente importante. 
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EXTRA: ¿Usted cree en las 
encuestas? 

Brown: Sí, mucho. Depende quién las 
haga. 
EXTRA: ¿En esas encuestas que 
inspiren confianza, creció el 
apoyo a Menem? 

Brown: Se ha mantenido. 
EXTRA: No creció. 

Brown: No, no creció. 


A Nueva York 


El intendente Carlos Brown fue invi- 
tado por la Liga de alcaldes de los Esta- 
dos Unidos para visitar las ciudades de 
Washington, Trento, San Francisco, Kan- 
sas City y Nueva York, y distintos orga- 
nismos oficiales. El programa consiste 
en un intercambio de experiencias con 
sus colegas norteamericanos. 


EXTRA: En cambio sí crecieron 
los indecisos. ¿Cómo explica 
la indefinición a tan poco tiempo 
de las elecciones? 

Brown: Sinceramente, no me gusta. A 
60 años del último cambio institucional 
no es bueno para la democracia que la 


“Ta disciplina 
partidaria no 
puede estar en 
contra de lo que 
uno piensa. No 
se puede tener 
un pensamiento 
político y decir 
lo contrario”. 


ciudadanía mantenga un nivel de inde- 
cisión tan elevado. La situación de crisis 
que está viviendo la Argentina puede ser 
una explicación a este fenómeno. La gen- 
te no relaciona todavía la situación polí- 
tica con su situación personal. 
EXTRA: ¿Cuál es el motivo? 

Brown: La gente piensa que pueden 
resolver sus problemas al margen de la 
problemática política. Este es un grave 
error. Pero hay que reconocer que la cri- 
sis por la que atraviesa el país, como de- 
cía antes, hace que se posterguen deci- | 
siones que son fundamentales. Si logra- 
mos revertir desde los partidos políticos 
esta situación seguramente los niveles de 
indecisión disminuirán notablemente. 
EXTRA: ¿Pero la indefinición 
no demuestra que ninguno de los 
candidatos no atraen a los 
electores? 

Brown: Desde luego. Los candidatos 
no atraen y la gente, por sus problemas 
particulares, no participa. 

EXTRA: ¿Si el candidato el 
peronismo hubiese sido Cafiero la 
elección estaría ya definida? 

Brown: No lo podría determinar. Yo 
trabajé para que él fuera el candidato. 
Me convencía más Cafiero que Menem. 
EXTRA: ¿La figura de Menem 
puede atraer votos del electorado 
independiente? 

Brown: Si yo dijera que la figura de 
Menem no es conveniente para captar los 
votos independientes estaría induciendo 
a pensar que los afiliados se equivoca- 
ron y no creo que sea así. 

EXTRA: ¿Usted cree que Menem 
tiene definida cuál va a ser 
su propuesta económica? 

Brown: El peronismo tiene una pla- 
taforma donde está plenamente analiza- 
da la problemática económica. La defi- 
nición de Menem sobre revolución pro- 
ductiva puede parecer para muchos in- 
suficiente desde el punto de vista técni- 
co, pero como concepto político es su- 
mamente claro. Está en contra de la pa- 
tria financiera y la especulación. Estoy 
convencido que Menem no va a trans- 
formar al país de la noche a la mañana 
como tampoco lo podría haber hecho 
Alfonsín. El error del actual gobierno es 
no haber encauzado al país en el rumbo 
correcto. Esa es la gran responsabilidad 
que tiene Menem. 


Nota: H. A. 
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Cuando dos agencias se unen 
para dar lo mejor de cada una, 
los resultados no se hacen esperar. 
Este año obtuvimos tres premios: 
un León de Bronce en Cannes (Shelltox-Shell), 
el Primer Premio del Cronista Comercial (Institucional-Cica) 
y un Pléyade (Pampero Infantil-Alpargatas). 
Nos apasiona sumar: Exitos de nuestros clientes, 
campañas memorables y, por supuesto, premios. 
Haga la cuenta. Si sus expectativas 
arrojan los mismos resultados, llámenos. 
Y deje de ser para el consumidor 
un número más en la lista. 


COLONNESE : LINTAS 
Tel.: 30-0335/39 y 311-3421/24 
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ECONOMIA 


Especial para EXTRA 
El dólar en tiempos 
de Alfonsín: ¿Estamos 
igual o peor? 


Por Rodolfo C. Rossi 


E l gobierno del doctor Alfonsín 

recibió la economía del país en 
mal estado. La moneda que alcanzaba 
a Sa 155.485,5 millones estaba consti- 
tuida en un 97,8% por Títulos de Finan- 
ciamiento al sector público. El Banco 
Central sólo disponía de menguadas re- 
servas por U$S 102 millones. El “*des- 
cubrimiento de un vale de caja”” entre 
las reservas contabilizadas por U$S 845 
millones, determinó la necesidad de re- 
valuar notablemente las tenencias de oro 
del país. El stock de atrasos de los pa- 
gos externos fue reconocido en 
U$S 2.276 millones. 

El nivel inflacionario del año 1983 ha- 
bía alcanzado el 433,7%o. El índice de 
monetización en declinación era a di- 
ciembre de 1983 del 12,3% del PBI y no 
había alcanzado en el año a financiar el 
déficit presupuestario del ejercicio que 
fue del 15,77%o del PBI. De allí el défi- 
cit del Balance de Pagos de U$S 4.403 
millones. El sistema financiero se encon- 
traba en situación agobiante por el ele- 
vado nivel de efectivo mínimo exigido 
por el Banco Central y por la compe- 
tencia de negocios financieros interem- 
presarios. El consumo superaba el 80% 
de la oferta y dtmanda global, vivién- 
dose durante los últimos meses de 1983 
un “espejismo”” económico con incum- 
plimiento de las metas y principales 
acuerdos establecidos a principios de 
año con el FMI, presentando, el país una 
categórica situación de morosidad. 

El arribo del gobierno constitucional 
fue una esperanza de ordenamiento en 
lo interno y dio el carácter de seriedad 
republicana para con el exterior. 

S in embargo, el gabierno consti- 

tucional por real desconocimien- 
to de los graves desequilibrios económi- 
cos existentes, pero también por el ex- 
plícito deseo de implementar proposi- 
ciones electorales, trató de concretar am- 
biciosas metas económicas y sociales en 
formasimultánea. Su propuesta fue re- 
ducir la inflación, reactivar la economía 
e incrementar el salario real con una po- 
lítica de ingresos. 


E nlos primeros 8 meses de gobier- 

no, la inflación se elevó al 276% 
y el incremento de la moneda en un 
271,2%. El dólar libre creció nada me- 
nos que el 361%. Aumentó el consumo 
v disminuyó la inversión productiv 


pesar de una mayor restricción moneta- 


ria que se verificó a partir de setiembre 
de 1984, el crecimiento de la base mo- E 


netaria en el período de la gestión del 
ministro de Economía Bernardo Grins- 
pun fue del 739,7%. La inflación du- 
rante tal gestión alcanzó al 1.202,8%. 
Se desmonetizó la economía. El dólar 
libre seincrementó en 1.390,5%. El país 


estuvo al borde de la cesación de pagos 
en marzo de 1984, suscribiendo por per- 


sonal gestión del doctor Raúl Prebisch 


una “Carta de Intención”? con el FMI 


el 9 de junio de 1984, sin cumplimiento. 
Le siguió una “Carta de Lineamientos” 
económicos el 29 de setiembre de 1984 
con igual resultado. 


E 1 16 de febrero de 1985 asumió 

como ministro de Economía 
Juan V. Sourrouille. En su primera di- 
sertación definió la imperiosa necesidad 
de un embate a la inflación... “que de- 
sestabiliza la economía nacional e inclu- 
so la acción democrática”. Reiterativo, 
recogió las palabras de su antecesor de- 
finiendo como de fundamental impor- 
tancia en el desequilibrio inflacionario 
el elevado gasto público y el déficit fis- 
cal. Sin embargo mostró cierta vacila- 
ción cuando expresó... “¿Están ustedes 
dispuestos a afrontar los costos de la re- 
ducción del gasto público?””... “Detrás 
del gasto público hay familias, sectores 
obreros y empresas...”* De marzo a ju- 
nio de 1985, la inflación alcanzó el 
248,9%. La devaluación del Peso Ar- 
gentino fue del 144,330. El país se en- 
caminaba francamente hacia la hiperin- 
flación. El 15 de junio de 1985 nació el 


Plan Austral. 

E igurosamente su duración alcan- 
zÓ hasta el 4 de abril de 1986. Su 

estrategia fue: 


— Inicial congelamiento de precios, 
salarios y tipo de cambio. 

— Mayor carga impositiva y tarifa- 
ria. 

— Financiación externa del déficit fis- 
cal. 

— Anuncio de no creación de mone- 
da pur financiamiento del sector públi- 
co ni tampoco por redescuentos. 

— Absorción monetaria a través de 
depósitos especiales (Bonin, Bonor, etc.) 
de los bancos en el Banco Central. 

— Elevada tasa de interés financiera. 


D urante el período comentado el 
crecimiento de los precios fue del 
18,1%. El dólar creció un 9%. El país 
suscribió un nuevo acuerdo con el Fon- 
do Monetario Internacional el 11 de ju- 
nio de 1985, que fue reformulado el 22 
de julio de 1985. También reformuló el 
Presupuesto de Administración Nacio- 
nal del Ejercicio. Sin embargo, la base 
monetaria creció entre el 15 de junio de 
1985 y el 31 de marzo de 1986 el 164,4%0. 
Precisamente aquí, Aquí, falló el Plan 
Austral. Hubo expansión encubierta de 
financiamiento al gobierno nacional y 
redescuento y un importante déficit cua- 
sifiscal. Lamentablemente durante la 
gestión del Plan Austral no se avanzó 
en la política de desregulación, de pri- 
vatizaciones, de reestructuración del sec- 
tor público... La expectativa estabilizado- 
ra y la confianza de la población con la 
indisciplina monetaria se fue esfuman- 


Urtginal from 


D esde el 4 de abril de 1986 hasta 
el 29 de agosto de 1986, el Esta- 
do *“*manejó”” a través de pautas einde- 
xaciones las variables económicas. Pau- 
tó salarios, tipo de cambio, indexó tari- 
fas, administró precios. En tal periodo 
la inflación fue del 29,5%o. El dólar que 
se había mantenido prácticamente esta- 
ble sufrió un fuerte crecimiento preci- 
samente en el mes de agosto con el 


26,88%. La expansión monetaria fue del' 


25,66% en el periodo. 


E 129 de agosto de 1986, el Gobier- 

no determinó la fijación de pre- 
cios industriales decrecientes partiendo 
de un 3% mensual, política similar apli- 
cada para las tarifas de las empresas de 
servicios públicos y también para la de- 
valuación monetaria. La expansión mo- 
netaria hasta fines de febrero de 1987 
fue del 25,94% y la inflación del 40,1 %o 
y la devaluación monetaria del 46,6 


Yo . 
Digitized b DOQ 


E l aumento de los índices de pre- 

cios determinó un nuevo “*con- 
gelamiento”” que duró hasta el 9 de ma- 
yo de 1987. En tal fecha hizo su apari- 
ción un comunicado conjunto del Mi- 
nisterio de Economía y del de Trabajo, 
sustitutivo de un ansiado pero no logra- 
do “Pacto Social”. 


E n tal fecha se descongelaron los 

precios quedando sujetos a pau- 
tas mensuales del 2% en mayo y 4% en 
junio. Se pretendió compatibilizar la po- 


_ lítica cambiaria a las modificaciones in- 


troducidas en la política de ingresos con- 


- teniéndose así el tipo de cambio oficial. 


Todo se desbordó. Los precios se fue- 


; ron elevando hasta alcanzar el 30,4% en 


nivel mayorista en el mes de octubre de 
1987. Entre mayo y octubre el dólar su- 


Kg1 bió el 95,19%. Ello determinó un con- 


gelamiento de precios a partir del 14 de 
octubre de 1987, de efímera duración 


F con especial incidencia en el suave in- 


cremento de los precios de diciembre del 


2,8%. Las autoridades económicas ha- 


bían firmado un acuerdo con el FMI el 
12 de enero de 1987, siendo el mismo 
reformulado el 12 de julio de 1987 y nue- 
vamente sujeto a un “Waiver” el 18 de 
noviembre de 1987. Todo incumplido. 
Como hecho positivo en octubre de 1987 
se legalizó parcialmente el mercado li- 
bre de cambios que pasó a denominarse 
financiero. 


a expansión monetaria se incre- 

mentó entre el 1% de octubre de 
1987 y el 31 de julio de 1988 el 313,5%o. 
Los precios fueron en paulatino pero fir- 
me ascenso, desde enero de 1988 hasta 
setiembre de 1988. El tipo de cambio 
aumentó entre octubre de 1987 y setiem- 
bre de 1988 el 246,7%o. Nuevamente ha- 
cia julio de 1988 el país iba hacia una 
abierta hiperinflación. 


E 13 de agosto de 1988 hizo su apa- 

rición el Plan Primavera con el 
establecimiento de un tipo de cambio 
oficial más reducido que la relación cam- 
biaria “libre” al que el Banco Central 
vendía dólares en licitaciones diarias por 
cupos establecidos. Numerosos capita- 
les ““golondrinas”” se incorporaron al sis- 
tema financiero institucional. Las reser- 
vas de divisas del Banco Central crecie- 


On por prefinanciación de exportacio- Ofiginal from 
A 
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Evolución de la inflación 
desde el inicio de la 
gestión del actual 

gobierno constitucional 


Precios 
combin. 


Precios 
minor. 


Precios 
mayor. 


Año/mes 


1983 
Diciembre 18,6 17,7 18,1 


1984 


Enero 
Febrero 
Marzo 
Abril 
Mayo 
Junio 
Julio 
Agosto 
Setiembre 
Octubre 
Noviembre 
Diciembre 
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1985 


Enero 21,2 
Febrero 17,8 
Marzo 27,7 
Abril 31.5 
Mayo 31,2 
Junio  . 42,3 
Julio (0, 
Agosto 1 
Setiembre O, 
Octubre O, 
10) 
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Noviembre 
Diciembre 


Precios Precios Precios 
mayor. minor. combin 

1986 

Enero (0) 3,0 1,5 
Febrero 0,8 1,7 Z 
Marzo 1,4 4,6 3,0 
Abril 3,0 4,7 3,8 
Mayo 247 4,0 3,3 
Junio 4,6 45 45 
Julio 5,1 6,8 5,9 
Agosto 9,4 8,8 9,1 
Setiembre 6,8 dE 7,0 
Octubre 5,3 6,1 5,7 
Noviembre 4,9 5,3 5,1 
Diciembre 3,0 4,7 3,8 
1987 

Enero 5,3 7,6 6,4 
Febrero 6,9 6,5 6,7 
Marzo 7,8 8,2 4,1 
Abril 1,9 3,4 26 
Mayo 49 4,2 4,5 
Junio 6,7 8,0 7,3 
Julio 9,4 10,1 9,7 
Agosto 14,6 13,7 14,1 
Setiembre 16,6 11,7 14,1 
Octubre 30,4 19,5 24,9 
Noviembre 4,3 10,3 7,3 
Diciembre 2,3 3,4 2,8 


L 


O LA 


Evolución del mercado libre del dólar desde el inicio 
de la gestión del actual gobierno constitucional 
(Ultimo día de cada mes) 


E: 


¡EEK (% de 
aumento) 
Enero = 35.600 44,36 267.000 29,61 
Febrero S 45.000 26,40 354.000 32,58 
1988 Marzo = 53.000 17,78 467.000 31,92 
Abril = 58.200 981 559.000 19,70 
Enero 12,1 9,1 4,5 Mayo pl 65.800 1306 675.000 20,75 
Febrero 134 104 119 Junio Z 73.500 1170 0.8650 28,14 
Marzo 163 147 155 Julio E 82.000 1156 0.9700 12,14 
Abril 168 172 170 Agosto E 109.500 33.54 0.9000 (7,21) 
Mayo 233 157 195 Setiembre = 121.500 10.96 0.9600 6,67 
Junio 240 180 210 Octubre = 139.700 1498 0.9400 (2,08) 
Julio 250 256 253 Noviembre 5 182000 30,28 0.8650 (7,98) 
Agosto 319 276 297 Diciembre 24.660 3183 206.000 13,19 0.8850 2,31 
Setiembre 6,4 11,7 9,0 
Octubre 4,6 9,0 6,8 1986 (% de 1987 
Noviembre 3,9 PES a aumento) aumento) aumento) 
Ms > a E Enero 0.8850 = 1.6200 (3,57) 5.5500 8,61 
1989 Febrero 0.8700 (1,70) 17300 679 6.1800 11,35 
Marzo 09425 833 20500 18,50 6.4000 3,56 
rat 6,9 8,9 7,9 Abril 0.9150 (292) 20800 146 7.3400 14,69 
dois 8,3 9,6 8,9 Mayo 0.8925 (246) 20700 (0,48) 9.2200 25,61 
Junio 0.8900 (0.28) 21500 386 11.3600 23,21 
Julio 09300 449 25700 1953 12.6200 11,09 
Agosto 11800 2688 3.1000 20,62 14.4000 14,10 
Setiembre 112200 339 3.6400 17,42 14.9900 4,10 
Octubre 12700 410 4.0600 11,54 15.110 0.80 
dae A 1,4450 1378 43500 7,14 15. : 
nes y liquidación de exportaciones. El peral 16800 1626 5.1100 17,47 16.4100 5,12 
dólar libre mantuvo una cierta estabili- A 
dad en su valor incidido por las ofertas Mes 1989 — (% de 
millonarias del Banco Central. Se creó aumento) 
un espejismo con la revaluación del Eos ! E e as 
ss ya ¡ ; ebrero : $ 
Austral”. La expansión monetaria en- Marzo 43.000 5248 (Hasta el día 15) 


tre agosto de 1988 y febrero de 1989 fue 
del 125%. Las tasas de interés siempre 
fueron muy positivas en australes (con 
relación a la inflación) y en dólares (con 
relación a los australes). Finalmente, los 
““ganadores” del mercado financiero de- 
cidieron efectivizar sus utilidades, com- 
prando masivamente los dólares que 
ofrecía el Banco Central. En enero de 
1989, el Banco Central vendió divisas en 
el mercado ““libre”” por U$S 668,1 mi- 


(A partir de 1-6-83 en $ argentinos) (A partir del 14-6-85 en Australes) 


Evolución del dólar oficial desde el inicio 
de la gestión del actual gobierno constitucional 
(Ultimo día de cada mes) 


1983 (% de 1984 


aumento) 


(% de 


aumento) 


1985 


(o de 


aumento) 


llones. En los 3 primeros días de 1989 | Faro 29072 1048 268.150 1999 
lo hizo por U$S 226,3 millones. Flaquea- Marzo 32.734 12,60 342.890 27,87 
ron las reservas del Banco Central y la Abril 37.536 14,67 448.650 30,84 
Institución se retiró del mercado de ven- Mayo 44.004 17,23 601980 34,18 
tas en licitaciones Junio 51.267 16,50 0.8010 33,06 
: Julio 61.771 20,49 0.8010 = 
E E Agosto 74.420 20,48 0,8010 = 
E l dólar totalmente liberado y sin- tarta A == e LO = 
¡A , ctubre 6 pi le = 
$8 A pa A Noviembre 148.720 23,81 08010  — 
, Es Diciembre 23.271 20,63 178.810 20,23 0,8010 - 


52,48% adicional. 


N uevamente el fantasma de la hi- 
perinflación ronda entre los ar- 


(% de 1987 


aumento) 


(% de 
aumento) 


1988 


(% de 


aumento) 


Enero 0.8010 1.3320 5,80 4.090 8,78 
, Febrero 0.8010 : 1.5410 1569 4.6100 12,71 
gentinos. Marzo 0.8010 - 1.5410 = 5.2900 14,75 
Abril 0.8410 499 1.5410 = 6.2300 17,77 
Cepas, Mayo 0.8810 2,38 1.6220 5,26 7.3300 17,66 
E | fuerte desequilibrio fiscal cons- Junio 0.8910 3,48 1.8020 11,10 8.7200 18,96 
tituye la esencia de este tétrico pa- Julio 0.9210 3,37 1.9770 9,71  10.7700 23,51 
norama que desequilibra el sistema fi- Agosto 1.0080 9,45 2.2705 1485  12.0000 11,42 
a a Setiembre 1.0700 6,15 2.6355 16,08  12.0000 - 
nanciero, prevaleciendo la fuerza de los Octubre ¡1310 570 3.5100 33118 12.3600 3,00 
mercados sobre todas las regulaciones Noviembre 1.1810 4,42 3.5100 — 12.8500 3,96 
estatales. Diciembre 1.2590 660 3.7600 7,112 13.3700 4,05 


y y 1989  (% 
¡ rónicamente ya cercana la fina- : aumento) 
lización del actual gobierno, Fa 13.9400 4,26 
volvemos a estar igual —sino peor— que ebrero 14.7800* 6,03 : 
el 10 de diciembre de 1983. Quizás... al- Marzo 15.3000* 3,32 (Hasta el día 15) 


go más viejos y también más desenga- 
ñados. |) 


E DA O 


* Dólar especial en febrero A 18,47 y en marzo A 19,12. 
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n nuestra nota anterior dijimos 

que febrero no sería un mes abu- 

rrido. Varios fueron los factores 

que contribuyeron a enturbiar aún 
más el panorama de corto plazo, a partir de 
aquel fatídico 6 de febrero. Por el lado del 
frente interno, en primer lugar, tenemos la 
situación fiscal. Conocidos los datos de re- 
caudación de la DGI durante el mes de fe- 
brero, se observa una caída real en la recau- 
dación de —9,7% respecto de igual mes del 
año 88 y de 9,3% respecto de enero de 1989, 
destacándose entre los gravámenes más de- 
teriorados el caso del IVA, con una caída de 
—-30, 1% respecto de febrero de 1988. En ma- 
teria de tarifas públicas, según datos de “Ten- 
dencias Económicas”, el nivel general de ta- 
rifas percibidas por las empresas, se encon- 
traba al mes de febrero del corriente año un 
8,3% debajo de diciembre de 1987 y casi un 
19 abajo que en diciembre de 1988. Los ca- 
sos que presentan mayores deterioros son Gas 
del Estado (—26,9%), Agua y Energía 
(—25,3%), Aerolíneas Argentinas 
(—33,3%) y Obras Sanitarias (—20,5%), 
siempre respecto de diciembre de 1987. A esto 
se le suma los anuncios efectuados por el se- 
cretario de Hacienda, Mario Brodersohn, 
quien a poco de partir de descanso a Punta 
del Este afirmó que el Tesoro debería auxi- 
liar a algunas empresas públicas, entre ellas, 
Segba, Agua y Energía y Ferrocarriles (en 
este último caso para el pago de sueldos). Por 
su parte, el titular del DEP confirmó que 
la práctica del ahorro forzoso para las em- 
presas públicas fue dejada de lado en enero 
pasado, siendo el déficit en 1988 de 1.883 mi- 
llones de dólares. 


n el plano monetario se obser- 

va la finalización del proceso de re- 

monetización de la economía. La 

serie desestacionalizada muestra 
con datos al mes de enero que el agregado 
monetario M1 se situaba en el 3,9% del PBI 
y M5 en el 18,6%, frente a valores de 4,7% 
y 19,3%, correspondientes al mes de diciem- 
bre de 1988, respectivamente. Aí las cosas, 
los “Fundamentals”? del programa no ayu- 
dan demasiado para despejar la incertidum- 
bre de 1988, respectivamente. Así las cosas, 
la modificación de las reglas de juego anun- 
ciadas por el equipo económico. Sobre llo- 
vido mojado, el frente externo se suma al jue- 


A solas 


Por Jorge 
H. López 


go de obstáculos que debe sortear el Gobier- 
no. Según se desprende de los pronósticos 


de la Bolsa de Cereales, la campaña 88/89 
registrará la menor producción de granos de 
los últimos 10 años. El área sembrada —18,4 
millones de ha— es la menor de los últimos 
20 años y significa una caída del 4,39 sobre 
la superficie cultivada en la campaña 87/88. 
La producción pasará de 36,7 millones de 
tn en la campaña 87/88 a 29,8 millones en 
la de 1988/89, lo cual representa un deterio- 
ro de —18,9% y determina una caída de di- 
visas del orden de 1.700 millones de U$S, res- 
pecto de las estimaciones elaboradas al co- 
mienzo de la campaña agricola. 


rente a este panorama, el equi- 

po económico larga en la noche del 

20/2 un nuevo reajuste al progra- 

ma. A través de dos comunicados, 
el ME dispone la declaración de un feriado 
cambiario para el lunes 20/2, la modifica- 
ción de las proporciones para liquidar divi- 
sas en los distintos mercados cambiarios — 
que en la práctica significó una mejora del 
15,59 en la paridad efectiva del agro y del 
13,39 para las exportaciones industriales— 
y la compensación parcial del impacto con- 
tractivo de la colocación de títulos públicos, 
a través de la reducción en un 2% de los de- 
pósitos de las inmovilizaciones que mantie- 
nen las entidades financieras en el BCRA, 
con valor al 10/2. A pesar de estos ajustes, 
las entidades relacionadas con el sector agro- 
pecuario rechazaron en general las medi- 
das implementadas, reiterando la necesidad 
de una unificación cambiaria. 


1 ECONOMIA ¡HS 


n medio de este clima, el equi- 
po económico, casi a solas, obtu- 
vo el primer respaldo presidencial 
a su gestión el miércoles 15/2. 
Con la llegada de marzo, un par de anun- 
cios se sumarían a este cuadro. Por un lado, 
la confirmación de la suspensión por parte 
del Banco Mundial de los desembolsos co- 
rrespondientes a dos créditos atados a refor- 
mas estructurales, concedidos en octubre pa- 
sado, por razones de incumplimiento, lo que 
hacía pasar a la Argentina en menos de cin- 
co meses, de ““país modelo a país castigado”. 
De esta forma se diluía otro importante bas- 
tión del equipo económico durante la vigen- 
cia del Plan Primavera: el apoyo externo. 


sí las cosas, el equipo económi- 
co anuncia sus movidas monetarias 
y tarifarias para marzo. En el pla- 
no monetario, se decide prorrogar 
hasta el 1/4 la fecha de reintegro de la 
liberación dispuesta por comunicado A 1346 
y que eximió al sistema de desprenderse de 
caja por unos 2.000 millones de A. En el pla- 
no tarifario, se anunciaron alzas del 8% en 
electricidad y 9% en ENTel, aumentos en lí- 
nea con la pauta general de precios del 8,8% 
dispuestos por resolución R35 de la SCI. El 
domingo 5/3, el equipo económico recibe su 
segundo espaldarazo presidencial a la ges- 
tión, en menos de treinta días. 
ué puede decirse como conclu- 
Ll sión, para la toma de decisiones 
**aquí y ahora'*? 1) el equipo eco- 
nómico sequeda porlo menos 
hasta el 14/5, siendo el Presidente su único 
punto de apoyo. 2) Dado el clima de incerti- 
dumbre reinante y la soledad del equipo, el 
único instrumento de política a utilizar si- 
gue siendo la política monetaria, a fin de sos- 
tener la tasa de inflación en niveles **razona- 
bles””, en medio de las presiones del plano 
fiscal y los pedidos sectoriales empresarios- 
sindicales, por pretender recuperar posicio- 
nes reales a través de cada vez más elevados 
ajustes nominales. 3) Así las cosas, las pul- 
seadas Gobierno-contexto se traducirán en 
elevadas brechas cambiarias y altas tasas de 
interés en términos reales, con resultados ne- 
fastos sobre el sector externo y los niveles de 
actividad económica. El “sindrome Sigaut”” 
comienza y, en esta dimensión, todo puede 
ser posible. U 


en seguros 
solamente lo mejor es bueno 
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a | ECONOMIA 
Los “cuatro tigres?” 


y la política tributaria 


Una manera de crecer 
y multiplicarse 


E Pacífico es, en estos momentos, uno de los polos de desarrollo económico 
más sorprendentes. Los llamados cuatro tigres (Hong Kong, Taiwan, Corea, 
Singapur) han basado su excepcional crecimiento en varios factores. Uno de 

ellos es la política tributaria. El empresario Eduardo Helguera, perteneciente a 
la prestigiosa entidad de Mont Pélerin, nos ha hecho llegar este magnífico 
trabajo sobre la influencia de la política impositiva en el desarrollo de estos 

países asiáticos. Le recomendamos fervorosamente su lectura. Constituyen una 

verdadera lección de economía moderna. 


esde la segunda guerra mundial, 


nudo se les denomina “*los cuatro ti- 


un puñado de países en desarro- Por Alvin Rabushka * gres asiáticos” o “dragones”, lo cual 


llo crecieron con tanta rapidez que 


refleja su composición étnica china (o 


cambiaron de un salto sucondiciónde | Ja, Irán, Iraq), o que han logrado su coreana) y la tradición confuciana. 
tercermundistas a primermundistas. | desarrollo por más largos caminos L oracsdemicos del daioliva 


Literalmente, de los harapos alarique- | (México, Uruguay, Argentina, Gre- 


nómico, así como los líderes de los 


zaenuna generación. Los académicos | cia). La categoría de ingresos media- 

acuñaron una nueva frase para descri- | nos altos toda entera experimentó un de per aa 
bir a este fenómeno: cambiaron lamo- | crecimiento del ingreso per cápita de pecial atención al estudio de los cua- 
menclatura de este pequeño núcleo de | 3,3% durante el período 1960-1984, tro tigres. Sin embargo, pocos exper- 
países en vías de desarrollo y lo rede- | pero las luminarias del mundo en de- | toshan examinado] papel que desem- 
nominaron el grupo de los países re- | sarrollo crecieron a un ritmo mucho peñó la política tributaria en su mila-' 


cientemente industrializados. Hoy en- 
contramos a estos países recientemen- 


gro económico. Y” cuando lo han he- 
cho, han insistido más bien en la nece- 


te industrializados entre las economías H. ong Kong no recauda impuestos sobre | sidad de que los países en desarrollo 


de ingresos medianos altos, es decir, 


¡ ¡ ¡ j fuerzos de recauda- 
que en 1985 gozaban de un producto los ingresos por concepto de Intereses ni incrementen sus esfuerz 
nacional bruto (PNB) per cápita por | Sobre las transacciones con plusvalía, lo que | Ción de impuestos mediante tasas más 


encima de U$S 1850 según la clasifica- de hecho exonera de todo impuesto a la 


altas y mediante un mejoramiento de 
la eficacia de las administraciones fis- 


ción del Informe sobre el Desarrollo mayor parte de los ingresos de capital. Estas | cales a fin de incrementar el nivel de 


Mundial del Banco Mundial. Lo más 
dramático de dicha alza es que hace 25 


políticas fomentan el ahorro, la inversión y | ahorros públicos. Muchos de los estu- 


z 7 ingreso per cápita pasó de 180 j la materia enfocan en los te- 
6 35 años, este puñado de naciones es- el riesgo. El ingl cápita de 1 Clos pObIE antes : 
taba ubicada entre los países de ingre- | dólares en 1950 a 7.800 dólares en 1988, | Masderedistribución y de la progresi- 


sos medianos bajos, o entre los países 
de ingresos bajos, con un PNB per cá- 


vidad o'regresividad del sistema tribu- 
tario, en lugar de tratar el tema del cre- 


i i de 6 a 7 por ciento. Pare este imiento. Lo ialistas del desarro- 
pita de unos cientos de dólares o me- | "YO", Pa € | cimiento. Los especialis 
nos. Su despegue económico no tiene | SFuPO selecto dealto crecimiento, elni- | “llo han aconsejado frecuentemente a 


parangón en la historia, ni siquiera en 
el mundo industrial occidental. 


E ntre las economías de ingresos me- 
dianos altos, es necesario separar 


los países recientemente industrializa- a 
dos que gozan de su alto nivel de vida cuenca del Pacífico. Los cuatro casos vados. 


actual merced a la generación de verti- | MáS destacados son Hong Kong, Tai- 
-ginosas tasas de crecimiento basadas | W2”» Corea del Sur y Singapur. A me- 


vel de vida se duplicó en diez años, se | los líderes de los países en desarrollo 
cuadruplicó en veinte y alcanzó unex- | a usar sus sistemas tributarios para 
traordinario óctuplo en. treinta años. aumentar la equidad mediante la im- 
E stas historias de éxito de la posgue- | posición de altas tasas tributarias pro- 

rra se encuentran en el área dela | gresiva a las familias de ingresos ele- 


asta la revolución de la economía 
ofertista de los últimos años, vir- 


en una fórmula de ardua labor, altas | +* Catearático principal de la Institución Hoover tualmente nadie había estudiado el im- 
tasas de formación de capital einver- | enla Universidad de Stanford. Ha publicado va- pacto de las tasas tributarias sobre el 
siones y una gran dependencia en las rios escritos sobre Hong Kong y el desarrollo eco- crecimiento económico, especialmen- 


exportaciones, de los otros miembros nómico del Este de Asia. Su libro más reciente 


: lleva por título The New China y es publicado te el impacto de dichas tasas sobre el 
que comparten su categoría merced al conjuntamente por la Westview Press y el Insti- ingreso y el capital individual y cor- 
»etróleo (Trinidad y Tobago, Venezue- Investigaciones del Pacífico. porativo, Desde el punto de vista de 


la promoción del crecimiento —enfo- 
que principal de la economía ofertista 
moderna— se le ha prestado muy po- 
ca atención a la mejor forma de estruc- 
turar los sistemas de tributación —tan- 
to de impuestos directos como indirec- 
tos— para proporcionar incentivos po- 
sitivos y minimizar los desincentivos. 
El propósito de este artículo es resu- 
mir la evolución de los sistemas tribu- 
tarios de los cuatro tigres para deter- 
minar cómo la política tributaria ha 
asistido a su proceso de crecimiento. 


Claves políticas 


unque la implantación de una só- 

lida política tributaria puede ejer- 
cer enorme influencia en la promoción 
de los ingredientes esenciales del creci- 
miento —inversión, ahorro, riesgo y 
constancia laboral— la política tribu- 
taria por sí sola no es, ni nunca será, 
una panacea para los trastornos eco- 
nómicos de naciones en desarrollo re- 
trógradas, estancadas o de crecimien- 
to lento. Los líderes financieros! de las 
cuatro naciones afirman la importan- 
cia de primero tener los ““fundamen- 
tos” correctos, a efectos de que la po- 
lítica tributaria desempeñe una función 
positiva para estimular el crecimiento 
económico. ¿Cuáles son estos funda- 
mentos?: 

e Estabilidad política. 

e Un gobierno honesto dedicado e 
Íntegro. 

e Una administración eficaz con un 
mínimo de trámites burocráticos. 

e El imperio de la ley. 

e Estabilidad laboral. 

e Líderes sindicales sensatos. 

e Confianza en la empresa privada. 

e Una tasa de cambio correctamen- 
te avaluada. 

e Una orientación exportadora. 

e Conducta prudente de las finan- 
zas públicas. 

e Control sobre el crecimiento total 
del gasto público. 

e Evitar la protección de industrias 
ineficaces por medio de aranceles 
de importación elevados. 

e Enfocar los gastos públicos en la 


Go 


RESTAURANTE 
E O 


LA CANTINA CHINA 


= SALON DE TE — 


infraestructura, no en programas 
de redistribución de ingresos. 

e Tasas de interés positivas para fo- 
mentar el ahorro. 

e Desarrollo de los mercados de ca- 
pital. 

e Un mínimo de subsidios y de em- 
presas estatales. 

e Control monetario. 

e Uso productivo de la asistencia ex- 
A durante un período limita- 

o. 


E, 1985, en Taiwan, el producto bruto 
nacional era quince veces mayor que en 
1952, y los activos externos del país 
superaron los 75.000 millones de dólares en 
1988. La expansión de las exportaciones, 
fomentada por los incentivos tributarios, 
creó millones de nuevos empleos. A partir 
de 1968, la tasa de desocupación está por 
debajo del 2%. 


uando existen en forma correcta 

estos fundamentos, los incentivos 
incluidos en las políticas impositivas 
ofertistas estimulan la formación de ca- 
pital, atraen las inversiones, alientan 
dl e inducen la constancia labo- 
ral. 

os funcionarios responsables de las 

políticas fiscales de Hong Kong, 
Corea del Sur, Taiwan y Singapur, 
cumplieron a cabalidad estos funda- 
mentos, logrando así utiliza la política 
tributaria para estimular elevados ni- 
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veles de crecimiento económico. Su ex- 
periencia ofrece valiosa información a 
líderes de más de un centenar de otras 
naciones en desarrollo cuyo crecimien- 
to económico es sumamente lento. 


Los dos modelos 


n análisis del sistema tributario de 
los tigres ilustra dos diferentes ru- 
tas alternativas de usar la política tri-- 
butaria para obtener mayor crecimien- 
to. El primer modelo es el de un siste- 
ma tributario neutral, de amplias ba- 
ses y tasas bajas sin impuestos sobre 
la plusvalía. Dicho modelo da impor- 
tancia primordial al libre flujo de las 
fuerzas del mercado para determinar 
la composición de la producción y su 
volumen. El gobierno desempeña un 
papel mínimo en la dirección de la ac- 
tividad económica sin favorecer a un 
sector sobre otro por medio de un tra- 
to tributario preferencial, o a una in- 
dustria sobre otra dentro de cualquier 
sector. No discrimina entre firmas o 
individuos residentes y no residentes en 
ningún ramo de la actividad económi- 
ca. El ejemplo de este modelo es Hong 
Kong. 
l segundo modelo es más comple- 
jo. Incluye la aplicación en gran es- 
cala de incentivos selectivos otorgados 
a inversionistas nacionales y extranje- 
ros. Si bien el segundo modelo com- 
prende sistemas tributarios escalona- 
dos —tanto sobre la renta individual 
como corporativa— y complejos es- 
quemas de impuestos indirectos, la car- 
ga tributaria total, especialmente los 
impuestos directos, es deliberadamente 
mantenida a niveles mínimos y el im- 
puesto al capital se mantiene a un ni- 
vel ínfimo. Se otorgan asimismo gran- 
des exenciones tributarias a los dividen- 
dos e intereses, y las transacciones con 
puna (excepto en el ramo inmobi- 
liario) pagan un impuesto mínimo o es- 
tán desgravadas. Taiwan, Corea del 
Sur y Singapur reflejaron esta segun- 
da alternativa hasta mediados de la 
presente década. 


E n estos últimos años Taiwan y Co- 
rea han creado comisiones de re- 
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forma tributaria, y en Singapur, el sis- 
tema impositivo ha sido examinado 
por un comité de revisión. En los tres 
países hubo un consenso a favor de una 
mayor neutralidad tributaria, y de una 
menor dependencia en los incentivos 
selectivos. Cada comité de revisión re- 
comendó una transición gradual hacia 
un sistema tributario de base más am- 
plia y con tasas más bajas, similar al 
de Hong Kong. En los últimos años los 
responsables de la política fiscal de los 
tres países han reducido la tasa margi- 
nal superior del impuesto a la renta y 
están revisando varios de los estatutos 
que rigen las inversiones para saber 
cuales incentivos selectivos deben su- 
primir en favor de la adopción de un 
programa general de tasas tributarias 
bajas. 
Da advertirse que algunos de los 
expertos y funcionarios oficiales 
que integraron dichas comisiones in- 
sistieron en que los primeros incenti- 
vos implantados en el pasado eran per- 
fectamente apropiados para las cir- 
cunstancias que prevalecían en sus paí- 
ses hambrientos de capital en las déca- 
das de los años 50 y 60, y que la transi- 
ción actual hacia un sistema tributa- 
rio de base amplia y tasas bajas sólo 
puede adoptarse en la actualidad da- 
do que sus países ya lograron un ma- 
yor nivel de desarrollo. No obstante, 
a pesar del consenso actual, los fun- 
cionarios responsables de evaluar y 
aprobar las solicitudes de incentivos tri- 
butarios mantienen aún que dichos in- 
centivos son esenciales para atraer nue- 
vas inversiones, especialmente en el ra- 
mo de la alta tecnología. 


| Antes que Reagan y Thatcher 


L Os cuatro tigres asiáticos optaron 
por políticas tributarias ofertistas 
varias décadas antes de las revolucio- 
nes de Reagan y Thatcher. Los minis- 
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tros de hacienda elaboraron sistemas 
tributarios que destacaban tasas bajas 
y/o niveles bajos de impuestos direc- 
tos, tanto para individuos como para 
empresas; la ínfima tributación al ca- 
pital o su total desgravación (intereses, 
dividendos, plusvalía); y una gama va- 
riopinta de incentivos para empresas 
nacionales y extranjeras, con miras a 
invertir y reinvertir en sus respectivas 
economías. 


Corea otorga hoy privilegios especiales a 
los inversionistas extranjeros. Se concede a 
las inversiones orientadas hacia el interior 
una tregua tributaria de 5 años, con una 
exoneración fiscal adicional de 50% por 
tres años más. El gobierno, asimismo, ha 
reducido periódicamente las tasas 
tributarias de las empresas. 


ong Kong mantuvo el enfoque 

más sencillo, cercano a la noción 
economista de neutralidad fiscal. En 
general, las tasas bajas de impuestos 
directos ni desalientan ni distorsionan 
las inversiones o la actividad económi- 
ca global. Los ingresos son devenga- 
dos a partir de una gran variedad de 
impuestos indirectos, derechos, car- 
gos, licencias y ventas de tierras. De 
ser posible la prestación de los servi- 
cios públicos se deja en manos de em- 
presas privadas, y los servicios econó- 


micos prestados por el gobierno siguen 
pautas comerciales. 
L os otros tres países adoptaron la 
estrategia de otorgar incentivos se- 
lectivos a fin e estimular la inversión 
y la acumulación de capital. Dichos in- 
centivos garantizaron una muy leve tri- 
butación del capital. Además se hizo 
hincapié en los impuestos indirectos al 
consumo. Taiwan empleó una combi- 
nación de inversiones internas y exter- 
nas; Corea del Sur confió en sus pro- 
pias fuentes financieras nacionales jun- 
to alos préstamos del exterior; y el rit- 
mo vertiginoso de Singapur en el sen- 
dero de la prosperidad se apoyó en las 
inversiones directas de subsidiarias ex- 
tranjeras. Los tres trataron de evitar 
los desincentivos al trabajo, el ahorro 
y la inversión mediante una mínima de- 
pendencia en la tributación directa. 
inguno de los cuatro gobiernos se 
ha quedado atrás a fines de la dé- 
cada del 80. Hong Kong y Singapur 
han reducido en los últimos años sus 
tasas marginales máximas de tributa- 
ción a la renta individual y empresa- 
rial, y sus presupuestos generales mues- 
tran sólidos superávit. Taiwan se ha 
embarcado en un reajuste de sus tari- 
fas y otros impedimentos al comercio 
libre de bienes y movimientos de capi- 
tal. Corea del Sur comienza ahora a 
liberalizar y abrir su economía a las im- 
portaciones y actividades comerciales 
externas. En el primer trimestre de 
1988, la economía de Corea del Sur cre- 
ció a un promedio anual de 16%. Tai- 
wan y Corea adoptarán posiblemente 
nuevas reformas tributarias ofertistas 
en los años venideros. Es probable que 
Confucio nada haya mencionado acer- 
ca de la política tributaria en sus Ana- 
lectas, pero sus descendientes han si- 
do los más adelantados en la práctica 
de la economía ofertista en la era si- 
guiente a la segunda guerra mundial. 
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Recuerde que está vigente la norma 
que prohíbe la poda de todas las 
especies arbóreas en el Partido de 
Gral. San Martín, y que, en caso de 
incumplimiento se sancionará a los 
infractores. 

Como parte de esta política de 
preservación del medio ambiente, 
durante el presente año se plantarán 
10.000 nuevas especies en parques, 
plazas y calles, continuando el Plan 
Forestal iniciado el año pasado. 
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O es un 

indeciso y va 

a cortar 

boleta. Es explosivo, sin 
pelos en la lengua y las 
ideas claras, aunque 
usted no las comparta. 
Es Manuel Tanoira, pasó 
por la función pública y 
no logró vencer a los 
burócratas. Ahora cree 
en la posibilidad de 
cambio que encarna 


Eduardo Angeloz, 


ECONOMIA 


TANOIRA 


¿Podrá Angeloz? 


L] “El proyecto Honda lo negociamos en 15 días y se “murió” en la Secretaría de 
Hacienda” [] “El famoso “costo social” está creando miseria” L] “Los sindicatos y 
los funcionarios públicos tienen intereses creados en el Estado” L] “Angeloz es mejor 
administrador que Alfonsín” [] “A un mono no sele puede enseñar a cantar ópera” L] 


EXTRA: Hace un año, en 


¿Hoy cambió de idea? 

TANOIRA: En aquel programa dije 
que iba a votar por Angeloz para presi- 
dente y por la UCeDé para lo demás. 
Las razones que me motivaron a pensar 
así hoy siguen siendo las mismas. An- 
geloz es mejor administrador que Alfon- 
sín. Además, si alguien no toma las rien- 
das, no en forma autoritaria pero sí uni- 
personal, esto se va al diablo. Porque 
en la Argentina las mayorías son las 
abandonadas; son aquellos idiotas que 
como los consumidores, por ejemplo, 
pagan los televisores el doble de lo que 
valen en el mercado mundial para pro- 
teger una industria que no tiene razón 
de ser. Acá no se respeta al consumidor. 
Pero sí a los distintos entes corporati- 
vOS. 

EXTRA: Tanto Angeloz como 
Alsogaray hablan de privatizar. 
¿En qué se diferencian 

uno de otro? 

TANOIRA: Alsogaray viene dicien- 
do desde hace muchos años, cuando na- 
die lo decía, que hay que privatizar. Al- 
fonsín lo dijo pero no hizo nada. Terrag- 
no, aun con buenas intenciones, no pu- 
do concretarlas porque se encararon 
mal. Se hicieron sin licitaciones y los 
opositores han encontrado un flanco dé- 
bil allí y las han parado. Curiosamente, 
el proceso militar privatizó muchas más 
empresas que el gobierno radical. Por 
supuesto que existe la oposición de los 
sindicatos y de los peronistas. Pero na- 
die tuvo el coraje de enfrentar la situa- 
ción a ultranza. Confío en que Angeloz 
tenga la suficiente visión y coraje como 
para salir adelante. Actualmente, las en- 
cuestas muestran un fenómeno muy par- 
ticular en la Argentina. La sociedad es- 
tá mucho más avanzada en sus ideas. eco- 


nómicas que los políticos. Por eso, en 
estos momentos hace falta un líder que 
diga ““voy a privatizar las empresas pú- 
blicas, independientemente de que se 
quejen los sindicatos””. La mayoría del 
pueblo lo va a apoyar. 

EXTRA: Angeloz dice que va 

a privatizar todo rápidamente. 
¿No es una propuesta utópica 
teniendo en cuenta que deberá 
gobernar con un partido que 

no pudo concretar nada? Incluso 
él mismo fracasó cuando lo 
intentó con Honda... 


66€ Terragno tiene buenas 
intenciones pero malos 
instrumentos. La iniciativa 
de una ley de quiebras 
para las empresas estatales 
es algo disparatado 3) 


TANOIRA: Yo fui testigo directo de 
lo que pasó con Honda, porque me to- 
có negociar. La culpa no fue de Ange- 
loz. Nosotros negociamos un proyecto 
con Honda en quince días, se lo pasa- 
mos a la Secretaría de Industria, y ahí 
murió. Angeloz está proponiendo algo 
brillante: llamar a un plebiscito para que 
la ciudadanía se pronuncie a favor o en 
contra de las obras sociales o de todas 
las cosas que se debieron entregar por 
presiones de pequeños grupos. Si el 60% 
de la población vota por que se privati- 
cen las empresas públicas, con ese man- 
dato popular, ningún partido político 
podrá oponerse. Hoy la mayoría lo quie- 
re y hay que capitalizar ese apoyo. Que 
la ciudadanía decida sobre las privati- 
zaciones, la cuestión militar, las obras 


“*no queremos que las obras sociales las 
manejen los sindicatos” quiero ver si los 
peronistas se oponen a la voluntad po- 
pular. 
EXTRA: Habría que analizar los 
costos sociales que se deberían 
pagar. ¿El país está preparado 
para asumir el despido de miles 
de empleados públicos? 
TANOIRA: Los ferrocarriles nos 
cuestan 1.200 millones de dólares al año; 
tres millones de dólares por día. Si divi- 
dimos esa cifra por los 100.000 emplea- 
dos nos da un salario de 1.000 dólares 
al mes. Si yo le digo a los ferroviarios 
que voy a cerrar Ferrocarriles Argenti- 
nos y les voy a pagar medio sueldo, 
¿cuántos cree que de esos 100.000 emplea 
dos se opondrian? Entonces, como el 
costo social ya lo estamos pagando, pro- 
pongo que lo haga toda la sociedad. Si- 
gamos pagándoles el sueldo. No pague- 
mos despidos. Es una especie de retiro 
voluntario. Hoy estamos pagando tres 
millones de dólares diarios de ferroca- 
rriles, 900.000 dólares de Aerolíneas. Es 
dinero que no tenemos para hacer ca- 
minos, comprar máquinas, pagar la deu- 
da externa. Ese es el costo social que es- 
tá pagando el país, el que está creando 
miseria. Hace más de un mes envié una 
carta a Estados Unidos y todavía no !le- 
gó. Si hubiera empresas de correo pri- 
vadas que no tuvieran que pagar fran- 
queo a ENCOTEL —como lo deben ha- 
cer actualmente— nadie sería tan loco 
de usar el correo estatal. Habría que ce- 
rrarlo. Si yo les digo a los obreros de EN- 
COTEL que les voy a pagar el sueldo 
sin trabajar durante dos o tres años, na- 
die se va.a oponer. 
EXTRA: ¿Pero cómo cambiarle la 
mentalidad a los sindicatos? 
TANOIRA: Los sindicatos, al igual 
que los funcionarios públicos, tienen in- 


9 de los sindicatos. Si el 70% dice !,tereses. creados en el Estado. El Gobie 
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no también está trabando el manejo nor- 
mal del mercado, interviene en el mer- 
cado, como interviene en la economía 
con el tipo de cambio; fija cuánto le ten- 
go que pagar a los obreros, qué precios 
debo tener. Y eso crea distorsiones, las 
mismas que venimos sufriendo desde ha- 
ce cuarenta años. 

EXTRA: Con tantas ideas y 
propuestas, ¿por qué se tuvo que 
ir del Gobierno? 

TANOIRA: Porque no tuve eco pa- 
ra hacer estas cosas. 

EXTRA: ¿Tiene más eco en el 
entorno de Angeloz? 

TANOIRA: No, porque no me meto 
en política, no tengo aspiraciones polí- 
ticas. Tampoco me divierte. Cuando co- 
mencé a trabajar con Alfonsín le aclaré 
que no quería cargos políticos ni visibi- 
lidad. A los cinco días le dijo a un gru- 
po de empresarios que yo estaba traba- 
jando con él. Me quemó. 

EXTRA: Sinceramente, ¿usted cree 
que Angeloz va a poder? 

TANOIRA: Creo que sí. No estoy se- 
guro, no pongo las manos en el fuego. 
Pero no tengo dudas de que va a poder 
más que los peronistas. El 95% del pe- 
ronismo representa todo lo que ya he- 
mos vivido. Menem no va a gobernar. 
Detrás de él hay un poder corporativo. 
Angeloz está diciendo que rescatará las 
mejores figuras de los partidos para in- 
cluirlas en su gabinete. 

EXTRA: ¿Terragno se equivocó 
de momento para asumir un 
cargo? ¿Lo debería haber hecho 
con Angeloz, si llega a presidente? 

TANOIRA: Terragno tiene buenas 
intenciones pero malos instrumentos. 
Además, la iniciativa de una ley de quie- 
bras para las empresas estatales es algo 
disparatado. Cuando una compañía 
quiebra se hace cargo el juez. ¿Usted se 
imagina lo que sería SEGBA manejada 
por un juez y un síndico, que además 
es sorteado? Y de todos modos, si quie- 
bra debe seguir funcionando. Entonces, 
¿para qué la hacen quebrar? 
EXTRA: ¿Serán los indecisos 
los que van a definir las 
elecciones? 
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¿6Angeloz está 
proponiendo algo brillante: 
utilizar el plebiscito para 
que la ciudadanía decida 
sobre temas decisivos 93 


TANOIRA: Sin ninguna duda. Algu- 
nos indecisos son aquellos que tienen 
mucha bronca contra el gobierno radi- 
cal. Tanta que inclusive se olvidan de que 
algunas cosas buenas han hecho, como 
la restauración de la libertad, el afian- 
zamiento de la democracia. Pero una 
gran parte de los indecisos no quiere vo- 
tar a los candidatos radicales por bron- 
ca. La otra parte de los indecisos son los 
que le tienen miedo a Menem. La ima- 
gen de Menem como presidente es algo 
terrible. No sé si más o menos que Isa- 
bel, que no tenía condiciones para go- 
bernar, cosa que probó. Si el radicalis- 
mo hia tenido que recurrir a extraparti- 
darios porque no encontraba gente lo su- 
ficientemente capaz dentro de sus filas, 
no quiero imaginarme lo que sería el pe- 
ronismo. Puede pasar que en un mes ha- 
ya un 250% de inflación. No están to- 
mando un avión nivelado, volando en 
crucero con piloto automático. Están to- 
mando un avión en picada que está por 
estrellarse. Por eso, hoy hace falta un 
buen piloto de tormentas. Y los pero- 
nistas con los compromisos que tienen 
no van a poner a un Roberto Alemann 
o un Krieger Vassena de ministro de Eco- 
nomía. No pueden hacerlo. Y si lo po- 
nen a Cavallo, que es un extrapartida- 
rio, las corporaciones lo dejarán durar 
un mes. 
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EXTRA: Entonces, ¿qué cree, 
que los indecisos van a 
elegir el mal menor? 

TANOIRA: Angeloz tiene una dis- 
yuntiva muy difícil. Si se ve manchado 
por las muchas ineficiencias del gobier- 
no radical, pierde. Entonces debe tomar 
distancia. Pero no puede separarse. No 
puede decir que los radicales son inúti- 
les, malos administradores. Confío en 
que en abril le empiece a dar con un ca- 
ño al equipo económico. Y debería de- 
cir por ejemplo, “mi ministro de Eco- 
nomía será Roberto Alemann o Krieger 
Vassena””. Habrá radicales que se van 


| aenojar. Pero lo votarán igual. Los in- 


decisos quieren oír cosas concretas. El 
“se puede” o el ““síganme”” no funcio- 
nan más. Si Angeloz anuncia quiénes lo 
van a acompañar en el gobierno y esos 
hombres plantean sus proyectos, tiene 
una gran posibilidad de ganar. Porque 
a medida que Menem hable, seguirá di- 
ciendo cagadas. Uno no puede estar ha- 
blando de generalidades todo el tiempo. 
Angeloz no es un candidato carismáti- 
co, no despierta pasiones. Pero con ideas 
y con planes concretos este porcentaje 
de indecisos puede volcarse hacia él. 
Otros pueden ser los asustados de que 
nuevamente la Argentina sea goberna- 
da por el aluvión zoológico. Los pero- 
nistas no han cambiado. Son los mis- 
mos de siempre. Y ya sabemos qué pasó 
cuando gobernaron. Es una cuestión de 
capacidad. Y el país no tiene tiempo pa- 
ra enseñarles. Además, a un mono no 
se le puede enseñar a cantar ópera. 
EXTRA: ¿Usted se definiría 

como gorila? 

TANOIRA: Sí, soy muy gorila. Pero 
cuidado que durante el gobierno de Pe- 
rón me echaron de la facultad, me qui- 
sieron meter preso porque era delegado 
del centro de estudiantes de la Facultad 
de Ingeniería y hacía política antipero- 
nista. Me tuve que ir a estudiar a Esta- 
dos Unidos. En aquella época era una 
tiranía. No se podía hablar mal de Pe- 
rón. Todo eso lo viví y no tengo ningu- 
na razón para pensar que no se va a re- 


petir. U 
: Nota: A. S. 


mos 
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Héroes 


m ES e puede alcanzar el éxitu en los negocios si no se maneja 
el arte de vender? Probablemente no. Junior Achieve- 

ment, una asociación de Connecticut, cuyo objetivo es 

informar a la gente joven sobre los atractivos de la empresa privada, ha 

seleccionado para su “Galería de famosos” a las siguiente personas por 

sus grandes dotes de vendedores: 

» Harvey Firstone. Creador de una de las más grandes empresas del 

mundo, en la industria del caucho. Era un simple vendedor. 

+ Donald Kendall. Ni más ni menos que el creador de PepsiCo. Lo úni- 

co que sabía era vender. 

+ Jack Massey. Capitalista de aventura, que hizo muy conocido el nom- 

bre de Kentucky Fried Chicken. Era un vendedor de materiales quirúrgi- 

cos. 

+ Trammell Crow. El más grande vendedor inmobiliario de los EE.UU. 

Su personalidad amable y astuta es ampliamente reconocida. 

+ George Halas. Padre del football profesional y propietario de los Chi- 

cago Bears. En sus comienzos vendía entradas para los partidos. 

+ Igor Sikorsky. Pionero de la aeronavegación, logró persuadir a sus 

jefes, en contra de la apabullante opinión de los ingenieros, de que era 

posible construir un helicóptero. 


Bye, bye, megaarchivos 


l almacenamiento de datos en computación no recibe la 
atención que debiera. Las necesidades de almacenamiento crecen 
en un 50% anual, y como los costos de los discos ““on-line”” de almace- 
namiento han caído más de un 80% desde 1975, la mayoría de los geren- 
tes asume que, en la actualidad, los discos son baratos. Sin embargo, el 
almacenamiento en disco en los EE.UU. es caro (aproximadamente 20 
dólares por cada 300 páginas de datos). Si, además, el espacio disponible 
en el disco se usa ineficientemente, ese costo puede llegar al doble, debido 
al tiempo de acceso a la información. 

Los “entrepreneurs” han detectado este problema, y han comenzado 
a aparecer nuevas tecnologías para solucionarlo. Una empresa chica del 
Silicon Valley (cuna de la electrónica), en California ha lanzado un nue- 
vo sistema de almacenamiento que utiliza videocasetes que puede ingresar 
55 gigabytes (55 billones de caracteres, es decir, 316 ediciones completas 
de la “Enciclopedia Britannica””), en un espacio de 12 pies cuadrados (al- 
go más de 1 mt cuadrado). 


Cómo dominar el stress 


E n su reciente libro “Stress and the manager”, el doc- 
tor Karl Albrecht sugiere cosas como éstas: 

+ Mantenga buenas y placenteras relaciones con la máxima cantidad po- 
sible de colegas y empleados. + No muerda más de lo que pueda masticar. 
No olvide que su tiempo es limitado. + Tenga una relación eficiente con 
su jefe. Entienda sus problemas y ayude a que él entienda los suyos. 
* Negocie términos realistas para los proyectos, con su jefe. Sea Ud. quien 
proponga estos términos. + Estudie el futuro. Así podrá anticiparse a los 
hechos. + Encuentre todos los días un momento para el rélax. + Camine 
bastante para mantener su cuerpo fresco. + Salga de la oficina y alégrese 
—de ver cosas nuevas. * Limite las interrupciones, o al menos trate de pro- 
gramarlas. * Hágase una lista de “preocupaciones”. Escriba los proble- 
mas, y abajo plantéese las soluciones. De esta manera los problemas no 
lo molestarán “inconscientemente”. 


Selección de notas: 


Gerardo Saporosi 


FLORENCIA 


COMPAÑIA ARGENTINA DE SEGUROS GENERALES S.A. 
OPERA EN TODOS LOS RAMOS 


ESMERALDA 288 - 3ER. PISO 
T.E. 40-9004/8981 - 49-7805/8254/7507 
1035 - CAPITAL FEDERAL 


Invierta bien su dinero... 


nuestros salones de venta 
na ¡oferta ! 


TEJIDO ROMBOIDAL 
GALVANIZADO: “DILUVIO” 


para cercos perimetrales, 


ALAMBRE ACEITADO 
UNICO FOSFATIZADO 
Para enfardedora automática 
bobinas de 20, 33 y 45 Kgs 


TELAS GALVANIZADAS 
desde 1 a 30 mallas por pulgada 
-livianas, fuertes y extrafuertes 
para mosquitero 
y usos varios 


HIERRO MOLETEADO industriales 


barras, en rollos y en mallas 


EN 
y 
$” WI. HEREDIA Y CIA.S.A 
- hlar + (0) PIEDRAS 343 - Capital - Tel.: 30-9501/0 
(ramiro) Tel.:250-1400/1571 - 30-5571/74 
5 QUILMES: Km. 14 Cmno. Gral. Belgran 
[La pasrros oe 120€ ocruere_]| 


El señor Néstor Ladino (centro) recibe el premio en nom- 
bre del periodista Bernardo Neustadt 


Giovanna di Firenze ETS 


Personalidades valiosas 


La tradicional joyería “Giovanna di Firenze” realizó el 
18 de febrero último, en el primer piso de la galería ““De 
la Palmera” de la ciudad de Mar del Plata, la entrega por 
segundo año consecutivo del “Premio Giovanna di Firen- 
ze a las personalidades valiosas”. 

Entre otros galardones, recibió esta distinción nuestro 
director, Bernardo Neustadt, por su constante aporte a la 
comunidad a través de los medios de difusión escritos, oral 
y televisivo. 


ASS 
OS 


Ticket Restaurante 
importante crecimiento 


_ Ticket Restaurante, marca del grupo ACCOR de Fran- 
cia, uno de los grupos más importantes del mundo en hote- 
lería, restaufantes y servicios, está funcionando desde ma- 
yo último en nuestro país —asociado con Citicorp— y en' 
tan sólo ocho meses ha estructurado una importante red' 
de servicios que abarcan más de 6.000 usuarios, ochenta 
empresas clientes y 1.500 restaurantes adheridos en Bue- 
nos Aires, Córdoba, Rosario, Mendoza y Mar del Plata. 
Las empresas asociadas brindan, a través de TR, un im- 
portante beneficio para el almuerzo de su personal. 

Actualmente, TR es la marca número uno en el mundo, 
con aproximadamente el 45% del mercado mundial, con- 
tando en su haber con más de 2.600.000 usuarios, 67.000 
empresas clientes y cerca de 220.000 restaurantes adheri- 
dos en once países. 


oa 
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Polisur 


Nueva 
Dirección 
La empresa Poli- 
sur anunció el traslado 
de sus oficinas. La 
nueva dirección es 
Avenida de Mayo 701 
(1084) Bs. As. Teléfo- 
nos: 34-0600 / 1100 
13303 / 5011 / 5150 


/ 5334 / 5355. Télex: 
24322 KOPCA AR. 


R. M. Cancel y tez 


agencia 


Después de Diners Club 
Argentina y de haber creado 
junto con el grupo Ortiz 
Ogilvy a Sinergia, de la que 
fue su Director Ejecutivo, Ro- 
berto Manuel Cancel se mu- 
dó —finalmente— a su pro- 
pia agencia: R. M. Cancel y 
Asociados, Imagen S.R.L. 

Se ocupa de las comunica- 
ciones en general de empresas 
e instituciones y de las Rela- 
ciones Públicas, Prensa, Pu- 
blicidad y Marketing Directo 
en particular de —hasta 
ahora— los siguientes clien- 
tes: Autograd; Asociación 
Argentina de Ciencia Políti- 
ca; Banco Liniers; Breaktime; 
Colgate Palmolive; FIEL 
(Fundación de Investigacio- 
nes Económicas Latinoame- 
ricanas); GPA Argentina; Li- 
cores Peters y Lufthansa. 

Cancel y Asociados respon- 
de en Córdoba 966 - 8” piso 
Of. 4, Tel. 322-3887. 


American Express 
Nuevo vice- 
presidente 


Edmundo Pérez de Cobos, 
Presidente de American Ex- 
press Argentina S.A., anun- 
ció la designación e incorpo- 
ración de Alberto Salem co- 
mo Vicepresidente a cargo de 
Asuntos Públicos y Comuni- 
caciones de la empresa. 

Alberto Salem, profesional 
de exitosa trayectoria, fue 
protagonista de una destaca- 
da actuación en compañías de 
primer nivel como Canal 13 
- Proartel, Ford Motor Ar- 
gentina, Ford Motor Com- 
pany y Sevel Argentina, cum- 
pliendo además importantes 
funciones en organismos na- 
cionales e internacionales. 

Otra vez, American Ex- 
press es noticia empresaria al 
dar continuidad a su filosofía 
de incorporar en sus esferas 
de decisiones a los principa- 
les profesionales argentinos, 
privilegio reservado sólo a los 
destacados. 


Alberto Salem, Vicepresiden- 
te de Asuntos Públicos y Co- 
municaciones de American 
Express Argentina 


» No acepte que el CAFE, ese milagro estimulante y delicioso pierda sus 
virtudes convirtiéndose en un símbolo vacío de contenidos. 
En el momento de elegir, conserve el refinamiento de su persona- 
- lidad y evite ser despojado de su buen gusto. 


SISTEMA DE FILTRADO DE CAFE PARA EMPRESAS 
e Máquinas alemanas en comodato + Café de excepcional calidad 
e Service sin cargo e Precios incomparables e Facturación mensual 


Consúltenos! Hay sistemas parecidos, no existe nada igual. 


FILTER S.R.L. - Río Limay 1433 - (1278) Bs. 


As. - Tel. 28-6076 


Radio llamada: 311-0056/312-6383 Cód. 3759 


Autolatina 2: 


Designación 


El Director Comercial de la 
División Ventas y Comercia- 
lización Volkswagen de Auto- 
latina Argentina S.A., Luis 
Melnik, anunció la designa- 
ción de Rubén Defelipe como 
Gerente de Publicidad y Pro- 
moción de Ventas en esa área. 

Defelipe es un profesional 
de las comunicaciones comer- 
ciales, con amplia experiencia 


Rubén 
Defelipe, 
nuevo 
gerente de 
Publicidad 


y 
Promoción 
de Ventas 


en materias OMOXAS, habién- 
dose desempeñado en la pri- 
mera parte de su carrera en 
empresas anunciantes, para 
posteriormente actuar como 
director de cuentas de agen- 
cias de publicidad de primera 
línea. 

Nacido el 22 de junio de 
1947 en la ciudad de Buenos 
Aires, casado y con dos hijos, 
cursó la carrera de publicidad 
en la Universidad Nacional de 
La Plata. 


ICBA 1:00:00 00332333 
Nuevo director 


El doctor Félix Montoreano se hizo cargo, a partir de 
noviembre pasado, de la dirección del Instituto Cardiovas- 


cular de Buenos Aires. 


Con la incorporación de este profesional, de reconocida 


experiencia en administración médica, el directorio del ins- 
tituto se ha propuesto iniciar una nueva etapa de perfec- 
cionamiento en su organización como un centro asisten- 
cial de excelencia. 

Su cuerpo' médico, dirigido por el Dr. Manuel Cuesta 
Silva, está integrado por un conjunto de especialistas de 
primer nivel, entre los que se encuentran los Dres. Jorge 
Albertal, Jorge Belardi, Alberto Cristofani, Dardo Fernán- 
dez Aramburu, Héctor González Louis, Héctor Lardani, 


Eliseo Segura y Juan Carlos Parodi. 


Lufthansa - Air France ¿¿: 


Nueva empresa 
aérea europea 


““Euro Berlin” se llama la 
nueva empresa aérea europea 
fundada por Air France y 
Lufthansa, que a partir del 1? 
de noviembre próximo servi- 
rá las rutas domésticas entre 
Berlín Occidental y las ciuda- 
des de Frankfurt, Stuttgart, 
Munich y Colonia, en la Re- 
pública Federal de Alemania. 

La nueva empresa fue cons- 

.tituida con una participación 
mayoritaria de Air France y 
minoritaria de Lufthansa, co- 


vos Boeng 737-300 ''a1quila- 


ENDE 


menzando a operar con 4 nue- CA cg 


dos. 

Los vuelos regulares de 
““Euro Berlin”” han sido apro- 
bados por los tres gobiernos 
responsables por el tráfico 
aéreo de Berlín —Francia, 
Gran Bretaña y Estados 
Unidos—. Hasta ahora el trá- 
fico aéreo de Berlín era reali- 
zado por PanAm (70%), Bri- 
tish Airways y Air France. 

Además de los vuelos de 
““Euro Berlin”” fueron apro- 
bados los vuelos para Berlín 
pañías American 


esa ES 
nes A 


z Exposición de la ibdus- 
tria Metalúrgica Argentina 


Por segunda vez en su extensa y rica trayectoria —fue 
fundada el 5 de junio de 1904— la Asociación de Indus- 
triales Metalúrgicos de la República Argentina organiza una 
muestra integral del potencial de los sectores siderometa- 
lúrgico, metalmecánico y electrónico, que reunirá a los pro- 
ductores de materias primas e insumos, máquinas, com- 
ponentes, herramientas, bienes y equipos de fabricación 
nacional. 

El lanzamiento de la 2* Exposición de la Industria Me- 
talúrgica Argentina —Metalurgia "89 — fue concretado en 
un acto que contó con la presencia de autoridades oficia- 
les; el presidente de la Unión Industrial Argentina, doctor 
Eduardo de la Fuente; representantes de organismos técni- 
cos estatales y privados, y directivos de las cámaras empre- 
sarias adheridas a la entidad organizadora. 

En la oportunidad, el ingeniero Federico Uranga, vice- 
presidente de ADIMRA, señaló que Metalurgia 89 es or- 
ganizada en momentos muy especiales para el país: “En 


* lo económico, con la implementación de un programa an- 


tiinflacionario cuya necesidad reconocemos pero cuyos efec- 
tos no deseados están gravitando negativamente sobre el 
sector, proyectándose con alto riesgo para los meses futu- 
ros. A esta particular situación, debe agregarse el clima pree- 
lectoral, con vistas a los comicios de mayo de 1989, obvia- 
mente inédito por sus características en las últimas décadas 
—después de 60 años un presidente civil será sucedido por 
la voluntad ciudadana por otro civil —, todo lo cual signi- 
fica un verdadero desafío y una reafirmación de la espe- 
ranza y la fe de los industriales metalúrgicos en el futuro 
del país”. 

Metalurgia 89 —convocada bajo el lema “Industria Ar- 
gentina para el mundo””— tendrá lugar en el Predio Ferial 
de Palermo del 28 de setiembre al 8 de octubre próximo. 


Philips ss: 
Exitosa promoción 


Con singular éxito se está desarrollando la acción pro- 
mocional de Philips en las playas de Mar del Plata y Pina- 
mar. Este programa de difusión denominado ““Encontrate 
con Philips”? desarrolla diversas actividades para chicos y 
grandes, entre lás que se cuentan entretenimientos, juegos 
de mesa y playa, mimos, títeres y emisión de video clips. 
Además, los ganadores de los juegos son premiados con 
artículos y equipos de Philips. 

Esta iniciativa ha despertado un extraordinario interés 
en el público veraneante que día a día participa de esta in- 
vitación de encontrarse con Philips. 


Philips recorre las playas en el marco de un exitoso pro- 
grama de difusión 


Unisys ss: 
Designaciones 


En cumplimiento de'los planes de expansión en nuestro 
país y el Uruguay, el doctor León Teicher, presidente de 
Unisys Sudamericana S.A. anunció la designación del in- 
geniero Oscar Sanz y el licenciado Enrique Torrendell en 
los cargos de Gerente de Canales de Distribución y Direc- 
tor de la Línea de Negocios Financiera para Argentina y 
Uruguay respectivamente. 

El ingeniero Sanz se desempeñó con anterioridad como 
Gerente de Ventas de IBM Uruguay, Gerente General de 
Unisys de ese país. Su última responsabilidad la desarrolló 
ocupando el mismo puesto en Unisys de Costa Rica. 

En tanto, el licenciado Torrendell ha ocupado cargos di- 
rectivos en Bancos de primer línea en el mercado argentino 
eingresó a Unisys con el objetivo de cumplimentar los pla- 
nes de expansión proyectados para los dos países. 


Ing. Oscar Sanz, Gerente de Canales de Distribución 


Licenciado Enrique Torrendell, Director de la Línea de Ne- 
gocios Financiera para Argentina y Uruguay 


Lanzamiento de MAXXOIL 


Los fabricantes de automotores, en su búsqueda perma- 
nente por lograr mayor eficiencia, han diseñado motores 
de menor tamaño relativo, lo cual se traduce en equipos 
más exigidos y exigentes. 

Si a esto le agregamos la aparición de los turboalimenta- 
dores, motores con reciclo de los gases de cárter y las dis- 
tintas modalidades de conducir en un tránsito cada vez más 
difícil e irregular, estaremos frente a situaciones que pro- 
vocan condiciones sumamente críticas para los motores y 
fundamentalmente, temperaturas de trabajo más elevadas. 

El resultado de todo esto será la formación de lodos y 
barnices en niveles cada vez más críticos, mayores facilida- 
des para provocar la oxidación del lubricante y en definiti- 
va mayor desgaste y posibilidades de deterioro de los com- 
ponentes móviles del motor. 

Para cubrir estas necesidades, ESSO ha introducido en 
el mercado argentino el aceite para cárter MAXXOIL 
15W-40. MAXXOIL es un aceite multigrado 15W-40 que 
cumple con el más alto nivel de calidad según el Instituto 
Americano del Petróleo (API) para motores nafteros. Es- 
to es, nivel SG/CD. 
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John Deere 
Expor- 

taciones 


Como resultado de un con- 
venio de provisión de partes 
para la fabricación de tracto- 
res entre John Deere Argen- 
tina e Industrias John Deere 
S.A. de C.V. de México, en 
el portacontenedores Sea 
Wolf se han embarcado ha- 
cia el puerto de Houston 
(USA), con destino final 
Monterrey, 168 blocks de ci- 
lindros para motores de trac- 
tores. 

Con este tipo de convenios, 
John Deere Argentina se 
afianza en su política de man- 
tener permanentemente ac- 
tualizada su línea de produc- 
tos de fabricación nacional, 
que permite ofrecer al merca- 
do argentino.el mismo pro- 


Organización 


COCKTAILS 
CASAMIENTOS 
COMIDAS 


Tel. 4 


HE UN 


ducto que la organización co- 
mercializa a nivel mundial y 
a la vez contribuir al incre- 
mento del nivel de exportacio- 
nes no tradicionales de nues- 
tro país. 


Parte de los blocks de cilin- 
dros para motores de tracto- 
res embarcados hacia Hous- 
ton 


EN Cruzada de bien público 


presa de origen nacional, 
inicia su actividad comercial 

en 1961, con su local N? 1, de Avda. 
Centenario 388, San Isidro. Durante 
estos 28 años no estuvo ajena a las 
circunstancias que vivió el país en el 
orden económico, político y social, 
pero con una inclaudicable confian- 
za en el futuro siguió invirtiendo hasta 
llegar al día de hoy con 52 sucursales 
distribuidas en Capital, Gran Buenos 
Aires, Mendoza, San Bernardo, Mar 
de Ajó, Villa Gesell, Pinamar y, pró- 
ximamente, en la ciudad de Córdoba. 

La empresa vivió una expansión 
muy pausada hasta el año 1985 en que 
marca una etapa decisiva para su con- 
solidación actual. Se incorpora como 
presidente el ingeniero Mariano Ve- 
Jo Rodríguez quien, secundado por 
un experimentado Directorio, impri- 
me a la empresa un cambio de avan- 
zada en todas las áreas: 

1) De 1985 a 1989 se modernizan 
la mayoría de los locales. 

2) Se inauguran 18 nuevas bocas 
de expendio, llevando a la cadena a 
las 52 ya citadas. 


S upermercados Disco, una em- 


3) Se incorpora el “scanning”, se 
impone el reparto a domicilio. Se in- 
tensifican las playas de estacionamien- 
to. 

Hacen, en síntesis, creíble la comu- 
nicación publicitaria “Disco está cam- 
biando a Disco”, con la formal pro- 
mesa de mejorar aún más su servicio, 
“Queremos atenderlo mejor”. 

Hoy Disco S.A. quiere devolverle 
ala comunidad, con hechos, parte de 
lo que de ella ha recibido, por eso po- 
ne en marcha “La Primera cruzada 
Disco de bien público”. Con esto se 
pretende crear un verdadero movi- 
miento solidario, dar el empujón ini- 
cial para que todos entiendan que na- 
die puede ayudarnos mejor que no- 
sotros mismos. 

Por eso, en esta cruzada, serán los 
clientes de Disco quienes tendrán la 
posibilidad de hacer llegar una ayu- 
da económica muy grande a las si- 
guientes instituciones: Alpi, Coas, 
Cordic, Casa Cuna, Foa, Cáritas Ar- 
gentina, Cáritas Buenos Aires, Pro- 
grama Andrés, Viaje de vuelta, Con- 
vivir, Acir, Cotolengo Don Orione, 
Fundación para el recién nacido, Lal- 


cec, Dafac, Misiones Rurales, Asa- 
na, Fundaleu, E.M., Damas Rosadas 
de San Isidro, Thei, Ceda, Funi, Coo- 
peradora Hospital de Niños, Asocia- 
ción El Centavo. 

Instituciones de Mendoza: Hospi- 
tal Central de Mendoza, Dirección 
Provincial del Menor, Hospiniño, 
Avome, Coordinadora de Entidades 
de Ayuda al Discapacitado. 

Y también, todas las cooperado- 
ras de colegios y hospitales que de- 
seen inscribirse pueden hacerlo en La- 
rrea 847, ler, piso, Capital, de lunes 
a jueves, de 15 a 18 horas. 

El mecanismo de esta cruzada es 
muy simple: los clientes de Disco de- 
berán guardar los tickets por lascom- ' 
pras realizadas y enviarlos a cualquie- 
ra de las entidades con las que deseen 
colaborar; a su vez, las mismas, lue- 
go de reunir un monto determinado, 
deberán presentarlos en la sec 
que después del chequeo comepoo| 
diente les entregará el 1% de la suma 
total para que puedan utilizar ese di- 
nero como mejor lo crean necesario. 

Así funciona esta cruzada sin pre- 
cedentes hasta hoy, que será apoya- 


CELULOSA 
ARGENTINA 


da por Disco con una campaña pu- 
blicitaria en gran escala, en los prin- 
cipales medios del país, para que to- 
dos se enteren y puedan participar. 

Los que pertenecemos a DiscoS.A. 
sabemos que esta Primera cruzada de 
bien público demandará un gran es- 
fuerzo. 

Pero también sabemos que conta- 
remos con el apoyo necesario de la 
gente de las distintas entidades parti- 
cipantes para que pueda alcanzar el 
éxito que todos deseamos. (] 


Daisy Chopitea, María Podestá de 


Alzaga, Mercedes Brown de Frers 
pl Carlos Pasciarotti 


Y MIMIR! 


Primera y única empresa integrada productora de toda la gama de papeles de calidad. 
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Las 


barbas en remojo 


l llegar a Caracas el lunes 20 del mes pa- 

sado, la protesta de la población iba en 

aumento por los altos incrementos en los 
precios de mercaderías y artículos de primera ne- 
cesidad como en los servicios y combustibles. En 
esos mismos días, comenzó el desabastecimiento 
de aquéllas cosas que son de uso diario, agregan- 
do más presión a la caldera. 

Gracias al petróleo, la sociedad venezolana ha 
visto días de bonanza, tanto, que llegó a importar 
desde helados, verduras y hasta maestros de Co- 
lombia. La dictadura militar de Gómez (antes de 
las que luego habrían de sucederle) impidió la edu- 
cación del pueblo por considerarlo peligroso a sus 
fines, como también evitó el desarrollo de la eco- 
nomía, prediciendo que el conflicto social se haría 
presente con los trabajadores. 


o cierto es que Venezuela arrastró, durante 
años, un letargo de inactividad de la 
“ que sólo comenzó a salir a partir de 1958, 
Con una topografía accidentada por sus monta- 
ñas, creando serias dificultades a la construcción 
de ferrocarriles, el medio de transporte es el “ca- 
rro” y la “góndola” (automóviles y camiones en 
el lenguaje venezolano), facilitado por el bajo cos- 
to de los combustibles, más el beneficio de mante- 
ner durante largo tiempo, un dólar a 4,30 bolíva- 
res. 
Ostentoso como el porteño y el ciudadano de 
La Habana (Cuba), el caraqueño no vio en sus sue- 
ños el día que él descendiera hasta aproximarse al 
austral argentino en su proceso de devaluación hasta 
alcanzar el dólar. En cambio, en ese sueño fueron 
desfilando erróneas administraciones de sucesivos 
gobiernos y una aceptada forma de corrupción en 
buena parte de su clase dirigente. La alternancia 
en la casa de gobierno entre la democracia cristia- 
na (COPE]) y la socialdemocracia (ADECOS) fa- 
cilitó la costumbre del negociado, que terminó por 
integrarse a los hábitos de las elites dirigentes, crean- 
do una clase donde la pelea por los cargos se tiñe 
de la ferocidad de la que tenemos buena experien- 
cia en nuestro país. 


l sindicalismo se ha repartido en mayor 

parte en la oficialista (siempre oficia- 

lista) Central de Trabajadores Venezolanos 

(CTV), donde conviven socialdemócratas con una 

minoría de socialcristianos. Existen, además, otras 

centrales, como la CGT, que proclama una ten- 

dencia independiente de los partidos y los núcleos 

marxistas en sus conocidas vertientes, conectados 
a sus aparatos políticos. 

El estallido de los precios deflagró en la ca- 
beza y el corazón de los dirigentes, que no espera- 
ban que, a pocos días de haber asumido la 
presidencia Carlos Andrés Pérez, descargara un 
plan económico de los que también tenemos hue- 
llas en el alma los argentinos. Quedaron petrifica- 

* dos, a excepción de los marxistas, que vieron la 
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oportunidad propicia para avanzar sobre la diri- 
gencia oficialista. Fueron los que el lunes 20 con- 
vocaron ala población a la protesta, mientras que, 
la CTV se empeñaba en arduas tratativas con el 
gobierno para amortizar el impacto. Inútiles afa- 
nes, ya que CAP se había jugado a la carta del 
Fondo Monetario Internacional, como consecuen- 
cia dela deuda externa y la solicitud de nuevos cré- 
ditos. Bueno, ya sabemos de qué se trata. 


asociedad venezolana cuenta con una nu- 
trida clase media, con modernas como- 
didades en sus hogares y dos o tres “ca- 
rros” por familia. Fue quien encendió la mecha 
el lunes siguiente, 27, acosada por el desabasteci- 
miento de alimentos y por una “ley seca” que pro- 
híbe la venta de alcohol desde el viernes a la noche 
hasta el domingo, para evitar los múltiples y dolo- 
rosos accidentes de tránsito, además de otras se- 
cuelas, producto de las excesivas libaciones. 
Los dirigentes sindicales de la CTV seguían em- 
peñados en sus gestiones ese día, cuando el tumul- 
to comenzó en las gasolineras para tomar pronto 
incremento en la ciudad de Caracas y de allí, pro- 
pagarse a todo el país, con características de de- 
sastre, Caracas, ubicada en el llano, pero rodeada 
de montañas, ofrece el curioso espectáculo de los 
cerros poblados por villorrios, caseríos, favelas o 
villas miseria, según quiera llamarse. De esta ma- 
nera, está rodeada por una población socialmente 
marginal, cuyos habitantes carecen de empleos y 
están aquellos que en la delincuencia tienen mejo- 
res beneficios que los proveidos por. Se descolga- 
ron en torrente sobre la ciudad, los comercios y 
los almacenes, en un espectáculo dantesco ilumi- 
nado por los múltiples incendios provocados in- 
tencionalmente. 


sí como los dirigentes políticos, sindica- 

les y el gobierno, fueron sobrepasados por 

los acontecimientos, la policía quedó 

inerme ante el oleaje humano que se su- 
cedía cada vez en mayor número. Por primera vez, 
después de 1958, los tanques del ejército venezola- 
no hicieron crujir sus cremalleras en las calles de 
Caracas, sin que pudieran evitar el pillaje que des- 
valijaba a cuanto negocio, almacén y vinería en- 
contraba a su paso, como un batallón irrefrenable 
de hormigas devoradoras. Y comenzó la matanza 
y luego el toque de queda. Decir que el estallido 
fue previamente preparado sería una inexactitud. 
Afirmar que no fue aprovechado por delincuentes 
y perturbadores, sería otra inexactitud. En esto no 
hay milagro. 


ueron dos semanas de una violencia po- 

co común, de un lado y de otro. Venezue- 

la ha probado una lección que habría que 
tener en cuenta en toda América latina y si los Es- 
tados Unidos de Norteamérica tiene interés en este 
continente, tendrá que dar prueba de ello, como 
el “afecto” que le dispensa a los “contras” nicara- 
guenses, poniendo los dólares ahora, en este caso, 
para que en el continente el desempleo y el hambre 
no sigan haciendo estragos. Es cierto, la prioridad 
de los norteamericanos no va más allá, por ahora, 
de México, el Caribe y Venezuela. El petróleo si- 
gue siendo material estratégico. La catástrofe ve- 
nezolana debe ser un buen espejo donde debieran 
mirarse los gobiernos latinoamericanos. Arrinco- 
nar a los pueblos hasta el punto que nada tengan 
que perder, es como invitar a un tigre hambriento 
a sentarse en la mesa. ( 


Miguel Gazzera 
Original from 
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o que se produjo en Venezuela en 
los primeros días de este mes, debe 
ser un toque de atención para los países 
latinoamericanos inmersos en una deu- 
da externa que los ahoga. Los trágicos 
disturbios que arrojaron un saldo luc- 
tuoso de al menos 500 muertos, los sa- 
queos de la turba cuya composición he- 
pesiónca aún no se consigue determi- 
claramente, las cuantiosas pérdidas 
qu de estallido social provocó cuyo costo 
debe á agregarse a una situación econó- 
'mica más que difícil, combinan un pa- 
ama de desastre que pasará a la his- 
oria de Venezuela como los peores dis- 
ios en los 30 años de democracia plu- 
idaria de ese país. 


1 querer achacar que éstos fueron 
¡la provocados por un aumento del 30 
¡por ciento en las tarifas de los transpor- 
es, como hizo el recientemente asumi- 
do presidente Carlos Andrés Pérez, es 
una simplificación evidente que no con- 
vence. Ningún acontecimiento se pro- 
¡duce nunca por mera generación espon- 
tánea, y menos en asuntos de política, 
economía y comportamiento social, es- 
pecialmente si los tres se mezclan como 
en este caso. 


egún se deduce de los comentarios 
“Y internacionales, la intención de es- 
le mandatario, que pretende hacer un 
obierno populista, es echar la culpa de 
es estallido social a las imposiciones 
restrictivas del Fondo Monetario Inter- 
nacional, pero no resiste un análisis a 
fondo. Tampoco se entiende cómo un 
país que tiene un índice de ingreso per 
pita más alto de América latina y la 
pluripartidista democracia más estable, 
'puede desembocar en algo como lo que 
ocurrió en la primera semana de mar- 
o. Claro que está siempre latente el im- 
able que encendió la mecha del 
estallido por parte de sectores de pobla- 
menos favorecidos que sufren las 
re icciones de la fórmula que impone 
el FMI para sanear las finanzas de un 
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Presidente Carlos Andrés Pérez: 
toque de oferta 


país, pero ésto no es el todo de la situa- 
ción y deben existir factores que desco- 
nocemos. 


de ay en nuestro país quienes han 
querido ubicar la situación vene- 
zolana con la posibilidad de que con un 
contexto parecido pudieran producirse 
en algún momento situaciones pareci- 
das. Eso hace pensar que desconocen la 
idiosincrasia de nuestro pueblo o quese 
está echando leña al fuego en un año de 
elecciones presidenciales para ganar vo- 
tos para un programa económico en- 
vuelto en banderías de justicia social. 
Todo es posible en una campaña que se 
acerba hasta el infinito a medida que se 
acerca la fecha de los comicios. La gé- 
nesis de estos acontecimientos venezo- 
lanos, al menos en su superficie, comen- 
zÓ cuando Venezuela firmó el 28 de fe- 
brero una Carta de Intención con el Fon- 
do Monetario Internacional, preparan- 
do el camino para créditos del FMI por 
4.750 millones de dólares para los pró- 
ximos tres años. En una acción inusual, 
por no decir insólita, el gobierno vene- 
zolano dio a conocer el texto de una carta 
que Pérez envió al director general del 
FMI, el francés Michel Camdessus, en 
la cual el mandatario venezolano expre- 
só que “las naciones industrializadas son 
insensibles a las crisis de los países po- 
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bres”” y que los programas del Fondo im- 
pedían el crecimiento. 


spontánea o sutilmente prepara- 

dos estallaron los disturbios, el sa- 
queo, los incendios. Según un dirigente 
democrático de la oposición, cuyas Opi- 
niones trasmitió en vivo y en directo una 
televisora argentina, hubo entre quienes 
protagonizaron estos acontecimientos 
elementos guerrilleros a los que hace po- 
co se liberó de la prisión que sufrían. To- 
do es válido a esta altura poco clarifica- 
da de los acontecimientos. 


ero hay algo indudable, esto asus- 

tó a uno de los principales prota- 
gonistas de la geopolítica del continen- 
te. Nos referimos, claro, a los Estados 
Unidos, pero también hizo levantar las 
cejas a los banqueros y a los estadistas 
europeos, especialmente los de la Comu- 
nidad Europea, que en el último par de 
años han manejado un acercamiento de 
la CEE alos sectores latinoamericanos, 
especialmente América Central. 


n la arena doméstica, luego del 

descalabro, los empresarios, las 
organizaciones sindicales y el gobierno 
están discutiendo la concertación eco- 
nómica. 


E l presidente no ha acertado, sin du- 

da, en sus declaraciones públicas. 
Aparte de la famosa carta al FMI, no 
fue feliz, por decir lo menos. Cuando dijo 
que los estallidos de violencia eran con- 
secuencia de *““una lucha de los pobres 
contra los ricos””. Esto soliviantó a los 
sectores empresarios. Ahora, después de 
una serie de reuniones gobierno-central 
empresaria, trascendió que se acordó 
mantener una comunicación permanen- 
te, de manera que los sectores producti- 
vos puedan ir anticipando las posibles 
repercusiones económicas que la receta 
de restricciones del FMI ha de provo- 
car. 
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Carlos Abad, director de la 

agencia Canal A Televisión S.A,, 
describe el perfil de una empresa 
que potencia 
publicitaria- 
mente las posi- 
bilidades que, 
en esta época, ! 
ofrece un medio de extraordinaria 


penetración: la televisión. 


Una propuesta de avanzada 


EXTRA: ¿Qué le ofrece 
Canal A a sus clientes? 

Abad: Canal A le brinda un plan pu- 
blicitario accesible e integral, desde la 
creatividad hasta la realización. Por un 
costo único y fijo le resolvemos al clien- 
te todos los problemas para estar en te- 
levisión a través de una propuesta co- 
mercial, de una realización creativa y 
una planificación de medios. 
EXTRA: ¿Cuál es el perfil de 
los anunciantes de Canal A? 

Abad: Trabajamos principalmente 
con clientes y productos no tradicio- 
nales para el medio televisivo. Es sor- 
prendente pero hay marcas que son co- 
nocidas pero que nunca realizaron un 
comercial publicitario. 

EXTRA: ¿Por qué? 

Abad: Son industrias importantes, 
con una producción importante pero 
que no integran el grupo de las “gran- 
des empresas”. En general, son fábri- 
cas O negocios de caraterísticas fami- 
liares o que lograron un desarrollo lento 
pero constante que no ingresaron al cir- 
cuito publicitario televisivo, 

EXTRA: ¿Por el costo que 
implica poner un comercial 
en televisión? 

Abad: Exactamente. Para un cliente 
tradicional el valor de un comercial no 
lo sorprende. En cambio para este tipo 
de empresas, que no tienen esa costum- 
bre, es un tema totalmente desconoci- 
do. Por ese motivo, tenemos que hacer 
un trabajo didáctico y gradual. 
EXTRA: ¿Existe cierto mito 
sobre la publicidad televisiva? 

Abad: En parte es así, pero también 
hay una realidad. Nosotros tratamos 


Canal A 


de disminuir costos en cada etapa del 
proceso de realización de un comercial 
para poder ofrecer un presupuesto po- 
sible para este tipo de anunciantes. No 
ofrecemos algo barato, y por conse- 
cuencia malo, sino algo razonable. 
Nuestro objetivo es hacer crecer, a tra- 
vés de la televisión, a estos clientes “pri- 
merizos” sin abusarnos del descono- 
cimiento lógico que tienen del medio. 
EXTRA: Tratan al cliente de 
igual a igual. 

Abad: Nosotros intentamos no pre- 
sumir delante del cliente. Una de las crí- 
ticas que se le pueden hacer a los pro- 
fesionales de la comunicación y del 
marketing es la distancia que mantie- 
nen con el cliente. Y un señor que tiene 
una fábrica con 100 operarios y millo- 
nes de australes invertidos no es nin- 
gún tonto. Para llegar a esa posición 
necesitó un gran trabajo y mucho in- 
genio. 

EXTRA: ¿Hay dos visiones 


A Cartera de clientes 
Cristina Mejias (Búsqueda de per- 


-sonal); Supermercados Unión S.A.; 
.- Sanford S.A., Galletitas Okebon; Fe- 


deración de Cooperativas Agrícolas de 


- Misiones Ltda., Yerba Mate Ñande 


Gente; Covre S.A., Productos eléctri- 
cos; Lever S.A-Laponia, Helado Ca- 
tippo; Huevolin S.A., Fideos Lamina- 


. dos; Yidalux S.A., Industria Juguete- * 
' ra; Yerbacid, Yerba mate compuesta, 
ilot Pen S.A., marcadores y resalta- .... 


Carlos Abad: crecer a través de la televisión. 


distintas de las cosas? 

Abad: En muchos casos la realidad 
de los empresarios no pasa por la rea- 
lidad de los publicistas. Esto es duro 
pero hay que decirlo. Hay que ponerse 
en la piel de la gente sin temor a que 
se nos caigan los anillos. Por eso, Ca- 
nal A está donde está el cliente. 
EXTRA: ¿El secreto es salir a 


esperar que venga por 

Abad: Se podría definir de esa ma- 
nera. Nos llevó casi tres años de esfuer- 
zo encontrar lo que podríamos definir 
como el cliente tipo. Nosotros trabaja- 
mos con gente que no está acostum- 
brada al medio y ese es un dato que no 
se puede obviar. La base para mante- 
ner una buena relación es el respeto. 
EXTRA: ¿De qué manera los 
afecta la actual situación 
económica? 

Abad: En un momento como éste es 
más necesario que nunca vender y la 
televisión es un buen activador de ven- 
tas. Ningún otro medio de comunica- 
ción tiene su poder de llegada. El 94% 
del total de los hogares de todo el país 
—más de siete millones— tiene un te- 
levisor, lo cual da una idea de la ex- 
traordinaria cobertura del medio. Só- 
lo en Capital Federal y Gran Buenos 
Aires existen casi 2 millones de televi- 
sores color y es realmente una tontería 
desaprovechar ese mercado. 
EXTRA: ¿Cuál es el 
que obtuvo Canal A en sus tres 
años de vida? 

Abad: Comprobar que los clientes 
crecen, se animan e invierten en sus em- 
presas. 
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Pedro Borio y Asociados 


Responde: Pedro Miguel Borio 


Presidente: Pedro Miguel Borio. 
Directores: Pedro M. Borio, 
Guadalupe laconis. 
Directora de Medios: Marta 
Giardina. 
Año de creación de la Agencia: 
1980. ¿Se acuerda de la tablita de 
Martínez de Hoz? Cuando nuestros 
amigos transformaban sus ahorros en 
dólares, y a éstos en autos importados 
y viajes a Miami, a nosotros se nos 
ocurrió que el mejor destino de los 
nuestros era fundar una nueva agencia 
de publicidad. Fueron muy duros los 
comienzos, pero casi una década 
después el resultado demuestra que la 
decisión fue correcta. Hemos 
recuperado la inversión, ganado 
dinero y vivido apasionadamente los 
—<Quizás— mejores 10 años de nuestra 
vida. 
Lema: No nos limitamos sólo a uno. 
Aquí van tres que sintetizan buena 
parte de lo que pensamos: 
a) “Nada que verdaderamente valga 
la pena puede realizarse sin esfuerzo.” 
b) “No existe cosa alguna que no 
pueda hacerse un poco mejor. 
Veamos en nuestro trabajo diario qué 
podemos mejorar hoy sobre lo que 
hicimos ayer.” 
c) ““Nunca perdamos de vista que la 
publicidad no es un fin sino una 
herramienta, y no es un hecho 
estético, sino comercial. Si lo 
olvidamos, lo que estará en juego a 
corto plazo es el dinero de nuestos 
clientes, y a largo plazo nuestra 
propia supervivencia.” 

de clientes: Comega, Dow 


Química Argentina, Monsanto, 
Nutryte, Plus Ultra S.A. de Ahorro, 
R.P. Scherer Arg., Sud América 
Seguros, Vilan/Commodities S.A. 

Lo que más le gusta de la 
actividad publicitaria: Sentir que de 
verdad formamos un solo equipo con 
el cliente. Y paladear el sabor del 
triunfo cada vez que los resultados 
confirman que hemos elegido el 
camino correcto. 

Lo que menos le gusta de la 
actividad publicitaria: Que un 
cliente potencial comience una reunión 
de presentación de agencia 
preguntando qué descuentos podemos 
conseguir, en vez de preguntar qué 
creemos poder hacer por sus 
productos o servicios. 

Campañas en preparación: Nutryte 
S.A. (Carne “Cabañas Las Lilas”), 
Sud América Seguros, Comega 
Semillas, Comega Cabañas, Dow 
Química, dos productos alimenticios 
de clientes actuales y dos campañas de 
nuevos clientes que aún no podemos 
comentar. 

Proyectos: En 1982, fuimos la 
primera agencia en crear una división 
especializada en marketing y 
comunicación Agropecuaria, a la que 
llamamos Publiagro. 

En 1989 pensamos crear una nueva 
división destinada a profundizar 
know-how sobre una dinámica y 
creciente área de productos de 
consumo masivo. 

El mejor comercial en la historia 
de la agencia: Varios, por sus 
premios y por sus resultados. La 
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película institucional de mayor 
impacto fue “Genocidio Armenio”. 
En consumo masivo, la presentación 
de las pizzas Bon Freeze ““Así de 
fácil””. En productos agropecuarios, 
“Bala” de FMC, Herbifen 2-4 “El 
gasolero de los herbicidas” de 
Compañía Química y “Agrandemos la 
torta” de Comega Semillas. 

Estilo publicitario de la agencia: 
Tenemos, en lo creativo, tantos estilos 
como clientes. En lo funcional, dos 
características definen nuestro estilo: 
trabajamos a largo plazo, por lo que 
no nos angustia la inmediatez. Y nos 
manejamos con un ““criterio de 
anticipación”, por lo que no somos 
una agencia que trabaja “a pedido”. 
Profesionales argentinos que 
admira: Hugo Casares, una 
sensibilidad iningualable para 
comunicar lo popular. Ricardo de 
Luca, un tipo que a la edad en la que 
muchos se retiran, tuvo el coraje y la 
habilidad para reedificar la agencia 
más sólidamente exitosa de la 
publicidad argentina. Carlos Alberto 
Tomás, un “vendedor de ideas” 
capaz de seducir a un cliente hasta la 
fe ciega en sus propuestas. 
Profesionales extranjeros que 
admira: Carlos Cintra Mauro, 
Director Asociado de la MCP de San 
Pablo, Brasil. Un talento creativo 
descomunal. 

Relación de la agencia con el 
cliente: Tan sólida que pueda hacer 
inelástica la demanda a variaciones de 
precio. Nuestro cuidado del día-a-día 
es la clave: casi nunca se pierde un 
cliente por un error muy grande. 
Habitualmente, por la suma de 
pequeños errores, omisiones y 
carencias cotidianas. 

Pieza publicitaria que más lo ha 
impresionado en los últimos 
tiempos: Más que piezas, campañas 
de los últimos años. Por su solidez 
conceptual e impecable realización, 
Gancia Batido y Reanult 18. 

¿Qué olvidamos preguntarle?: 
Cómo vemos el futuro. Para 
nosotros, excelente. Pensamos que ya 
acabó el tiempo de los ““brillosos”” y 
comenzó el tiempo de los 
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No deje que 

el problema de la 
comida de su personal, 
pase de la mesa 

del comedor 

ala del directorio. 


Hoy, una empresa moderna, no puede permitir que el problema de 
la comida de su personal, interfiera con su tarea productiva. 


Que insuma tiempo y energías a sus ejecutivos más importantes. 


Que complique organizativa y administrativamente a toda 
la empresa. 


Para que esto no suceda, FOOD SERVICE ha solucionado, con 
técnicas de avanzada, el problema de la comida en todo tipo de 
empresas e instituciones, industrias, bancos, fuerzas armadas, 
sanatorios, hospitales y establecimientos educacionales. 


Si en su empresa el problema es la comida, o si todavía no lo es, 
pero puede llegar a serlo, llámenos ya mismo. 
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Reflexiones sobre sue ¡viajo 
fesion ale las 
el daderazss meditar 
en da practal QUeerra y t 
hrebiaoon dello ideo 


ETICA 
MILITAR 


Manuel Daven- 
port James Stoc- 
kdale y otros. 


(Editorial Sudamericana, 
Buenos Aires, 241 pági- 
nas, 1989) 


Este excelente libro con- 
tiene una serie de ensayos es- 
critos por analistas militares 
y hombres del ejército nor- 
teamericano sobre los gran- 
des conflictos éticos, peda- 
gÓgicos y psicológicos de la 
profesión militar. Pero la 
calidad de los trabajos es tal 
que las reflexiones trascien- 
den ese campo y se transfor- 
man en una verdadera lec- 
ción de vida y apuntes sobre 
la conducta social. 

Historia, filosofía y docu- 
mentación se intercalan en 
estos trabajos que, en el fon- 
do, proponen una intensa y 
descarnada introspección en 
el alma humana. La recorre 
en sus luces y sombras, en su 
gloria y en su derrota. 


Al mismo tiempo, se ac- 
cede a un análisis sobre te- 
mas que pueden proyectar- 
se sin esfuerzo a los grandes 
interrogantes actuales: el li- 
derazgo, la revolución elec- 
trónica, la disuasión nu- 
clear, el stress, la selección 
de valores y la formación 


Desarme - Gorba- 
chov sorprendió a Occidente 
al anunciar que la Unión So- 
viética reducirá drásticamen- 
te sus tanques en Europa. Pa- 
rece que de los 50 mil que tie- 
ne actualmente dejará sola- 


Los Angeles de Aldo 


cultural. 


Algunos de los autores del 
libro participaron en la Se- 
gunda Guerra Mundial y en 
Vietnam, lo cual otorga a 
sus testimonios un vigor y un 
realismo notables. También 
resulta interesante descubrir 
cómo en los momentos limi- 
te el tiempo y el espacio de- 
saparecen. Entonces, no es 
extraño tomar conciencia 
que Sócrates tiene vigencia 
en Vietnam, como también 
Maquiavelo, Creonte, Pat- 
ton y “Las troyanas””. 

Son particularmente inte- 
resantes los trabajos del al- 
mirante James B. Stockda- 
le (**Maquiavelo, la capaci- 
dad directiva y el liderazgo 
moral” y “Educación para 
el liderazgo y la superviven- 
cia”), de Charles W. Hud- 
lin (“La moralidad y la pro- 
fesión militar””), Manuel 
Davenport (** ¿Profesionales 
O pistoleros a sueldo?“La di- 
ferencia está en las lealta- 
des””), Alfred Kern (**Espe- 
rando a Eurípides””) y de Jo- 
seph V. Potter (**Juegos de 
guerra””), dentro de un alto 
nivel tanto en lo conceptual 
como en lo estilístico. El 
problema de la responsabi- 
lidad, la disyuntiva entre la 
ética personal y la discipli- 
na, los códigos morales, son 
otros de los temas que este li- 
bro encara con una agudeza 
y nobleza para el aplauso. 


C.M. 


mente uno, y lo va a manejar 
Dukakis. 


Déficit - Déficit es 
cuando el Gobierno le saca 
va ala Casa de la Mone- 


Edad - uno se da cuen- 
ta que ha envejecido cuando 
las velitas cuestan más que la 
torta. 


Bolsa - E problema de 
jugar a la bolsa de valores es 
que cuando usted gana son ci- 
fras, y cuando pierde, es efec- 
tivo. 


Hijos = El hecho de que 
al nacer los hijos sean bebitos 
es una astucia de la naturale- 
za que quiere darles tiempo 
para quelos amemos antes 
que sean adolescentes. 


Escándalo - Es un 
verdadero escándalo lo que ha 
sucedido con algunos barcos 
de la Marina que han estado 
arrojando al mar desechos de 
sus enfermerías. En New Jer- 
sey aparecieron tantos que 
acaban de inaugurar una pla- 
ya Rh Negativo. 


Balance - Reagan di- 
jo que durante sus 8 años de 
gobierno los Estados Unidos 
no han perdido un solo pal- 
mo de terreno frente a los ru- 
sos. Y es verdad, todos los te- 
rrenos los compraron los ja- 
poneses. 


A teléfonos, se conectará 

43 con “HILO MUSICAL” 

1, y sabrá que su actividad 
+ diaria es mucho mejor 

y con música. 


34-3923 
311-1682 

49-0064 
394-9563 


Por Aldo Cammaro 


Líderes - Hay quienes 
dicen que por obra y gracia de 
la perestroika de Gorbachov, 
Fidel y Daniel Ortega pueden 
convertirse en líderes demo- 
cráticos. Es como preguntar- 
se: ¿Quién puede ser mejor ga- 
to? ¿Lassie o Rin Tin Tin? 


Mala suerte - pe- 

sesperado por su mala suerte 

decidió suicidarse y se arrojó 

al vacío desde un rascacielos, 

y cuando estaba por llegar al 

e lo atropelló un Ómni- 
us. 


13 S - ¡Cómo cam- 
bian los tiempos! ¡Mi vecino 
tiene un hijo en el Metropoli- 
tan Ballet y una hija en el Co- 
legio Militar! 
Discriminación - 
Las leyes antidiscriminatorias 
están obligando a los clubes 
para hombres solos a aceptar 
mujeres. El lado bueno es que 
ahora van al sauna muchos 
socios que antes no querían 
ir. 


Aumentos - ¡Es ver- 
gonzoso lo que pasó con los 
precios durante las fiestas de 
fin de año. La carne aumentó 
SO centavos, la leche aumentó 
diez centavos, la fruta aumen- 
tó 30 centavos y yo mismo 
aumenté 6 kilos! | 
Inflación - ayer, el. 
presidente Bush estaba ha- 
blando por teléfono con el 

presidente de México, Salinas 

de Gortari, comentando el 

éxito de la lucha contra la in- 

flación en los EE.UU., cuan- 

do los interrumpió la opera- 

dora diciendo: ¡Deposite otro 

mexicano oro por 3 minutos 

más! 


Ún buen servicio Públicas Very promoción de 


debe ser rápido y Important People, es productos. | 
seguro. mucho más que dos Un servicio 
Especialmente tomos con toda la completo que le 


cuando se trata de 

buscar información. 
¿Cuántas horas le 

ha restado a su familia, 


información del sector 

público y privado*. 
Es un: 

experimentado equipo 


brindará seguridad, y le 
dejará tiempo para 
mejorar su saque. 


periodístico encargado 
de actualizar su 
material mensualmente, 
con nuestro exclusivo 
sistema de hojas 
cambiables. 

Es un servicio 
telefónico diario, y un 
Reporter para 
informaciones 
especiales. 

Consultas y 
atención por 
correspondencia para el 
interior y el exterior. 

Y listados por 
computación para 
presentación y 


a sus amigos o a su 
deporte favorito por 
culpa de ese dato que 
no encuentra y que 
necesita con urgencia? 

Por eso, el Servicio 
de Comunicaciones 


Cada día que pasa 
sin información, 
su empresa se aísla 
del mundo 

de los que deciden. 


VERY 
[MPORTANT 
PEOPLE 


SERVICIO DE 
COMUNICACIONES 
PUBLICAS 


Editorial de Comunicaciones Públicas S.A. 
Uruguay 292 - 2” Piso. 1015, Buenos Aires. Tel.: 49-4343. 


* Poder Legislativo Nacional y Provinciales, Poder Ejecutivo Nacional y Provinciales, 
Poder Judicial de la Nación; Partidos Políticos, Empresas del Estado. Municipalidades; 
Cuerpo Diplomático, Organismos Internacionales; Bancos, Financieras, Sociedades Co- 
merciales, Entidades Empresarias; Sindicatos; Medios: Diarios, Revistas, Radios, TV; 


Agencias de Publicidad, Cuentas Publicitarias; Curriculum. 


AGENDA 
Cine 


+ Madame Sousatzka. Una 
joyita del británico John 
Schelesinger. Este film apun- 
ta directamente al corazón y 
la reflexión. Una galería agri- 
dulce de criaturas en lucha 
contra la soledad, en busca del 
amor y del triunfo. Estética- 
mente notable, la película sir- 
ve para registrar un persona- 
je memorable: la Sousatzka 
de Shirley Mc Laine. 

e Rain Man. Difícilmente 
existía este “hombre de la llu- 
via”” —un autista— tan atra- 
pante si su encarnadura en la 
pantalla no hubiera sido el ac- 
tor Dustin Hoffman. Hay un 
guión original, un muy buen 
trabajo de la ““star”” del mo- 
mento, el seductor Tom Crui- 
se, y un director interesante, 
Barry Levinson. Pero, el ge- 
nio de Hoffman le da a esta 
película una dimensión con- 
movedora. 

» Secretaria ejecutiva. Una 
comedia de alto vuelo, dirigi- 
da por Micke Nichols, sobre 
el ingreso de la mujer en el 
mundo de los negocios y la 
competencia laboral. Buenas 
pinceladas psicológicas y so- 
ciales, con un elenco fuerte de 
taquilla y talento: Melanie 
Griffith, Harrison Ford, Si... 
gourney Weaver y Joan Cu- 
sack. 


* Siracusano. En Interpela- 
“ción, el programa de Hugo 
Gambini (Canal 11), el rebel- 
de ucedeista Héctor Siracusa- 
no polemizaba sobre los **bo- 
nos”” con Carlos Grosso. El 
diputado justicialista reflexio- 
naba con ironía sobre los fa- 
mosos bonos de don Alvaro 
“Alsogaray. Ni lerdo ni pere- 
zoso, Siracusano sacó de la 
“manga los bonos que distribu- 
ye el gobierno de La Rioja. 


Elio ¿saborean 


agudos y cálidos apuntes so- 
bre la vida y la trayectoria del 
beatle asesinado en Nueva 
York. La banda es estupenda 
y contiene algunos de los 
grandes títulos: ““Imagine”, 
“¿Quédate a mi lado”, ““Re- 
volución””, *““Frutillas””, “Un 
día en la vida”” y “Dale una 
oportunidad a la paz””. Reco- 
mendable. (EMI, digital). 

e The Beatle, Past Masters. 
Volúmenes uno « dos. Una 
selección que nos pone en 
contacto con una época glo- 
riosa de la música “*“pop”” de 
las últimas décadas: el esplen- 
dor de The Beatles. Están, en- 
tre otras, “Déjalo ser””, *““Es- 
te muchacho”, *“Te consegui- 
ré””, ““Mesiento bien”, “Ella 
te ama”, “Sally, la lunga””, 
etc. (EMI, album doble). 


TV 


e Especiales de la RAI. Des- 
pliegue, buen gusto y un nu- 
trido desfile de artistas inter- 
nacionales, son las caracterís- 
ticas de este ciclo que trans- 
mite, los sábados a las 21, 
ATC. El primer programa fue 
una delicia: Anthony Quinn 
recitando poemas en italiano, 
Charles Aznavour, Eros Ra- 
maciotti y Fabio Concatto (la 
nueva ““ola”” de la canción ro- 
mántica de Italia), Adriano 
Celentano en una parodia 
muy divertida sobre los exce- 
sos machistas del tango y la 
gran sorpresa de la noche: el 
gran Robert Duvall bailando 
un tango con arte consuma- 
do. 


Dustin Hoffman 


PLASTICA 


e El 29 de marzo se inaugura 
en la galería de arte Marien- 
bad una exposición de pintu- 
ras de Mariana de Navarrete. 
Dice sobre ella el crítico Ken- 
neth Kemble: “Son composi- 
ciones fuertes, drásticas, de 
un buen tamaño, osadas y 
muy ricas en variaciones de 
“texturas, color y la dinámica 
de las direcciones rítmicas... 
Tiene mucho talento, trabaja 
intensamente, es curiosa ein- 
vestigadora, inteligente”. 

La muestra se clausura el 15 
de abril. 


DISCOS 


e Imagine. John Lennon. Al- 
bum doble con la banda de la 
película del mismo nombre. 
Este documental contiene 


Exposición en Marienbad 


nueces 


qué sirven esos papeles rioja- 
nos? Mejor no selo digo, por- 
que si no cierran el progra- 
ma...” 


e ???? Un medio periodísti- 
co llama por teléfono al Co- 
mité de Campaña del radica- 
lismo. Pregunta: ¿Me pueden 
dar la lista de los seis prime- 
ros candidatos a diputados 
por la Capital? Respuesta: 
(después de alguna vacilacio- 


El único restaurante del Patio Bullrich 
SUBSUELO LIBERTADOR T. 220192 - 4295 - 9330 
ESTACIONAMIENTO 


AT a 


parecerán las manos 
a A ceresnasesacia 
e elecciones?, puede 


leerse entre los subtí- 

tulos de un periódico político. Una 
mal interpretada ironía de Carlos 
Grosso sobresalta a los peronistas 
en una discusión con letra de can- 
dombe: morenos y rubios. Los li- 
berales todavía están tratando de 
explicar su primer aviso de campa- 
ña: la señora República '“golpeada” 
por Alfonsín, que podria servir tam- 
bién para el spot de una crema hu- 
mectante o para un centro de reha- 
bilitación de adictos. 

Oscar Alende quiere sacar la gen- 
te ala calle en caso de que en el Co- 
legio Electoral se quieran utilizar los 
mecanismos que establece la Cons- 
titución. A dos meses de las elec- 
ciones el radicalismo toma concien- 
cia de que, en Santa Fe, tiene me- 
jor imagen el intendente Usandiza- 
ga que Reynaldo, ex presidente del 
Banco Hipotecario. El equipo eco- 
nómico está convencido de quetie- 
ne credibilidad. Mientras la carre- 
ra hacia el 14 de mayo se desarro- 
lla con mucho ruido y pocas luces, 
los protagonistas mezclan a Chur- 
chill con Avellaneda, Carnera y San 
Martín y la gente siente un latigazo 
en sus ilusiones. Razones no les fal- 
tan: la clase dirigente multiplica ase- 
sores y agentes de prensa mientras 
el país no logra revertir la decaden- 
cia económica. 

Sacudido por las presiones po 
ocupar los espacios de poder, al 
borde de la esquizofrenia pregun- 
tando cada 24 horas **¿cómo está 
el dólar?” y con los reflejos entu- 
mecidos, el país parece atrapado en 
la incertidumbre. 

En el exterior, influyentes medios 
periodísticos captan esa realidad y 
agregan, como si fuera poco, da- 
tos que lastiman, como los publi- 
cados en una nota de The Wall 
Street Journal, del 9 de marzo, fir- 
mada por Larry Sjaastad, profesor 
de economía de la Universidad de 
Chicago. 


Aquí algunos párrafos: iperinflación interna.” 
PO - 


e “La Argentina pudo finan- 
ciar, gracias a un aumento de su 
deuda, solamente el 80% de sus 
compromisos de pagos por 15.700 
millones en intereses que debieron 
pagarse entre 1983 y 1984. Hay que 
reconocer, sin embargo, que duran- 
te esos mismos cuatro años que la 
Argentina estuvo pagando la suma 
principesca de 3.000 millones de dó- 
lares en intereses (sobre una deuda 
externa de alrededor de 50.000 mi- 
llones de dólares) parecen haber co- 


e “Loirritante es, sin embargo, 
que a los bancos norteamericanos 
todavía les agradaria cobrar esos 
malos préstamos, de no ser con el 
aporte de los contribuyentes nor- 
teamericanos, por lo menos con el 
de los países deudorés mismos.” 

e “La simple verdad, sin tapu- 
jos, es que los banqueros han ab- 
dicado de sus responsabilidades fi- 
duciarias y que los países deudores 
seextralimitaron en la adopción de 


los compromisos. Nosotros haría- | tidas 


¡Cuánta 
fragilidad! 


brado tanto como 15.000 millones 
en pagos de intereses sobre sus bie- 
nes en el exterior (que se estiman 
en un valor aproximado a los 
40.000 millones de dólares). Mien- 
tras que este “gran sacrificio” por 
parte de Argentina y varios otros 
países muy endeudados no ha traí- 
do consigo una recesión mundial, 
sus políticas económicas inspiradas 
por el vudú han dado por resulta- 
do el estancamiento económico y 


mos bien en dejarles que se arre- 
glen como puedan. Dejemos que 
los países deudores mediten sobre 
la posibilidad de que hubiesen in- 
vertido mejor el regalo de 370.000 
millones de dólares que han despil- 
farrado, y que los accionistas de las 
instituciones acreedoras deciden ser 
menos generosos con sus recur- 
sos.” 

Por su parte, Business Week edi- 
torializa sobre las elecciones en 


nuestro país y sus candidatos, ¡No,, 


oculta su preferencia por Angeloz. 
Más que de Menem desconfían de 
lo que llaman la “herencia peronis- 
ta”. No pueden entender, por ejem- 
plo, que el gobernador riojano apo- 
ye la desregulación y, al mismo 
tiempo, promete “a los industria- 
les top, tradicionalmente depen- 
dientes de los lazos con el gobier- 
no, no lastimarlos””. Las declara- 
ciones de Menem sobre las islas 
Malvinas tampoco pasan inadver- 


Sobre el final de la nota su autor, 
Richard Kessler, señala la trascen- 
dencia de esta elección para toda 
Latinoamérica y su recuperación 
económica. “*El resultado —escri- 
be— será un importante baróme- 
tro del sentimiento popular sobre 
la deuda en a región.” Y, de paso, 
subraya una admonición de Car- 
los Andrés Pérez a sus compatrio- 
tas: “La responsabilidad primera 
de los problemas económicos lati- 
noamericanos recae en nosotros, no 
en los acreedores externos”. 

La campaña, aquí, en la Argen- 
tina transita estos temas, pero —al 
menos frente a la opinión pública— 
las posiciones de los candidatos sue- 
nan oportunistas, confusas, volun- 
taristas, utópicas. Otras áreas, co- 
mo la cultura, la salud y la univer- 
sidad, corren la misma desteñida 
suerte. Salvo excepciones se escu- 
chan demasiadas superficialidades, 
contradicciones y generalidades. 

Las ambigúedades —¿delibera- 
das?— superan a las definiciones. 
La campaña, por momentos, se 
acerca más a una riña personal que 
aun debate de ideas. Entonces, tan- 
ta frivolidad y tanta ausencia de bri- 
llo preocupan. Preocupan tanto co- 
mo el hecho de que la mayoría de 
los argentinos tenga la sensación de 
que su destino personal depende de 
manera enfermiza del candidato 
que gane las elecciones de 1989. Al- 
go impensado en un país como los 
Estados Unidos, por ejemplo. 

¡Cuánta fragilidad! 


Clara Mariño 


AA 
os 1 rávit en salud. 


n más de 260 
empresas que le prestan 
especial atención a la salud 
de su gente. 

Son socios de MEDICUS. 
Porque sólo una atención 
médica de alta calidad 
garantiza mejores índices 

: de presentismo. 

De continuidad. 

De rendimiento. 

| Haga lo propio con su gente. 
*. Para que el balance de salud 
desu empresa, 

— siempre sea positivo. 


==" MEDICUS. 
E, Por una vida más saludable. 


Líder 
en medicina 
privada. 
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Volar con Lufthansa está más 


cerca de lo que usted pensó. 


rs... e 


Porque nuestros precios son muy accesibles y 
están a su alcance, incluyendo nuestro exce- 
lente servicio, tanto en vuelo como en tierra. 
Además: alquiler de automóviles con hasta un 
40% de descuento, reserva de hoteles sin 
cargo, servicios turísticos adicionales gratis”. 
Consulte a su Agente de Viajes o a nosotros 


“Y Lufthansa 
Google 


es El 


directamente. Ahora. al precio más bajo, 
disfrute del mejor servicio. 


* En colaboración con la Oficina Nacional Alemana de Turismo, 


| Solicito información sobre Ofertas Especiales . 
de Lufthansa: 


Recortar este cunóniyeefviarlo a Lufthansa Líneas Aéreas * 
Alemaraáse Marcelo Ts ip Alvear 590, 6? piso, 1058 Buenos 
Aires - Tel.: 312-8170. 


O Tarifas Aéreas 0] Alquiler de Automóviles : 
O Hoteles [] Ferias y Congresos. 
| Nombre: | 
| Dirección: | 
Cc.P. Ciudad! ...........ciocoi ' 
| Empresa: ci | 
| Cargo: .... : 
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PRIMERA CLASE QUALITAS: 
Como VIAJAR EN PRIMERA 
SIN PAGAR LA DIFERENCIA 


Si usted piensa que el mejor nivel Qualitas le da más beneficios, 

en Medicina Privada está fuera con planes para todas las posibilidades 
de su alcance, acérquese a Qualitas. y un único nivel: el mejor. 
Comprobará que la Primera Clase Qualitas, prestigio en 

de Qualitas no cuesta más. Medicina Privada. 


¿QUALITAS 


, MEDICINA PRIVADA 


Avda. del Libertador 498 6* - 1001 - Buenos Aires - Tel.: 394-6498/6553/6558 393-0374/0475 
Agencia San Isidro: 9 de Julio 390 - 1642 - Tel.: 743-0176. 
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Regrese 
Enriquecido. 


Vuelva a casa con un nuevo 
caudal. De conocimientos, de 
experiencias, de amistades. Esta 
es la propuesta de Swissair me- 
diante sus Viajes de Interés Espe- 
cial. Un completísimo menú de posi- 
bilidades en el que encontrará, segu- 
ramente, el viaje de su propio interés. 
Si usted es músico o meteorólogo, de- 


por- tista o científico, colec- 
cionista o intelectual, Swissair le 
organizará un viaje a su medida. 
Individual o en grupo. Diseñado 
exclu- sivamente 
para que usted vea 
detallada- mente lo 
que en ver- dad le 
interesa ver. Para quese relacione con 
sus pares, para que escuche sus experien- 
cias y les cuente las suyas. Para que con- 
crete un intercambio que en- sanche su co- 


nocimiento y realmente lo enriquezca. En Swissair nos 
propusimos brindar únicamente servicios de máxima 
calidad y nos estamos esforzando por alcanzar la exce- 
lencia. Vuele con Swissair, por los detalles confíe en su 
Agente de Viajes. Swissair, la manera Suiza de volar. 


swissair Ay 


Google 


Hncamos ESCUELA. 


EN TODOS LOS SENTIDOS, 


ara que el futuro de nuestro país quede 
en manos de hombres fuertes y preparados. 


Porque además de enseñarles, tcaablón 06 sisadiró 


deber educarlos para que aprendana: 


A A valorar su pertenencia a la familia 


y su ubicación en ella. 


Conocer adonde empiezan y terminan sus 
derechos y los de los demás. 


A Comprender Ea las reglas de la 


convivencia. Saber cómo utilizarlas y porqué 
fueron establecidas. 


Conocer y valorar las raíces familiares, 
religiosas y patrias. 


A Respetar y valorar las distintas culturas y 


condiciones sociales. 


desperdiciándolo y organizándose para 


A Valorar el tiempo propio y ajeno, no 
alcanzar los objetvos propuestos. 


Aprendiendo a tomar decisiones y a fijarse 
metas y plazos para alcanzarlos. 


A Discernir entre lo bueno y lo malo: 


asumiendo las consecuencias del obrar para 


A: Aceptar la responsabilidad pe 
sí y el efecto para los demás. 


Trabajar solos con iniciativa y perseverancia. 

Y saber trabajar en grupo, escuchando, 
AN operando, cediendo 

y comprendiendo. 


A Estar orgulloso del trabajo propio y 
MA reconocer su valor personal para el grupo. 


A Mostrar flexibilidad y a adaptarse a las 


circunstancias, sin perder de vista las metas. 


A Buscar vías alternativas para conseguir 
MB sus metas. 


Tener interés en superarse o desarrollarse 
rd espiritual, y físicamente, evitando la 
lta de incentivos. 


creencias. Y saber descubrir y respetar a los 
demás. 


A Identificar sus propias ca pocos , virtudes y 


caen y respetar el sentido y el valor 
dela ederiorid ld y la necesidad del silencio 
propio y ajeno, más allá de la sociedad 

“del ruido” en que vivimos. 


Distinguir entre necesidades y deseos. 


Conocer els usto y la necesidad de los buenos 

modales: di valor de la creo el buen 

humor, la cortesía Ñ la gratitud. El sentido de 
A lo que se recibe y el bien que se hace dando. 


El valor de la naturaleza y sus recursos y la 
necesidad de respetarla. 


Cuidar y saber utilizar los materiales de 
uso común; los de la escuela, los juegos de 
la plaza, los teléfonos públicos, etc. 


Valorar el impacto de la tecnología, conocer 
su utilidad y prepararse para utilizarla. 


pool loilógico en una discusión pos 
ilizar procedimientos lógicos para la 
resolución de problemas. 


Conocerlas responsabilidades concretas del 
gobierno y el valor de la opinión y el voto 
propios. 


A Participar en la medida de sus conocimientos, 
pararesolver los problemas de la comunidad. 


Este cambio no cuesta australes. 
No hace falta gastar más. Hace falta saber gastar. 
Es un cambio de actitudes, de disposición ce a que 
nos permita volver a los argentinos fuertes. 
Fuertes en RESPONSABILIDAD. 
Fuertes en AUDACIA. 
Fuertes en RESPETO Y UBICACION. 
Fuertes en AUTOESTIMA. 
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Para 
estos tiempos 


C ansados de la verborragia electoralista, de las cam- 

pañas chatas y agobiadas por una economía impla- 
cable, los argentinos vamos a votar con un estado de áni- 
mo que imaginábamos mejor hace 6 años. En medio de 
tanta palabra inútil, EXTRA pensó que el mejor homenaje 
que podríamos rendir a la democracia son estos párrafos 
de Víctor Massuh extractados de La Argentina como senti- 
miento. Los elegimos soñando en un futuro que nos arran- 
que de esta mediocridad. 


Escribió Massuh: 


«No creo que haya labor más urgente: poner en marcha 
una acción política que reencuentre a las mayorías, com- 
parta sus valores, sin participar de aquellos ritos y símbolos 
forjados en torno de una voluntad fuerte. Respetar sí este 
sistema de devociones —porque muchas veces va acom- 
pañado del más puro fervor— pero sin ocultar las diferen- 
cias. Reconocer que la patria ha crecido y puede acoger 
las diferencias porque ellas acaso converjan en el punto 
desconocido de algún esfuerzo creador. Estimular el recuer- 
do de nuestros grandes hombres: necesitamos de la acción 
educativa del paradigma para formar las jóvenes concien- 
cias. También ha crecido nuestra historia y en el panteón 
de los héroes hay lugar para los de linajes opuestos: More- 
no y Saavedra, Rosas y Sarmiento, Urquiza y Mitre,. Yrigo- 
yen y Lisandro de la Torre, Perón y Aramburu, entre otros. 
El juicio duro sobre algunos, no necesariamente debe ex- 
tenderse hacia aquéllos que los evocan o depositan flores 
sobre sus tumbas. El objeto de las devociones puede divi- 
dirnos, pero la calidad de las mismas unirnos. Uno respeta 
a quien sabe admirar —cualquiera sea el motivo de la 
admiración— con ánimo levantado, espíritu autónomo y 
limpieza de miras. 

Urge vitalizar también una militancia política que no gi- 
re en torno de la fe en un salvador civil o militar, ni en 
una fidelidad suicida a principios abstractos que desdeñan 
el orden de la emoción. Se trata de una docencia democrá- 
tica a vivirse en el hogar, en el seno de los partidos, en la 
universidad, en las calles, en el municipio, en las institucio 
nes, en las urnas. Reconocer que la democracia es una gim- 
nasia cotidiana, un estado de espíritu que comienza con 
este doble movimiento: la aceptación de la disidencia y 
el reconocimiento de que un orden justiciero es fruto del 
esfuerzo común y no de una ofrenda providencial. Cuan- 
do un ser humano descubre que su contradictor es una pro- 
longación de sí mismo, que el único caudillaje auténtico 
es el que se ejerce sobre la propia voluntad y no sobre los 
otros, cuando además comprende que la libertad es con- 
quista de sus manos y no una dádiva de los otros, en ese 
preciso instante la democracia levanta su reino». 
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Detrás de toda gran empresa 
e BANCO 
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siempre hay un Banco de Servicios 


el al 


EDITORIAL 


ane quien gane, 
no nos cambiará 


la vida. 


. or más que sus adictos quieran convencernos 

que Alfonsín nos deja ““un país maravilloso”” 
la gente que vive dentro de la República presiente 
que pronto se inventará el día “de la bronca nacio- 
nal”. 

¿No saben? ¿No pueden? ¿No piensan? Todo jun- 
to. Mezcle y este es el resultado. 

Raúl Prebisch nos confesaba en su íntima intimi- 
dad que ““el Presidente se dormía”* cuando le ha- 
blaba de temas económicos. Esto no se puede decir. 
Lo digo. Lo escribo. 

Yo escuché a grandes radicales, detestar a los ad- 
ministradores. Se paga. 

Hace 4 años “me preocupé” por el final de la clase 
media argentina. Entre Grinspun, Sourrouille y no 
pocos radicales me llamaron ““agorero””. ¿Dónde 
queda hoy? ¿Cuántos sueños tiene? ¿Cómo vive? 

Yo sé que es fácil criticar o diagnosticar. Pero ellos 
se proponen al pueblo como dueños de la solución. 
No yo. 

Tienen que arrepentirse publicamente. Nos han 
empobrecido. Si quiere Alfonsín, hacemos un pac- 
to: “le agradecemos por lo que hizo y nos pide per- 
dón por lo que no hizo”. 

Sueña que renacerá. Y es verdad. Apuesto que 
sí. Nos deja envueltos en una neuralgia tan grande, 
que nadie podrá corregir por años este desastre eco- 
nómico-financiero en que nos sumiera. ¿Le echo la 
culpa a Sourrouille que hoy está seguramente en Sue- 
cia? No. El líder es Alfonsín. El que lo nombró a 
Sourrouille es Alfonsín. El que le aceptó los planes. 
El que le dobló el brazo. 

No es ensañarse con Alfonsín. Es buscar fuentes 
de la verdad para dejar de ser autistas. Cínicos. 

Claro que a nadie le entusiasma el futuro. Si gana 
Menenm, yo agradeceré a Alfonsín que nos haya de- 
jado ese legado. Pero Menem tampoco podrá “*ti- 
rar el país por la ventana””. Se acabó la fiesta. 

Gane quien gane, no nos cambiará la vida. Si triun- 
fa Menem, como marcan los pronósticos, no puede 


¡Juro! 


avanzar el peronismo sobre nuestras Libertades por- 
que no lo permitiremos. No puede dar gratis nada, 
porque este no es el país que encontró Perón. ¿Se 
animará a llamar a los que saben aunque no fueran 
peronistas? Y si no será peor para el justicialismo 
y para el país... La vieja receta peronista no funcio- 
na más. Mi miedo aquí es a la mediocridad. 

Si triunfa Angeloz en el Colegio Electoral, que 
también puede ser probable, todo lo que nos puede 
pasar es que el Partido se oponga a sus ideas mo- 
dernas, pero modernas de verdad, no maquillaje, 
no cosmética. Además Angeloz, más que nadie, con 
la lucha que libró, con el partido que tiene y con 
el peso suficiente de Alfonsín como jefe del grupo, 
sabe que no hay posibilidad de disfrazarse más. Se 
hace lo que hay que hacer o nos hundimos más. Tam- 
poco me mete miedo. 

La UCeDé, solo puede pretender votar por An- 
geloz en el Colegio Electoral y hacerlo Presidente 
si le hace falta el porcentaje. Si hace una gran elec- 
ción —15% en todo el país— su futuro está asegu- 
rado. Tienen un capital juvenil de primera y las ideas 
que andan triunfando en el mundo. Si por la ima- 
gen de Alsogaray o por lo que fuere, no alcanza ni- 
veles razonables después de experiencias económi- 
cas nefastas de militares-peronistas-radicales, es me- 
jor ir a la Recoleta o a La Chacarita y pedir una 
tumba abierta. Aunque sea prestada. Es ahora o nun- 
ca. 

Como ustedes ven, me estoy por inscribir en el 
mejor curso del mundo para tirar pálidas. 

Pero es mi realidad. 

Su realidad. 

Le juro que a ninguno de ustedes les cambiará 
la vida gane quien gane. Usted con su voto, si vota 
bien, puede cambiar el curso de la historia. Los diri- 
gentes todavía vienen atrás. Viajan en tranvía toda- 
vía.... 


Bernardo Neustadt 


Manuel Solanet, economista 


Transfiriendo males 


Si Menem no alcanza colegio elec- 
! toral propio ni una diferencia que 
| lo haga presidente al desvirtuar mo- 
, ralmente un acuerdo entre electo- 
res radicales y ucedeístas, habrá un 


p uede afirmarse que la tran- 
sición de este gobierno a 
otro ya ha comenzado. Si bien aún 
falta menos de un mes para las 
elecciones y no se puede asegu- 
rar el resultado, la gestión econó- | periodo sin presidente electo. 
mica del nuevo ministroha esta- El 10 de agosto es la fecha límite 
do hasta ahora enmarcada en un | para que se expida el Colegio Elec- 
supuesto de transición. El propio toral o en su defecto la Asamblea 
Pugliese ha declarado que algunas | Legislativa. Si ésta no pudiera de- 
medidas y políticas no han sido | cidir, por ejemplo por falta de quó- 
consideradas en vista de que en un | rum, se corre el riesgo de que Al- 
mes puede haber alguien con quien | fonsín complete su mandato ope- 
tener que concertar un camino de | rando luegola ley de acefalía. Esta 
transición. Y para esta circunstan- | alternativa de transición configu- 
cia el gobierno no desea haber ini- | Faría el cuadro más inconveniente 
ciado una jugada innovadora pero | Para una gestión económica. 
de riesgo. La elección de Menem el 14 de 

Toda transición es difícil y más | mayo, o la de Angeloz ya sea sin 
aún cuando el cuadro económico | 0.con colegio electoral propio cons- 
presenta un fuerte deterioro. Encir- | tituyen alternativas más favorables 
custancias de crisis los remedios son | de transición, en ese mismo orden. 
siempre dolorosos. Sus efectos só- |. Lasescasas medidas cambiarias 
lo se perciben en plazos más largos | de Pugliese no configuraron un 
pero en lo inmediato producen re- cambio significativo respecto de la 
chazo, tanto más cuanto más can- | Situación anterior. Los resultados 
sada esté la gente de esa misma cri- | tampoco han sido distintos. 
sis. Un gobierno saliente no desea¡ El alivio y la esperanza genera- 
pagar los costos para que otros co- | dos por la salida del equipo Sou- 
seche los beneficios. Un candidato | rrouille duraron muy poco. La de- 
triunfante tampoco desea versein- | cisión de no unificar el mercado 
volucrado ni quiere ser responsa- | cambiario ante temores infundados 
ble sin contar con todo el poder. | de mayor inflación o pérdida de re- 

Las características de la transi- | servas, fue a mi juicio un error. 
ción a partir del 14 de mayo depen- | También es inexcusable la ausen- 
derán del curso final dela elección. | cia de medidas para reducir el dé- 

E Or E ficit fiscal y la insistencia en retra- 

; sar tarifas públicas. Nada se ha he- 
cho para detener la bola de nieve 
de la deuda pública interna que pa- 
ra no generar una situación de quie- 
bra del sistema financiero inevita- 
blemente llevará a un proceso de 
licuación a partir de un golpe dein- 
flación. 

En definitiva, el Gobierno ha op-. 
tado por dejar que las cosas se agra- 
ven prefiriendo mayores males des- 
pués del 14 de mayo. Esto contri- 
buye a hacer más dificil la transi- 
ción, aunque sea con el propio An- 
geloz. 

Nos espera un año difícil. Para 
decir esto no hace falta ser adivi- 
no. O 


Pugliese: ahora ministro 


El regreso de Pugliese 


EXTRA, en los últimos cinco años, lo entrevistó dos veces: en ene- 
ro de 1983 y enero de 1984. Haciendo honor a su vena humorística, 
comentó: “Siempre me vienen a ver a principios de año. Se ve que 
quedan pocos políticos en Buenos Aires durante el verano...” Como 
él mismo dijo en ese reportaje: “Cuando alguien se hace el solemne 
significa que quiere poner distancias para que no lo vean tal cual es”. 
En ese tiempo, Juan Carlos Pugliese se sentía seguramente más feliz. 
El radicalismo vivía momentos de gloria. Pero las cosas cambiaron 
y, a pocos días de las elecciones presidenciales, Juan Carlos Pugliese 
se vio “obligado a apagar el incendio”. ““Como presidente de la Cá- 
mara de Diputados soy un celador vigilante”, confesaba el diri- 
gente balbinista en el reportaje del "84. Ahora como ministro de Eco- 
nomía llega más para vigilar y calmar que para transformar. Será 
su rol hasta el 10 de diciembre. Ser celador de la transición, una etapa 
que Italo Luder define como “la travesía del desierto”. 

Tras el primer mensaje de Pugliese —que tuvo la rara virtud de 
ser corto y desprovisto de sofisticaciones lingiísticas— muchos ciu- 
dadanos experimentaron una suerte de extraña catarsis. “Sentimos 
alivio —pensaron—. Al menos, Pugliese confesó que estamos eco- 
nómicamente muy mal y que puede arreglar muy poco. Produjo 
un shock de honestidad intelectual, aunque estemos con los bolsillos 
vacíos. Es todo un adelanto si lo comparamos con la terrorífica últi- 
ma conferencia de prensa del equipo económico.” 

Así andan las cosas. ( 


El detalle que faltaba 


Cada vez que se viven tiempos electorales la dirigencia argentina 
viaja al exterior para conectarse con jefes de campaña y publicitarios 


nos radicales se enamoraron de la “publicidad negativa””. La misma 
que los republicanos desparramaron sobre el contendiente demócra- 


tarios que disparan las huestes de Vítolo y Lázara. 

A un irónico dirigente se le escuchó reflexionar: “Para que esta 
estrategia sea completa al estilo yanqui, falta un detalle... Además 
de los “spots” negativos, Reagan pudo decir al despedirse: “¿Algún 
norteamericano puede decir que vive, hoy, peor que hace 8 años o 
que el mundo corre, hoy, mayor peligro que cuando iniciamos nues- 
tro mandato?”1]_ 


THE UNI 


extranjeros para ver “como pueden destruir al adversario”” con mé- | 
todos sutiles y no tanto. Tras el triunfo de Bush sobre Dukakis, algu- | 


ta. Obviamente, Menem es el destinatario de los mandobles publici- ' 


Elecciones 89 


Angeloz: con la inflación a sus espaldas. 


Las espaldas 
de Angeloz 


Cuando Eduardo Angeloz ve- 
nía remontando en las encuestas, 
llegó febrero y el estallido econó- 
mico. El dólar y la inflación de- 
satados se convirtieron en los me- 
jores aliados de Carlos Menem. 
Ya sobre las elecciones, el gobier- 
no radical terminó siendo el peor 


enemigo del candidato oficial. Un - ciales. ¡Pobre Angeloz! 


Resultado de las 
últimas elecciones 


+ 30 de octubre de 1983 
Unión Cívica Radical 51,75% 
ses 40,16% 


2,33% 


0,28% 


43,20% 
16,38% 
10,11% 
7,63% 
3,26% 
2,30% 


41,46% 
37,24% 
5,80% 
1,43% 
1,42% 


candidato “no querido” pero im- 
puesto por la realidad de las elec- 
ciones de septiembre del 85. An- 
geloz siguió peleando como un 
león en la posición más difícil. So- 
bre sus espaldas carga la bronca 
de una administración que ha em- 
pobrecido a amplios sectores so- 


der, el mecanismo electoral más 


Italo Luder, diputado 


Tarde para 
cambiar 


EXTRA: Buena parte de la po- 
blación —algunas encuestas esti- 
man que es aproximadamente el 
80% — no conoce el funcionamien- 
to del Colegio Electoral. ¿Quién tie- 
ne la culpa? 

Luder: La opinión pública, en 
términos generales, no conoce el 
mecanismo del sistema de elección 
indirecta de Presidente y Vicepresi- 
dente que prescribe la Constitución 
Nacional. Conforme a ese régimen 
electoral los ciudadanos eligen elec- 
tores y éstos, reunidos en 24 juntas 
electorales (una por cada distrito 
electoral) eligen al Presidente y Vi- 
ce. 
El desconocimiento de este me- 
canismo es imputable, principal- 
mente, a nuestra inestabilidad po- 
lítica que ha provocado en forma 
reiterada la interrupción del pro- 
ceso institucional y, por lo tanto, 
la ausencia de elecciones durante 
largos períodos de los gobiernos de 
facto. Además, en los últimos cua- 
renta años hemos aplicado distin- 
tos sistemas de elección presiden- 
cial y ello contribuye a la confusión 
de la ciudadanía. Así, en 1951 se 
aplicó el sistema de elección directa 
de acuerdo con lo dispuesto por la 
Constitución de 1949; y también en 
marzo y setiembre de 1973, cuan- 
do fueron elegidos Cámpora y Pe- 
rón, respectivamente, como conse- 
cuencia de una reforma constitu- 
cional dispuesta por el gobierno de 
facto del general Lanusse. 

EXTRA: ¿Este sistema electoral 
se corresponde con la época que vi- 
vimos? 

Luder: El actual mecanismo elec- 
toral de elección indirecta no res- 
ponde a las expectativas de parti- 
cipación política correspondiente a 
la época actual. 

Cuando fue establecido en la 
Constitución Nacional de 1853 res- 
pondía al pensamiento político de 
la primera mitad del siglo XIX. 

EXTRA: ¿Cuál sería, a su enten- 


conveniente para nuestro país? 
Luder: A mi juicio, en una futu- 
ra reforma constitucional habría 
que establecer el sistema de elección 
directa porque refleja mejor la vo- 
luntad popular y elimina un meca- 
nismo que, sin perjuicio de su le- 
galidad incuestionable, Bueds dig! 
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torsionar el ejercicio de los derechos 
políticos mediante acuerdos en el 
Colegio Electoral que no han sido 
explicitados antes del comicio. 

Con respecto al ballotage o do- 
ble vuelta no vinculante que algu- 
nos han propuesto no pasa de ser 
otra improvisación institucional 
atento que no está prevista en la 
Constitución Nacional ni en la ley 
electoral conforme a la cual el Po- 
der Ejecutivo dictó el decreto de 
convocatoria a elecciones para el 
14 de mayo. Lo cierto es que la 
Constitución no menciona esta ins- 
titución política y la posibilidad de 
insertarla en nuestra estructura ju- 
rídica sólo podría fundarse en una 
interpretación extensiva de su art. 
33 encuanto prescribe que los de- 
rechos enumerados en la Constitu- 
ción no pueden considerarse exclu- 
yentes de otros no mencionados, 
pero que surgen del principio de la 
soberanía popular y de la forma re- 
publicana de gobierno. Por otra 
parte, se trata de una norma no 
Operativa y para que tenga aplica- 
bilidad debe ser instrumentada por 
ley del Congreso Nacional. Pero es 
obvio que a un mes del comicio no 
pueden modificarse las reglas elec- 
torales. 


“El mecanismo de elección 
indirecta no responde a las 
expectativas de la época ac- 
tual” 


A pocos meses de 
finalizar el período 
constitucional del 
presidente Alfonsín 
iniciado en 1983, 
realizamos una encuesta 
entre diferentes figuras 
para solicitarles un 
balance de su gestión. 


Personalidades de distintos: 


sectores juzgan la 
administración radical 


responsables de la violencia. 
también es importante. 


Marco Denevi 
escritor 


p) No haber cumplido con lo 
prometido en el aspecto 
económico. La propuesta de 
Alfonsín era muy clara en 
cuanto a reactivación de la 
economía. Y no fue cumpli- 
Denevi Aramburu Taccone Aguinis| da. Otra crítica es que el Go- 
bierno todavía no compren- 
Atilio Cadorín dió la importancia de la pro- 
columnista político blemática ecológica. Mientras 
de “La Nación” todos los países del mundo 
poseen una política ecológica 
cada vez más nítida, la Argen- 
tina mira hacia otro lado; per- 
mitimos productos químicos 
que el resto de América lati- 
na ya prohibió; y hay medi- 
camentos que los países afri- 
canos no admiten y nosotros 
usamos a diario. 


Haber cumplido con el de- 
1 ber de respetar y hacer res- 
petar los derechos y garantías 
que establece la Constitución 
para los ciudadanos. 


No haber tenido ni la más 
2 remota idea de cuál es la 
función del poder político pa- 
ra gobernar un país a fines del 
siglo XX. 


Marcos Aguinis 
escritor 


Sostenido esfuerzo por 
1 arraigar las instituciones de 
la democracia y la conviven- 
cia civilizada entre los argen- 
tinos. 


La libertad. Permitió con- 
1 solidar un sistema de libre 


Eugenio Aramburu expresión. 


abogado ») La economía. Mostró una 


tosudez que se está revelan- 
do en los días previos: cam- 
bia de apuro de ministro y de 
política cuando falta poco pa- indeg A 
ra las elecciones y el fin de su Jorge Argui . 
mándsto. general retirado 


Antonio Brailovsky No rescato aciertos porque 
sociólogo . 1 la verdadera democracia 


que todos pretendemos hoy, 
sólo es de forma pero no de 
fondo. Ni siquiera es inci- 
piente. Tenemos que mencio- 
nar lo palpable en la realidad 
y no imaginarnos nada. Y a 
mí no me gusta imaginar. Los 
resultados están a la vista. 


Demasiadas contempla- 
Z ciones con las poderosas 
exigencias sectoriales, que han 
demorado y, en algunos ca- 
sos, malogrado las intensio- 
nes de este gobierno y las ex- 
pectativas de la comunidad 
toda. 


Concluye su mandato y 
1 transmitirá el poder a un 
nuevo presidente constitucio- 
nal. 


Fueron su política econó- 
Z mica, educacional, militar 
y el mantenimiento del esta- 
do corporativo. 


Hay aciertos en términos 
1 de mejoramiento de las li- 
bertades públicas, de diálogo 
y tolerancia en un país que ve- 
nía de solucionar todo a ba- 
lazos. Este fue el gobierno 
más pacifico, el que revirtió 
la tradición de violencia polí- 
tica en la Argentina. Y que es- 
to se haya logrado encarcelan- 
do a Videla, Massera o a otros 


Juan José Taccone eS 
sindicalista José Miguens 
sociólogo 

La vigencia de la demo- 


cracia. Restablecimiento de las li- 


1 bertades públicas. 


La situación económica y 
2 social, ya que ha atentado 
contra las inversiones. Hoy el 
país es mucho más chico que 
al comienzo de su mandato. 

La industria se ha reduci- 
do al 60% fundamentalmen- 
te en los sectores de la construc- 
ción y automóviles. En el año 
75 se vendían 300.000 coches, 
hoy con el 20% más de habi- 
tantes se venden 160.000 co- 
ches por año. Aumenta la bu- 
rocracia y se reduce la inver- 
sión y el consumo. 


Desde el punto de vista de 

Z mi especialidad, no hubo 
ningún acierto. A las pruebas 
me remito: Semana Santa, 
Miisnañd Brailovsky Arguindegui Monte Caseros, Villa Marte- 
li, la falta de capacidad ope- 

) rativa de las Fuerzas Arma- 

das. La política usada por el 
Gobierno desde el 10 de di- 
ciembre del *83 sólo ha lo- 
grado resultados negativos. 
Como ciudadano hace fal- 

ta nada más que mencionar la 
política económico-social y 

está todo dicho. Ñ 
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El manejo político electo- 
2 ral de la política económi- 
ca. 


Digitized by 


Hombres al borde 
de un ataque 
de nervios 


El talento imprevisible del espa- 
ñol Almodóvar encontró un título 
genial para “Mujeres al borde de un 
ataque de nervios”, el Oscar que 
no fue. Probablemente el cineasta 
español no sospeche que el título 
de su film ““prendiera”” de manera 
abrumadora en estas tierras. Es que 
con el dólar y otras acrobacias, Ar- 
gentina es un país al borde del ata- 
que de nervios, en particular los 
equipos de candidatos que luchan 
y luchan por recibir los favores de 
un público a veces esquivo. Los 
candidatos masculinos están que 
trinan con Adelina de Viola, quien 
ha logrado en sólo una semana aca- 
parar la tapa de cuatro revistas 
(EXTRA incluida). Los hombres 
revientan de celos y aparecen en los 
canales de televisión quejándose 
amargamente de la frivolidad de los 
periodistas y de la suerte de la mu- 
chacha liberal. Como mensaje po- 
lítico —tienen que comprender— 
no es demasiado potente. Eviden- 
temente, son hombres al borde de 
un ataque de nervios. 


Herminio: 


El cajón olvidado 


Días atrás, en el Luna Park, du- 
rante la presentación de una nueva 
marca de coches, Herminio Iglesias 
protestaba, medio en broma y me- 
dio en serio, sobre la insistencia de 
Bernardo Neustadt en recordar la 
famosa quema de un féretro duran- 
te el acto de cierre de campaña del 
peronismo en 1983. ““Por favor, dí- 
gale a Neustadt —le comentó a uno 
de sus colaboradores— que termi- 
ne con eso del incendio. ¿Qué es un 
cajoncito quemado a lado de todas 
las cosas que nos pasaron después?” 

¿Tendrá razón? 


Cristina Mejías, socióloga 


La convicción de estar en ruinas 


EXTRA: Si tuviera que definir 
el estado de ánimo y las expectati- 
vas que vivía la gente entre esta elec- 
ción y la del '83, ¿qué diferencias 
y matices marcaría? 

Mejías: Los argentinos somos 
idealistas, quiméricos, míticos. 
Siempre estamos tras mitos, fan- 
tasías y sueños. Tenemos un esca- 
so sentido de la realidad y, sobre 
todo, somos ““facilistas””. 

Luego de haber sufrido una dan- 
tesca pesadilla de 10 años de dicta- 
dura, las expectativas en las elec- 
ciones del '83 se tiñeron de un ex- 
ceso de facilismo y esperanza. Ha- 
bía triunfalismo, exceso de imagi- 
nación y se creía que con el sólo he- 
cho de votar todo iba a cambiar. 
Y la cosa no fue asi. En los países 
desarrollados todo se consigue y se 
consiguió con tiempo y esfuerzo. 
Dos características que los argen- 


.tinos no queremos aplicar a nada. 


Entonces, la gran diferencia que 
existe entre el encuadre de la elec- 
ción del '83 y la del '89, es que hoy 
se tiene la casi convicción de que 
estamos en la ruina. O nos pone- 
mos a construir, a trabajar, a es- 
forzarnos seriamente o no hay sa- 
lida. Se acabó el jolgorio y el faci- 
lismo. Todos los argentinos sabe- 
mos que este esquema sin premios 
ni castigos, el sistema del amiguis- 
mo, los disfraces de patillas no van 
más. Pero como recordamos lo ne- 
fasto que son los golpes de Esta- 
do, tampoco lo tomamos como sa- 
lida. 

EXTRA: Pero, sin embargo, en 
las encuestas se identifica a la pro- 
bable victoria del candidato pero- 
nista con una posibilidad futura de 
golpe de Estado... 

Mejías: Desafortunadamente, 
un movimiento histórico y una con- 
cepción política y social de la so- 
ciedad tan adentrada proporcional- 
mente en el pueblo como es el pe- 
ronismo, tiene la mala suerte de que 
sus candidatos sean de muy bajo 
nivel y escasa representatividad. No 
me parece que Menem tenga las mí- 
nimas condiciones como para re- 


presentar a todos los argentinos. El 
movimiento peronista merece to- 
do mi respeto pero tiene la desa- 
fortunada virtud de elegir candida- 
tos que ni siquiera representan a la 
mayoría de los adherentes de su 
partido. 

Es cierto, hay miedo; pero creo 
que estamos volcando mucho mie- 
do en la figura de un candidato 
cuando en realidad el miedo es de- 
cir o nos ponemos los pantalones 
largos o nos vamos todos, 

EXTRA: ¿A qué atribuye que en 
pleno período eleccionario uno de 
los temas de discusión y polémica 
sea “el miedo a...” o “los que quie- 
ren irse...”*? 

Mejías: Como ahora la realidad 
nos fuerza a trabajar, declamamos 
que queremos ser productivos, la 
opción no es hacerlo en el país. Es 
irse, y en esto de quererse ir hay un 
99% de mito, de mentira, de ¡lu- 
siones y de fantasias. Primero, por- 
que con nuestra manera de ser — 
la piolada, la viveza— ya hace mu- 
chos años que no somos bien reci- 
bidos en ningún lugar del mundo. 
Segundo, estamos mal calificados 
para competir. Desde el universi- 
tario mal formado, entrenado y de- 
sactualizado hasta el técnico acos- 
tumbrado a trabajar jorobando al 
cliente, a no cumplir. Que los ar- 
gentinos dejen de pensar que tie- 
nen dónde emigrar. No hay lugar 
para los argentinos. 

Además, los pocos que logran 
perdurar afuera están igualmente 
conduciendo taxis, lavando copas, 
limpiando pisos, en funciones de 
muy bajo nivel que nadie confiesa 
que las está haciendo. Y por otra 
parte, en un país donde falta tra- 
bajo y no hay oportunidades se ven 
largas colas en los cordones indus- 
triales de gente esperando empleo. 
Invito a quien quiera a traerme cin- 
co fotos tomadas en la Argentina 
de gente haciendo estas colas. No 
las hay. No conozco ningún taxis- 
ta que en el *88 no haya cambiado 
su unidad y que a las cuatro de la 
tarde ya deje de trabajar porque 


“ya hice el día”. 

Quien maneja un taxi, en cual- 
quier lugar del mundo y puede aho- 
rrar dinero, trabaja 16 horas por 
día. 

EXTRA: La gente se queja de la 
falta de propuestas de los candida- 
tos porque todos simplifican sus 
mensajes con frases como “se pue- 
de” o “siganme”. ¿Se debe a una 
subestimación de los partidos ha- 
cia los votantes? 

Mejías: Todos los candidatos, 
sin excepción, hacen una tremen- 
da minusvalorización de los con- 
ciudadanos a quienes les hablan. La 
única excusa que encuentro para 
perdonarlos es que son argentinos. 
Y así es como los argentinos nos 
tratamos entre nosotros. Lamen- 
tablemente, no podemos importar 
políticos. 

Estoy de acuerdo con la confe- 
sión de un político que dijo que ellos 
habían mejorado su calidad de vi- 
da pero no habían ayudado a que 
la mejorase toda la sociedad. Es de 
esperar que, luego de dos o tres pro- 
cesos democráticos más, esto se re- 
vierta. 0] 


“*No podemos importar políticos.”” 


Tróccoli 


O el discreto 
encanto de 
hacer política 


““Alfonsín hizo apuestas fuertes y, a 
veces, le tocó perder”? 
““El efecto neutralizador de Pugliese”” 
““La tarea espectacular de Angeloz”” 
“¿Que hagan lo que quieran”? 


Elecciones 89 


Que haya estado en la presentación del programa económico de Angeloz 
pudo advertir la relevancia de la figura de Antonio Tróccoli entre “los 
hombres del candidato”. Es que la dimensión de este dirigente es lo 
suficientemente grande como para influir tanto en las estrategias políticas como 
económicas. Su experiencia y su habilidad para manejarse en el sutil y complejo 
mundo político, lo convierten en protagonista insoslayable. Todos los saben. 


Angeloz al equipo económico, horas an- 
tes que Sourrouille y sus colaboradores 
abandonaran el Palacio de Hacienda 
después de cuatro largos años. 

Como si hubiera cometido un peca- 
do mortal se apresuró a aclarar: “Pero 
defiendo al Gobierno porque viví desde 
adentro la dificultad de la crisis”. 

Más relajado y dejando de lado la re- 
lación periodista-entrevistado continuó 
su explicación: *““Lo que más bronca me 
da es cuando escucho a los críticos del 
Gobierno, como si nunca hubieran es- 
tado en el poder. Los justicialistas se ol- 
vidan de lo que fue el país entre el 73 
y el 76; la UCeDé parece ignorar que el 
ingeniero Alsogaray fue protagonista 
importante en gobiernos anteriores; eco- 
nomistas como Cavallo, desde púlpitos 
inmaculados, profetizan catástrofes sin 
tener en cuenta los resultados de su ges- 
tión”. 

La defensa del gobierno radical des- 
carta cualquier sospecha de deslealtad 
y la figura de Alfonsín es rescatada in- 
condicionalmente por quien fuera uno 


desde un lugar privilegiado, saboreó la 
gloria que sólo puede dar el triunfo y al- 
canzó el sueño de todo político después 
de largas y difíciles luchas. Pero tam- 
bién conoció la otra cara de la moneda. 


La función pública no es todo lo grata 
que puede parecer y los errores se pa- 
gan irremediablemente. “La política 
siempre da revanchas””, habrá pensado 
cuando debió abandonar su cargo. Y no 
estaba equivocado. En los últimos días, 
su nombre volvió a ser noticia junto a 
la figura del candidato radical y la pre- 
gunta era inevitable: “¿En qué anda doc- 
tor...?” 


La risa lo rejuveneció y sus ojos dela- 
taron un ligero orgullo. “Soy como un 
político volante —confesó—, a veces 
tengo que atacar y otras veces defen- 
der” 


La autodefinición del ex ministro del 
Interior se acercó mucho a la realidad 
si se tienen en cuenta algunas versiones 
que le adjudicaron la autoría intelectual 
del ultimatum planteado por Eduardo 


a primera 

vez que so- 

nó el teléfo- 
no no había co- 
menzado el re- 
portaje. Respiró 
profundamente 
=- y el fastidio se 
hizo evidente en 
su rostro. Le- 
vantó el auricu- 
lara con pereza y escuchó el mensaje. El 
ceño fruncido denotaba con mayor in- 
tensidad el inevitable paso de los años. 
“Dígale que lo llamo en media hora”, 
respondió secamente y colgó. Como si 
regresara de un viaje imaginario se re- 
costó otra vez sobre el respaldo del si- 
llón y lentamente recobró su papel de 
entrevistado. Miró al periodista a los 
ojos y preguntó: “¿De que quiere ha- 
blar?” 

La trayectoria política de Antonio 
Tróccoli hace imposible la idea de ana- 
lizar, únicamente, un tema puntual. Vi- 
vió la llegada de su partido al gobierno 


““A 
Ifonsín es un hombre de pelea y no se puede 
decir que esté derrotado o con la guardia baja. Pero 
cinco años de trabajo tan complejo abruman a 


cualquiera. 9 9 


de sus más cercanos colaboradores: ““Al- 
fonsín es un hombre de pelea y no se pue- 
de decir que esté derrotado o con la guar- 
dia baja. Pero cinco años de trabajo tan 
complejos abruman a cualquiera. 

El retrato del presidente de la Nación, 
colgado en una de las paredes dela sala, 
contrastaba con la confesión que había 
quedado flotando en el ambiente. Mos- 
traba un rostro rosagante, con sus ca- 
bellos cuidados y una mirada vivaz. Un 
hombre adulto, es verdad, pero de nin- 
guna manera abrumado como lo aca- 
baba de definir su ex ministro. 

**¿Qué fue lo que pasó?”” preguntó, 
entonces, el periodista. El cuerpo de su 
interlocutor pareció estremecerse. To- 
do el aire de la sala llenó sus pulmones 
buscando fuerzas para dar una respues- 
ta creíble. “La crisis —sentenció—, la 


profundidad dela crisis hizo que las ss cera: * 


, 


sas no nos hayan salido del todo bien.” 
Tróccoli sabía hacia dónde iba la pre- 
gunta, porque no fue necesario insistir 
para que concluyera su explicación: “No 
tuvimos la tranquilidad necesaria para 
realizar cambios a tiempo y los errores 
que cometimos se multiplicaron, porque 
hay un sistema económico muy prepa- 
rado para defenderse contra la inflación. 
Alfonsín mismo condujo la situación, 
prácticamente, junto a Sourrouille, y ni 
así pudo”. 

¿Pero era imprescindible que el Pre- 
sidente estuviera presente hasta en los 
mínimos detalles, que anunciara que 
Sourrouille no iba a «abandonar el bar- 
co» o que el propio Tróccoli lo iba a 
acompañar hasta el final de su manda- 
to? Tantas preguntas necesitaron un mo- 
mento de reflexión y una respuesta sin- 
onsín hizo siempre apuestas 


e $1» 


fuertes y, en algunos casos, le tocó per- 
der”. En ese preciso instante el teléfono 
volvió a sonar. 


El tiempo perdido 


Pocas cosas Alfonsín defendió tanto 
como la permanencia en el cargo de su 
ministro de Economía. Con pedidos de 
renuncia desde todos los sectores, el Pre- 
sidente permaneció inmutable... El tiem- 
po no fue su mejor aliado. A pocos días 
de las elecciones, debió entregar a los leo- 
nes la cabeza de su fiel colaborador. El 
sucesor no tiene margen para ninguna 
jugada. Tal vez por este mismo análisis 
Tróccoli aseguró que “el cambio de 
equipo debió hacerse antes, mucho an- 
tes””, y, sin dejar de mirar sus propias 
manos. apoyadas sobre el escritorio, ar- 
gumentó su convicción: “La demora en 
la toma de decisiones regala la imagen 
de un gobierno confundido””. 

Quizás solidarizándose con su com- 
pañero de lucha de tantos años justificó 
la designación de Juan Carlos Pugliese 
y su equipo “para neutralizar el efecto 
político de la cuestión económica”? y re- 
chazó con energía, la posibilidad de ca- 
lificar estos nombramientos como una 
derrota. “Alfonsín cree en Sourrouille, 
en su idoneidad y su limpieza intacha- 
ble y por eso lo sostuvo. Pero si se da 
cuenta que tiene que hacer cambios, los 
hace. Esto no es ninguna derrota””, re- 
pitió enojado. 

Los problemas económicos y la falta 
de expectativas ante las próximas elec- 
ciones está provocando un verdadero 
éxodo de jóvenes. Pero Tróccoli no com- 
partió este análisis y mucho menos 
el rumbo que estaba tomando la con- 
versación. Anticipando su respuesta me- 
neando la cabeza la reforzó con su pro- 
pia opinión: “Mi experiencia me indica 
lo contrario —dijo con energía—. Co- 
nozco muchos casos de jóvenes que es- 
tán volviendo y me animaría a decir que 
existe un equilibrio entre los que vienen 
y los que van. No podemos hacer un pro- 
blema masivo de cien chicos que quie- 
ren ir a probar suerte, y no decimos que 
otro tanto decide regresar. Los jóvenes 
y los adultos tenemos dudas sobre el fu- 
turo porque estamos muy comprometi- 
dos con nuestra realidad. Pero no po- 
demos caer en el esceptisismo total que 
nos traiga mayores complicaciones”. El 
periodista quedó perplejo ante una de- 
fensa tan vehemente que sólo atinó a 
preguntar: ¿Pero entonces no es cierto 
que...? Tróccoli, satisfecho con su ex- 


posición, bajóyel tono de su voz, se in- 
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66 
A ngeloz realizó una tarea espectacular. 
Primero para alcanzar el consenso partidario, que no 
es poco, y después para lograr emparejar su chance 
para los próximos comicios... Tenemos el empate al 
alcance de la mano. 9 9 


clinó sobre el escritorio y respondió el 
interrogante: “Algo de cierto hay. Pe- 
ro lo que nos tiene que preocupar es que 
el argentino está imitando las pautas de 
consumo de los países desarrollados, pe- 
ro no las de esfuerzo y de trabajo””. 


“¿Que hagan lo que quieran”” 


Una nueva llamada interrumpió otra 
vez la charla. El ex ministro escuchó 
atentamente a su secretaria Charito. Ne- 
go algunas cosas y asintió otras. En el 
tramo final de la campaña electoral los 
requerimientos son muchos. La pausa 
sirvió para cambiar de tema y ni bien 
tuvo oportunidad, el periodista acome- 
tió con su tarea. “Mucho se especuló con 
la necesidad de Angeloz de separarse del 
Gobierno”, alcanzó a decir cuando 
Tróccoli interrumpió rápidamente. 
“Esa no es una estrategia deliberada”, 
aseguró mientras jugueteaba con un pe- 
queño cortapapeles entre sus manos. 
““Angeloz no hace más que satisfacer re- 
querimientos puntuales. de la opinión 
pública””, explicó en voz alta como si él 
mismo quisiera convencerse de lo que 
decía y sin pausa preguntó: “¿O alguien 
cree que tiene que pasarse la campaña 
defendiendo al Gobierno?””. Su propia 

| respuesta fue negativa. 


““Angeloz realizó una tarea especta- 
cular. Primero para alcanzar el consen- 
so partidario, que no es poco, y después 
para lograr emparejar su chance para los 
próximos comicios. Esto revela los qui- 
lates del candidato ante la opinión pú- 
blica ya que tenemos el empate al alcan- 
ce de la mano””, afirmó Tróccoli, con 
sus palmas abiertas y sus brazos exten- 
didos hacia adelante. 

““Pero esto le costó un enojo con el 
Presidente””, sugirió el periodista. El ex 
ministro aún permanecía con los brazos 
abiertos. Los fue recogiendo lentamen- 
te acompañando su cuerpo hasta encon- 
trar el respaldo. ““Yo no sé que habrá 
pensado —dijo—, pero conociéndolo 
no le debe haber gustado demasiado”. 

Ya metidos de lleno en el tema electo- 
ral era obvio hablar de la incertidumbre 
que genera el largo período que hay que 
aguardar hasta que se reúna el Colegio 
Electoral en caso de que ningún partido 
obtenga la mayoría absoluta. “Estamos 
en una democracia civilizada donde las 
partes saben cuáles son sus cometidos. 
Quienes hablan de problemas sólo quie- 
ren crear falsas expectativas””, apuntó 
Tróccoli. 

Ante las versiones de una posible pre- 
sión por sectores de las Fuerzas Arma- 


das para lograr la tan buscada “solución | 


política”? antes de la asunción del próxi- 
mo gobierno, el ex ministro no necesitó 
tiempo para contestar: “Alfonsín no va 
a borrar con el codo lo que escribió con 
la mano”, dijo. 

“Los militares están ganando el res- 
peto y la consideración de la ciudada- 
nía porque están trabajando en el mar- 
co de la neutralidad electoral. Lo malo 
son aquellos que quieren involucrar a las 
Fuerzas Armadas en cualquier análisis 
político. Este retroceso es algo que el país 
no tiene por qué soportar”, aseguró 
Tróccoli. 

“¿Que hagan lo que quieran”” fue su 
tajante respuesta sobre la posibilidad de 
que el justicialismo presione ante la opi- 
nión pública para que el Colegio Elec- 
toral respete a la primera minoría. 


““En su momento oportuno le ofreci- 
mos al peronismo la elección directa con 
doble vuelta y miraron para otro lado. 
Después propusimos un “ballotage' no 
vinculante, para devolverle a la gente la 
capacidad decisoria, y tampoco lo acep- 
taron. Por todo esto, creo que vamos 
de cabeza a utilizar todos los mecanis- 
mos que establece la Constitución sobre 
el Colegio Electoral”, aseguró. 

Evidentemente enojado, recordó que, 
en el 73, cuando el justicialismo superó 
ampliamente a los demás partidos, al ob- 
tener el 49% de los votos, el radicalis- 
mo renunció a la segunda vuelta, por- 
que el pronunciamiento de la ciudada- 
nía había sido categórico. ““Sin embar- 
go, —dijo Tróccoli aferrado a su 
cortapapeles—, hace dos años, en Tu- 
cumán, en similares condiciones, el pe- 
ronismo realizó alianzas para designar 
un gobernador que no surgió de la vo- 
luntad popular. “Cómo van a venir aho- 
ra a exigir garantías?” 

“*¿Entonces, un acuerdo del radica- 
lismo con otras fuerzas en el Colegio 
Electoral es posible?””, preguntó el pe- 
riodista. 

Todavía con la respiración un tanto 
acelerada se dejó caer en su sillón. “Si 
todos estamos lejos del 51% y cerca en- 
tre nosotros no habrá más remedio que 
respetar lo que marca la Constitución. ” 

La segunda pregunta fue inmediata: 
““¿Le preocupa un triunfo peronista en 
las próximas elecciones?”” 

En ese momento, la campanilla del te- 
léfono volvió a sonar. Tróccoli no aten- 
dió. Miró la cara de su interlocutor con 
una ligera sonrisa. Sólo entonces to- 
mó el tubo con la mano derecha y con 
la izquierda tapó el micrófono. Sin aban- 
donar la expresión de su rostro contes- 
tó: “Yo ya viví esa historia”? y comenzó 
a hablar. () 


Nota: H.A. 
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a anécdota la cuenta Jorge S. del 
Carril. Después de una entrevista 
entre Charles de Gaulle y Arturo Fron- 
dizi, André Malraux, ministro de Cul- 
tura de Francia preguntó a Del Carril: 
““¿Usted es argentino?”” “Sí”, le respon- 
dió. “Entonces lo felicito, es una suerte 
—le dijo el autor de ““La condición hu- 
mana'”—. El doctor Frondizi sería un 
presidente “de lujo? para cualquier gran 
nación de Europa”. 

Hace pocos días en “Tiempo Nue- 
vo”, Roberto Alemann señalaba que al- 
gunas de las medidas impulsadas duran- 
te el gobierno frondizista se habían tra- 
ducido en 11 años consecutivos de cre- 
cimiento. Amado y criticado con la mis- 
ma intensidad, hoy nadie se atreve a ne- 
gar —por lo menos en privado— que el 
proyecto nacional del 58 le cambió la ca- 
ra al país. Todavía se recuerda la bri- 
llantez intelectual de la universidad del 
60 yla inserción internacional que la Ar- 
gentina iba construyendo a partir de la 
idea eje del desarrollo. 

Pero Arturo Frondizi tampoco pudo 
escapar a ese trágico tejido de odios, ig- 
norancia y sectarismos que han acosa- 
do impiadosamente a la Argentina de los 
últimos 50 años. Fue derrocado por un 
golpe militar y, como en casi todos los 
derrocamientos, no fueron ajenos sec- 
tores económicos, sindicales y políticos. 
El proyecto quedó trunco. Los argenti- 
nos de este siglo resignados a llegar tar- 
de a las citas con la Historia, se pregun- 
“tan: ¿cómo sería el país si no hubieran 
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echado a Frondizi? El ex presidente, sin 
embargo, no guarda rencores. Prefiere 
hacer un chiste: ““¿Sabe que a Martín 
García le cambiaron el nombre por 
YPF? Es la sigla que corresponde a Yri- 
goyen, Perón, Frondizi”. 


Un progresista 


Cada tanto aparecen en el dicciona- 
rio político cotidiano atractivas palabras 
que terminan esfumándose en la inac- 
ción. Néstor Vicente quiere reunir a los 
progresistas. Los liberales se sienten los 
progresistas de esta década. Dante Capu- 
to se define como progresista. ¿Qué 
significado encierra esta palabra? Pro- 
gresar, sí, pero...¿hacia dónde? 

Para el ex Presidente, Carlos Pellegrini 
fue un verdadero progresista por su vo- 
cación industrialista. Cuando el Jockey 
Club editó cinco volúmenes sobre la vi- 
da y la obra de su fundador, Frondizi 
se enojó. Ninguno de esos libros conte- 
nía los discursos sobre la necesidad de 
desarrollar la industria. 

En 1987, en la mismísima sede del Joc- 
key, protestó: “¿Por qué no aparecen 
las principales exposiciones de Pellegri- 
ni? No acuso. Pero pregunto. ¿Es una 
casualidad o responde al pensamiento 
de quienes creían sólo en el destino agro- 
pecuario de la Argentina y no deseaban 
su industrialización? 

Para muchos, el pensamiento y la ac- 
ción de Arturo Frondizi cometieron el 
pecado de adelantarse a los tiempos. En 
el peronismo y el radicalismo de aque- 
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lla época tampoco había lugar para las 
audacias. El regreso al poder por un la- 
do y el rencor por otro, funcionaban por 
encima de los sueños del crecimiento 
económico. Las batallas del desarrollo, 
el petróleo, la Patagonia y la educación 
quedaron inconclusas. 

**Cuando llegué a la presidencia —re- 
cuerda— importábamos el 65% del pe- 
tróleo. Quise dar pelea por nuestro 
autoabastecimiento. Así como estába- 
mos, las únicas que se beneficiaban eran 
las compañías extranjeras. Un día, el que 
podríamos llamar jefe de los monopo- 
lios multinacionales me dijo: “Esto le va 
a costar el gobierno?.”” 

Tenía razón. 

En su conferencia sobre Carlos Pe- 
llegrini, cita un párrafo revolucionario. 
Dice así: “Mañana vendrá a esta Cáma- 
ra una Ley de Perdón, nosotros la va- 
mos a discutir y la vamos a votar. ¿Y 
si alguno de estos amnistiados nos pre- 
guntara ¿quién perdona a quién? ¿Es el 
victimario o la víctima al victimario? ¿Es 
el que usurpa los derechos del pueblo o 
es el pueblo que se levanta en su defen- 
sa?” 

Y este histórico discurso de Pellegri- 
ni, pronunciado dos meses antes de mo- 
rir en 1906, termina así: *“Y entonces yo 
les digo que ellos podrán tener la fuerza 
y el hecho, nosotros tenemos el derecho; 
ellos pueden ser dueños de este momen- 
to y de esta situación, nosotros seremos 
dueños del porvenir... y les diré por úl- 
timo que todo lo que no se apoye en las | 
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Solo una 
charla... 


Arturo Frondizi 
abril 1989 


N os recibió en su casa. Charlamos casi una hora y, de nuestra parte, 

podríamos habernos quedado varias más. Es que hablar con Arturo 

Frondizi significa encontrarse con la historia grande de los últimos 50 

años. A los 80 años le apasiona —le preocupa— más el futuro del país 

que el pasado que le tocó protagonizar.Su visión de la Argentina de hoy 
es sombría, pero para él la esperanza sigue intacta. 


grandes aspiraciones de la Nación, to- 
do lo que no tiende a completar nuestro 
organismo nacional, todo lo que no tien- 
de a hacer esta patria tan grande cívica, 
moral y políticamente como lo es mate- 
rialmente, todo eso tiene que ser efíme- 
ro y transitorio...” 


Toda la pasión que Arturo Frondizi 
siente por la capacidad visionaria de Pe- 
llegrini contrasta cuando se le interroga 
sobre la actual dirigencia. *““Es de una 
gran incapacidad. Es una de las conse- 
cuencias notorias de nuestra decaden- 
cia. No trasciende del discurso pasaje- 
ro. Hay frivolidad e ignorancia”. 


El país, ahora 


Arturo Frondizi mantiene su capaci- 
dad de lucha y su confianza en los desti- 
nos del país. Pero frente a esta realidad, 
su visión es sombría. ““Hay una suerte 
de disolución económica, secial y mo- 
ral. Hay irresponsabilidad en una diri- 
gencia que, a veces, busca sólo el poder 
en sí mismo. No advierten que dentro 
de este caos la posibilidad de un *cara- 
cazo” no es descartable”. 

““Las próximas elecciones —agrega— 
no constituyen una solución en sí. Podemos 
descender aún más. ¿No tenemos ya 
sueldos africanos? El único camino es 
poner en marcha una política de produc- 
ción. Nada podrá resultar si no se esta- 
blecen estrategias claras que atraigan in- 
versiones nacionales y extranjeras. En 
caso contrario, seguiremos bajando es- 
calones.”” 


La política de inversiones ha sido un 
«punto central en el pensamiento frondi- 
zista. Hace unos años, se entrevistó con 
el entonces primer ministro Nakasone. 
El dirigente japonés, que recordaba las 
pinturas de Quinquela Martín y los tan- 
gos escuchados en el ““El viejo alma- 
cén””, dialogó durante dos horas, en To- 
kio, con Frondizi. Y le confesó: **A Ja- 
pón le sobra la plata. Si en su país apli- 
caran sus ideas, iríamos a ponerla allá”. 
Meses después llegó a la capital nipona 
una delegación encabezada por el Presi- 
dente y veinte técnicos. El resultado de 
la misión fue un crédito de 100 millones 
de dólares para... comprar productos ja- 
poneses. 

Algunas de las anécdotas que narra 
Arturo Frondizi constituyen testimonios 
notables. Un día lo fue a visitar el mi- 
nistro de Economía Bernardo Grinspun 
y el secretario de Planeamiento Juan 
Sourrouille. Grinspun le comentó: *“He- 
mos ganado la batalla electoral denun- 
ciando el pacto sindical-militar y, aho- 
ra, vamos a ganar la batalla económica 
denunciando a los Estados Unidos y al 
Fondo Monetario Internacional”. 

Frondizi, entre enojado y divertido, 
le dijo: “Che, Grinspun, con esa men- 
talidad, usted a lo único que puede as- 
pirar es a ser concejal, pero en 1937”. 
De paso, se enteró que el ex ministro y 
el ex secretario no se hablaban, desde 
hacía tres meses... más que en los pasi- 
llos del ministerio. 

Convencido de que el desarrollo eco- 


et. 


nómico es una herramienta esencial de 
la política, Frondizi no puede evitar 
asombrarse cada vez que un presidente 
no exhibe la misma actitud. 

Ya electo presidente Raúl Alfonsín 
fue a verlo. “Utilizamos un lenguaje ra- 


dical””, recuerda. *““El me decía “don Ar- 
turo” porque yo era más viejo y yo le de- 
cía Alfonsín porque él era joven”. La 
charla fue larga. Frondizi expuso sus 
ideas económicas. Alfonsín escuchó con 
interés. Al terminar la conversación 
Frondizi preguntó: “¿Usted va a apli- 
car esta política?”” El actual presidente 
respondió: **Eso es cosa del ministro de 
Economía”. 


Hacia afuera 


La Academia Nacional de la Histo- 
ria le ha pedido que dicte una conferen- 
cia sobre John F. Kennedy, un líder a 
quien conoció mucho y de cuya relación 
Frondizi se enorgullece. Hay en su casa 
una foto con el presidente asesinado en 
Dallas. A pocos metros, una vitrina que 
él llama de la “coexistencia pacífica”. 
Se ven en ella un hermoso samovar, re- 
galo de Andrei Gromyko, y un retrato 
autografiado del papa Juan XXIII, un 
hombre por quien siente enorme afec- 
to. ““Era como estar con el Espíritu San- 
to”, confiesa. También con emoción un 
bello crucifijo del que fuera arzobispo 
de Cuba, cardenal Arteaga, a quien sal- 
vó la vida en tiempos de la persecución 
castrista. 

El ex presidente cambia de expresi: 


y contrae su rostro cuando le toca refle- 
xionar sobre la actual política interna- 
cional argentina. “Nuestro estado de in- 
defensión es dramático”, señala. 

Son varios sus temores basados en he- 
chos concretos: los convenios de pesca 
con la URSS (**Hay planes soviéticos 
más allá de la pesca””; “* ¿qué estuvo ha- 
ciendo un barco soviético durante cua- 
tro meses en el apostadero naval de 
Puerto Belgrano?””); el conflicto Mal- 
vinas (“los chilenos están fortificando 
Magallanes para controlar el tránsito del 
Atlántico-Pacífico, allí la relación con 
los nuestros es de 3 a 1); la aparición de 
Sendero Luminoso en Tucumán, entre 
otros conflictos. 

Como decía en su discurso sobre Pe- 
llegrini, “los intereses argentinos no po- 
drán proyectarse con eficiencia interna- 
cionalmente, por mayores que sean los 
méritos de sus diplomáticos si, fronte- 
ras adentro, el país no avanza hacia la 
consolidación de su condición nacio- 
nal”. “Esto fue claramente dicho por 
Pellegrini —aclara— cuando se trataba 
el problema limitrofe con Chile y la con- 
secuente necesidad de ocupar económi- 
camente la Patagonia”. 

“Usted me pregunta por los cambios 
que están ocurriendo en el mundo. Y yo 
le respondo que hay cambios en el mun- 
do porque hay cambios primero en las 
naciones”, señala. ““No puede haber in- 
tegración latinoamericana si no se pro- 
duce antes la integración nacional.” 

Y aquí surge otro de los grandes te- 
mas que apasionan a Arturo Frondizi: 
la integración nacional aún no realiza- 
da. “Vivimos negando nuestra propia 
historia cuando ésta no se corresponde 
con lo que pensamos, ahondamos las di- 
visiones, carecemos de un sentido tota- 
lizador de nuestra Patria”, dice. A la iz- 
quierda de su escritorio, hay un retrato 
de Juan Manuel de Rosas, el mismo que 
llevaba consigo su hija Manuelita. Se lo 
regaló un miembro de la familia Rosas. 
Cuando Frondizi fue presidente orde- 
nó arreglar la tumba de Rosas en Lon- 
dres, que estaba descuidada porque el 
embajador argentino era antirrosista. 

“Tenemos una visión histórica a ji- 
rones. Sostengo la integración histórica 
de la Argentina. Le cuento una anécdo- 
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Frondizi: “Sostengo la integración 
de la historia”' 


ta de Nerhu. Lo visité y me llamó la aten- 
ción observar en su despacho los retra- 
tos de todos los virreyes ingleses. Le pre- 
gunté: ¿cómo tiene a esos virreyes que 
fueron responsables de la muerte de 
100.000 indios, de su encarcelamiento 
y el de Gandhi? Me miró y dijo: “Mire, 
doctor, están donde tienen que estar. 
Forman parte de la historia de la In- 
dia.” 

““Contra algunas tendencias actuales 
—afirma Frondizi— también sostengo 
la idea del Estado-Nación. Y a los jóve- 
nes les pediría que nunca olviden este 
concepto, que se unan por encima de los 
desgarramientos heredados y que eviten 
la disolución del país”. Y sentencia: 
““Mire, un político piensa en la próxima 
elección. Un estadista en la próxima 
generación”. 

La historia 

A Arturo Frondizi le gusta evocar su 
amistad con Lisandro de la Torre. Tie- 
ne el libro de la Constitución que siem- 
pre acompañaba a esta legendaria figu- 
ra. Casi intuyó su suicidio: “Me decía: 
“usted tiene que visitarme más seguido. 
Me pone alegre”. Yo lo veía cada día más 
melancólico. Quería volver al radicalis- 
mo. Me parece que Alvear no se lo per- 
mitió”. 

Así es charlar con Frondizi. Es reco- 


rrer la historia junto a uno de los políti- 
cos argentinos internacionalmente más 
respetado. La nota podría ser más larga 
si, además, contáramos sus encuentros 
con Dwight Eisenhower, Juan Pablo II 
o el general Vernon Walters, entre otros. 
Por ejemplo, ésta. Una vez Walters, 
el hombre de las “*mil batallas diplomá- 
ticas””, le mandó un regalo con esta de- 
dicatoria: *““Al gran estadista de Améri- 
ca, con admiración y respeto”. El ex pre- 
sidente agradeció y retrucó: “Antes, so- 
lía cantarles las 40. De ahora en adelan- 
te, me permitiré cantarle las 80”. Artu- 
ro Frondizi fue el primer presidente ar- 
gentino que visitó los Estados Unidos. 
Si usted le pregunta cómo quiere que 
la historia juzgue su período de gobier- 
no, la respuesta es enérgica: “Como 
quiera. Yo soy Frondizi, modelo 1989”. 
El filósofo Víctor Massuh escribió: 
““Por lo general somos más solidarios 
con el que renuncia a una acción deter- 
minada que con aquél que hace frente 
a mil inconvenientes en su intento. 
Permanecer en la cátedra, 
hacer un filme, fundar una revista o con- 
tinuarla, integrar un partido, crear un 
movimiento de opinión, llevar adelante 
una empresa, despiertan menos com- 
prensión y apoyo que cuando se anun- 
cia que abandonamos el intento porque 
las dificultades son enormes y no se qui- 
so hacer concesiones al imperio de las 
circunstancias: el Estado, los poderosos, 
los intereses mezquinos, la mediocridad 
ambiente, etc. Actuar es ceder. La re- 
nuncia, en tales casos, es un triunfo mo- 
ral: se consagra y celebra el coraje de no 
haber actuado. El no-hacer se va cargan- 
do de un contenido afirmativo, heroi- 
co, viene a ser un acto de esforzada re- 
sistencia. Este curioso derrotismo argen- 
tino alimenta el prestigio de los que re- 
nunciaron a hacer cosas y su eventual 
superioridad frente a los que hacen.”” 
Es la parábola de la incomprensión 
en la Argentina. Arturo Frondizi no pu- 
do escapar a ella. Tampoco lo lograron 
grandes hombres del siglo pasado. 
Pero el tiempo —la historia— suele 
ser más sabio que las pasajeras turbu- 
lencias y rencores contemporáneos. El 
ya lo sabe y muchos argentinos también. 
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“Wie gustan 
las apuestas 
fuertes”” 


Etre la nueva camada de dirigentes peronistas, surgida durante 
la actual etapa democrática, la figura de Carlos Grosso se destaca 
con singular fuerza. Participó activamente del proceso de 
renovación de su partido, fue mencionado en varias oportunidades 
como posible ““presidenciable”” y en la actualidad es el hombre 
elegido por el justicialismo para ocupar la intendencia 
de Buenos Aires. En este reportaje explica la razón de su 
“riesgosa jugada”” y analiza el ““fenómeno”” Menem. 


EXTRA: Parece que le 
gustan las apuestas fuertes. 

Grosso: Puede ser. ¿Por qué lo dice? 
EXTRA: Su mandato como 
legislador termina a fin de año y 
no se presenta a la reelección. 
Puede ser el futuro intendente de 
Buenos Aires, pero para eso 
debe esperar que gane Menem. 
Si las cosas no le salen bien, se 
queda sin la intendencia y sin el 
Congreso. 

Grosso: Y bueno... son apuestas que 
uno hace. 

EXTRA: ¿Por qué? 

Grosso: Estoy convencido que es ne- 
cesario acortar la brecha entre la ética 
política y la ética personal. La inmensa 
mayoría de los argentinos cree que la po- 
lítica es mala porque pasan cosas no muy 
claras. Una de las formas de contrarres- 
tar esa idea es mediante un estilo políti- 
co abierto. La existencia de supuestos 
candidatos a intendentes que, por las du- 
das, son también candidatos a concejal 
o a diputados ratifican esa desconfian- 


za. 
EXTRA: ¿No será, también, 
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Carlos Grosso 


porque está muy seguro 
del triunfo de Menem? 

Grosso: Eso es real, pero no justifica 
mi decisión. Si uno es candidato a ocu- 
par determinado puesto y su partido 
pierde las elecciones tiene la obligación 
de salir a la calle para tratar de revertir 
ese resultado. 

EXTRA: En caso de ganar, 
¿cuál es su objetivo 
como intendente? 

Grosso: Quiero realizar una tarea 
constructiva en una ciudad que ha su- 
frido seis años de administración medio- 
cre. Hasta ahora el cargo de intendente 
para lo único que sirvió fue para hacer 
campaña electoral. Esto hay que rever- 
tirlo. La intendencia de Buenos Aires es 
el más hermoso desafío que un gober- 
nante puede tener después de la Presi- 
dencia de la Nación. Gobernar esta ciu- 
dad impresionante es, sinceramente, una 
prueba muy grande y a mí me gustan es- 
te tipo de exigencias. 

EXTRA: ¿Su aspiración tan 
temprana al cargo de intendente 
no está avalando, en cierta 
forma, una tradición no muy 


democrática de elección de 
intendente? 

Grosso: Es una designación basada en 
lo que estipula la Constitución vigente. 
EXTRA: La mayoría de los 
habitantes de la ciudad están 
convencidos, hoy en día, de 
la necesidad de elegir 
directamente al intendente más 
allá de lo que marca la 
Constitución. 

Grosso: Es cierto. Pero el destino de 
la intendencia está tan ligado a la letra 
de la Constitución que si quisiéramos 
ocupar el cargo mediante la elección di- 
recta tendríamos que redefinir también 
sus atribuciones. En el esquema actual 
su función es la de delegado administra- 
dor elegido por el Presidente. Si fuese 
elegido por la gente tendria que tener 
atribuciones de gobernante. Por este 
motivo, no se trata simplemente de mo- 
dificar el sistema de elección sino de re- 
ver el papel que debe desempeñar. 
EXTRA: ¿Usted cree que ganaría 
una elección directa para 
intendente? 

Grosso: Estoy tan seguro de triunfar 


que si soy designado por Carlos Menem 
para ocupar el cargo me comprometo, 
en el marco de la reforma constitucio- 
nal, a reordenar esas atribuciones para 
convocar a elección Wirecta: 

EXTRA: El cumplimiento de su 
compromiso se concretaría 
después de su desginación como 
intendente. ¿Aceptaría algún tipo 
de consulta previa a los 
habitantes de la ciudad para 
conocer su voluntad? 

Grosso: Yo no invento cosas raras. 
Las reglas de juego actuales dicen que 
el Presidente elige a su intendente. Mi 
compromiso es el de proponer la refor- 
ma constitucional para la elección direc- 
ta del intendente. 

EXTRA: La Constitución > quién 
elige al intendente pero 

especifica cómo. No le le prolibs al 
Presidente, por ejemplo, llamar 

a una consulta a la población 

de la ciudad para saber qué quiere. 

Grosso: Es una hipótesis. Pero la rea- 
lidad dice que el Presidente designa a su 
intendente. No tengo por qué analizar 
otras hipótesis. Además, nuestro parti- 
do fue el único que dijo claramente quién 
va a ser el intendente en caso de ganar. 
En cambio, las otras fuerzas no han 
abierto la boca sobre este tema. Estoy 
compitiendo con candidatos fantasmas. 
EXTRA: ¿Pero cómo es posible 
que con la gran mayoría de 
los porteños a favor de la elección 


66 D urante nuestro 
mandato vamos a 


reformar la Constitución y 
elegiremos por primera vez 
de manera directa al 
intendente. 9 9. 


directa del intendente todavía 
mantengamos este sistema 
anacrónico? 

Grosso: No es un problema aislado. 
Pero como tantas otras cosas finalmen- 
te quien lo va a resolver, por grandeza, 
es el peronismo. Durante nuestro man- 
dato vamos a reformar la Constitución 
y elegiremos por primera vez de manera 
directa al intendente. 

EXTRA: ¿Esta lentitud de los 
dirigentes para satisfacer los 
requerimientos de la gente es el 
motivo de que la mayoría de 

la población, según encuestas, 
piensa que gane quien gane la 
situación no va a mejorar? 

Grosso: Según mi encuesta personal, 
que obtengo a través de la esperanza de 
la gente a la vera del camino cuando pa- 
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sa Carlos Menem, indica lo contrario. 
La campaña electoral del candidato jus- 
ticialista está rebasando todos los lími- 
tes organizativos. La presencia de la gen- 
te en los actos supera todas las expecta- 
tivas. Es una especie de concurrencia 
aluvional que nadie puede calcular. Pue- 
de ser que en el fondo de un corazón £s- 
céptico todo dé lo mismo pero no se pue- 
de vivir de esa manera. Hay que reno- 
var la esperanza y esto se logra con Car- 
los Menem. Después del descalabro del 
gobierno de los últimos meses el único 


miedo que la gente tiene de Menem es | 


que no gane por temor a tener que so- 
portar seis años más de los mismo. 
EXTRA: ¿Cómo se explica este 
fenómeno Menem? 

Grosso: Menem tiene una transparen- 
cia y un contacto muy directo con la gen- 
te. Es una persona que no se adapta es- 
trictamente a la imagen del político que 
el pueblo está acostumbrada y de la cual 
desconfía. Hay una desnudez en Carlos 
muy importante que le permite a la gen- 
te mantener una esperanza. 

EXTRA: ¿Esta visión que usted 
tiene de Menem aparece 
después de la interna del partido? 

Grosso: No me cabe la menor duda. 
Desde que se abre esta etapa democráti- 
ca viví junto a Menem algunos hechos 
puntuales, pero no un proceso político. 
A lo largo de estos años compartimos 
dos o tres veces la misma tribuna. El pri- 
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mer acto del peronismo metropolitano, 
realizado en el *83 y organizado por la 
agrupación que yo presidía, contó a Me- 
nem como orador. En ese entonces te- 
níamos el lema “renovarse es volver a 
Perón”. Compartíamos el mismo ideal. 
Después nuestros caminos se abrieron. 
Entonces hoy tengo mayor cantidad de 
datos sobre su figura que me permiten 
hacer una valoración distinta. Está más 
cerca de él a pesar de mantener diferen- 
cias en determinadas ideas o procedi- 
mientos. 
EXTRA: ¿Cuáles? 

Grosso: Carlos es un hombre de una 
enorme capacidad de intuición. Sabe 
perfectamente dónde están las mayorías 
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nacionales y cuáles son sus apetencias. 
Esto no lo logra mediante complejas in- 
vestigaciones y estudios sino a través de 
un sentimiento de piel. Mi forma de tra- 
bajar, en cambio, se basa en una tarea 
de equipos. Por eso mi tendencia me lle- 
vó a entroncarme con Cafiero. Ahora 
estoy entendiendo algunas de las virtu- 
des que le permitieron a Menem obte- 
ner el voto mayoritario de los afiliados 
justicialistas. 

EXTRA: ¿Se podría decir que 
Menem lo deslumbró después 

de la interna? 

Grosso: Aprendí a verlo en la intimi- 
dad y a reconocer algunas de sus virtu- 
des. 

EXTRA: ¿Esto implica aceptar 
una equivocación táctica en 
la interna partidaria? 

Grosso: Desde luego, la equivocación 
sustantiva de no elegir a quien la gente 
votó por mayoría. Antes del 9 de julio 
pensábamos que el enorme carisma de 
Carlos no se correspondía con un con- 
senso político. Creíamos que era:simple- 
mente producto de la popularidad. En 


ese momento nos equivocamos como lo 
está haciendo ahora el radicalismo. 
Frente a tanto político charlatán, Car- 
los Menem es un hombre de pueblo y 
su único anclaje es el propio pueblo. 


| EXTRA: Insisto en que mucha 


pe gente, tal vez la mayoría, 


e inclusive muchos de los que 
van a votar por Menem, 
piensan que la situación no 
va a mejorar. 

Grosso: Es posible que exista ese sen- 
timiento debido a la profunda crisis que 
enfrentamos. Pero sólo la estabilidad 
institucional genera los ciclos necesarios 
para alcanzar el sistema de premios y 
castigos que requiere cualquier sociedad. 
Durante años la actitud mesiánica de 
buscar el hombre salvador hizo que la 
democracia fuera sólo una ficción. Por 
primera vez estamos en el camino co- 
rrecto de pensar que un mal gobierno 
no se corrige con un nuevo salvador. He- 
mos revalorizado el sistema para permi- 
tir que contenga a los partidos y a éstos 
para que contengan a los hombres. 
EXTRA: ¿Es un camino sin 
retorno? 

Grosso: Seguramente. Y el candida- 
to justicialista es el hombre indicado. 
Cuando uno percibe las expectativas que 
genera la figura de Carlos Menem, en 
confiabilidad y en su capacidad de ju- 
garse por un proceso determinado, des- 
cubre el viejo hábito cultural de la vida 
pueblerina. Quienes nos criamos en el 
interior sabemos que en los pueblos va- 
len más las conductas que las palabras. 
Por este motivo, la confianza que tiene 
la gente hacia Menem se basa en el há- 
bito de sus conductas y no en sus pala- 
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Admirado como escritor, el peruano Vargas Llosa ha 
decidido ingresar en la arena política peruana. Es un hombre 
que viene desde la izquierda y ahora reconoce en las ideas 
liberales la posibilidad de arrancar a su país y a toda 
América latina del atraso político y económico. El autor de 
“La ciudad y los perros” se ha transformado en una de las 
figuras latinoamericanas más lúcidas surgidas en esta década. 
Transcribimos algunas reflexiones suyas extraídas de un 
reportaje radial, realizado recientemente en Lima. 


141 robablemente en América lati- 

| Pp na el modelo marxista leninis- 
ta no tuvo un crítico más severo, profun- 
do y lúcido que Haya de la Torre. Qui- 
siera citar una frase suya de su famoso 
discurso del '45 y que decía: “No hemos 
venido a quitarle riqueza a quien la tie- 
ne sino a crear riqueza para quien no la 
tiene. Esa es la tórmula del desarrollo. 
Se trata de incentivar la creación de ri- 
quezas;” 


“Ss i las reformas en Perú se inspi- 
raran en el texto de Haya de la 
Torre, no ocurriría esta división, polariza- 
ción y resquebrajamiento del consenso 
democrático. La cita completa es: “No 
queremos quitarle la riqueza al que la 
tiene sino crearla para el que no la tiene. 
Es necesario hacer menos pobres a los 
pobres, es necesario que nuestro pueblo 
tenga pan y libertad; es necesario que 
nuestro campesino tenga tierras; es ne- 
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Mario Vargas Llosa 


cesario que nuestros muchachos tengan 
instrucción libre y gratuita; es necesario 
que salgamos de la pobreza y de la mise- 
ria porque tenemos posibilidades plenas 
y cabales para ser un país feliz, para ser 
un país justo. Queremos abrir los bra- 
zos atodos. Pero queremos también que 
nos ayuden en esta campaña de justicia 
que es indeclinable y que resultará be- 
neficiosa para el futuro del país. Refor- 
ma agraria, pan y derechos para todos; 
industrialización del país; revitalización 
de la economía nacional. Tenemos que 
poner al hombre que trabaja poco en el 
camino del trabajo bien remunerado; ac- 
tivo para que sea un buen consumidor 
y un buen productor. Tenemos que ha- 
cer la obra de explosión, de saneamien- 
to, de higiene, de nutrición, de rescate 
de nuestro capital humano”. Estas son pa- 
labras sensatas. Estímulo al trabajo y 
fortalecimiento de la concordia nacio- 
nal. Abrir el país a la participación y a 
la colaboración de todos. No hay en el 
espíritu y en la letra de esta cita la idea 
del despojo, de la expropiación, de la 
confiscación de los bienes de quien ha 
Pr legítimamente y dentro de la 
ey” 


:¿N o se trata de defender privile- 
gios ni abusos. Si un empresa- 
rio viola la ley, utiliza su poder para ex- 
plotar y discriminar, la función del Go- 
bierno es castigar y sancionar con seve- 
ridad esos excesos. Pero al empresario 
que trabaja dentro de la ley, el Estado 
no puede despojarlo y confiscarlo por- 
que mata la gallina de los huevos de oro 


de un país” 
yy] L a democracia es un sistema que 
permite que quienes se equivo- 
can estén en condiciones de rectificarse 
y que los errores no arrastren a todos los 
demás. Establece unas reglas de juego 
que nos permite convivir civilizadamen- 
te, coexistir sin que las diferencias esta- 


llen en violencia?” 
“Ss oy el primero en sostener que 
la democeracia debe funcionar. 
Hay que defenderla y sostenerla. Nadie 
quiere que se caiga. El Gobierno debe 
llegar al '90. La mía, es una moviliza- 
ción a favor y no en contra de la demo- 
cracia?” 


41 N o es malo que un peruano ten- 

ga la oportunidad de comparar 
lo que ocurre en su país con lo que suce- 
de en otras realidades. El haber estado 


fuera de mi patria me ha dado una soli- 
daridad más profunda con el Perú. Yo 
descubrí profundamente el compromi- 
so con mi país viviendo en el extranjero. 
En todo caso, el domicilio geográfico no 
tiene nada que ver con las ideas que uno 
defiende” 


84 N o es verdad que mi vida haya si- 

do demasiado cómoda. Mi fa- 
milia materna tuvo una cierta prosperi- 
dad que fue decayendo. Cuando yo nací 
era una familia de clase media con mu- 
chas estrecheces e incomodidades. Des- 
de niño tuve que ganarme la vida. Em- 
pecé a trabajar a los 15 años en un pe- 
riódico. Y durante mis estudios univer- 
sitarios realicé trabajos, algunos hasta 
casi cómicos como fichar tumbas en el 
cementerio de Lima. Todo lo que hoy po- 
seo me lo he ganado trabajando duro. 
Conozco muy bien lo que es la lucha por 
la existencia, la incertidumbre de no te- 
ner seguridad económica, de lo que es 
sudar el pan que uno trabaja!” 


44 N O represento al peruano privi- 

legiado, a esa pequeña minoría 
que no quiero excluir de la realidad por- 
que no hay que hacerlo con nadie. Pero 
mi caso es el de una persona típica de 
la clase media que ha seguido el destino 


de esa clase y que ha tenido la suerte de 
alcanzar una cierta solvencia. Es tam- 
bién el caso de Alan García. Ambos per- 
tenecemos a un segmento de la pobla- 
ción peruana bastante semejante” 


“Y o no defiendo a un grupo de 
banqueros. Defiendo principal- 
mente a los pobres que son los perjudi- 
cados si nuestro país sigue estancado, 
atrasándose y si se resquebraja el siste- 
ma democrático. Pero en lo personal, sal- 
vo recibir insultos, calumnias, no gano 
nada. Mi vida sería más tranquila ence- 
rrado en mi escritorio escribiendo nove- 
las. No tengo intenciones de ocupar car- 
gos políticos. Me ofrecieron ser emba- 
jador en Londres, en Washington, minis- 
tro de Educación, de Relaciones Exte- 
riores, ser primer ministro, la candida- 
tura en el *85. Nunca acepté porque no 
tengo la más mínima vocación para ocu- 
parlos. Mi vocación es literaria. Para mí, 
la literatura es fundamental y no pienso 
cambiarla?” 


41 D efiendo la libertad no sólo des- 

de el punto de vista existencial 
sino también desde el social y político. 
La libertad como herramienta para salir 


“del subdesarrollo, para crear riqueza, pa- 
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14 L a famosa defensa de la “soberanía nacional' no sólo ha dificultado 
o impedido la atracción hacia América latina de la tecnología y 


los capitales necesarios para el aprovechamiento de los recursos. Además, 
ha sido el motivo secreto de que todos los intentos de integración regional 
de nuestras economías hayan fracasado o languidezcan dentro de una me- 
diocre supervivencia. ¿Cómo podría ser de otra manera? ¿Cómo podrían 
integrar verdaderamente sus mercados y concertar sus políticas quienes 
parten del supuesto ideológico de que lo propio es, siempre, un valor y 
lo foráneo, siempre, un desvalor? 

*. “Enunas economías de las que ha sido suprimido o desfigurada la liber- 
tad por prácticas intervencionistas y controlistas, el verdadero protagonis- 
ta, el amo y señor de la escena, no es el productor sino el burócrata. Y 
el libreto que en este escenario se representa es siempre el del idilio entre 
la ineficiencia y la inmoralidad. ”* 


(De Entre la libertad y el miedo, publicado en “La Nación”, 8 de enero de 1989.) . 
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ra que la justicia social vaya tomando 
cuerpo y garantizando una crítica per- 
manente del poder” 


“Ss implemente soy un escritor 

preocupado por la realidad po- 
lítica y futura de su país que cree que tie- 
ne la obligación moral de decirlo en un 
debate trascendental para el desarrollo 
de nuestra democracia y libertad” 


214% ay que llevar el debate donde 
verdaderamente importa, a las 
ideas y los hechos concretos. La vida ín- 
tima de un presidente o de un político, 
mientras no afecte su comportamiento 
público, debería-ser respetada. Se debe 
tener derecho a una vida privada en la 
que nadie se entrometa. Y sobretodo que 
esa privacidad no sea manoseada, cari- 
caturizada infamada o calumniada”” 


41 C uando un debate se degrada, se 
deteriora y se llega a lo más ba- 
jo no solamente se descalifican quienes 
usan esos recursos sucios, sino el debate 
en general. Si en lugar de discutir el fu- 
turo de la democracia, la conveniencia 
O no de estatizar la banca lo que hace- 
mos es sacar a luz las intimidades de los 
ministros o de la oposición todos nos em- 
pobrecemos. No son los fines lo que jus- 
tifican los medios, como creen los tota- 
litarios, sino que son los medios que se 
emplean los que justifican y muestran 
la decencia y nobleza de esos fines” 


11 A nte la trascendencia de las me- 

didas sugerí que se hiciera una 
consulta general. La Constitución no 
prohíbe el plebiscito. El presidente res- 
pondió afirmando que el plebiscito no 
era un instrumento demasiado democrá- 
tico; que regímenes totalitarics y auto- 
ritarios solían recurrir a esta figura; y que 
la respuesta que se obtenía era dudosa, 
relativa. Es verdad que muchas dictadu- 
ras recurren al plebiscito. Pero muchos 
países democráticos también lo hacen. 
En Suiza se recurre constantemente. En 
el caso peruano, también se justifica por 
la profunda división del país en torno 
del problema de la estatización de la ban- 
ca” O 
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XTRA: ¿Qué 
«diferencias y 
coincidencias 
existen entre los 
planes 
económicos de 
Angeloz y Menem? 


Cavallo: Todos los que estudiamos la 
economía argentina estamos de acuer- 
do en aspectos como el equilibrio fiscal, 


la baja de racionalización del gasto pú- 
blico, la necesidad de tener un mejor sis- 
tema impositivo y hacerlo cumplible, lu- 


char contra la inflación y terminar con 
la economía de prebendas y privilegios. 
Pero esto no es una novedad. No veo 
gran originalidad en el planteo econó- 
mico de Angeloz. Sus recetas no son muy 
diferentes a las insinuadas en el libro ““La 
revolución productiva”, de Carlos Me- 
nem y Eduardo Duhalde. La discusión 
no pasa por el recetario técnico sino por 
la capacidad política de entusiasmar a 
la gente, de movilizar los apoyos eco- 


=3 ES; PP —_——_—— 


nómicos y sociales para lograr esas trans- 
formaciones y sobre todo, para vencer 
las resistencias. No hay dudas de que hay 
grandes beneficiarios del estancamien- 
to, la alta inflación y los ámbitos propi- 
cios para la especulación. Son podero- 
sos. Entonces hay que tener la capaci- 
dad política para lograr apoyos para esas 
transformaciones. Y yo le veo muchas 
mayores posibilidades a Menem que An- 
geloz. 


Dagnino Pastore: Menem todavía no 
tiene un plan económico único, explíci- 


to. Así que descartaría el aspecto de 


comparaciones entre un plan y otro. 


Cavallo: Reitero que hay un libro lla- 
mado “La revolución productiva”” que 
es claro, no en aspectos instrumentales, 
pero sí en el enfoque general. Además, 
la propia plataforma es bastante explí- 
cita. Y son muy expresivos los discur- 
sos pronunciados por Menem en Euro- 
pa con los cuales ha ido delineado su fu- 
tura política económica. Pero Menem 
no es un hombre que hace definiciones 
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instrumentales, sino que fundamental- 
mente habla de los estilos políticos y de 
las formas sobre las cuales piensa avan- 
zar hacia la solución económica. 


Dagnino Pastore: Por eso no creo que 
el tema se preste para hacer compara- 
ciones definidas. 


EXTRA: ¿Pero usted cree 
que el plan de Angeloz 
es el más coherente para 
reordenar la economía? 

Dagnino Pastore: Tanto este plan co- 
mo las propuestas de Menem son ela- 
borados en un período electoral donde, 
si bien hay compromisos con el futuro, 
también se hacen con vistas a ganar la 
elección. Pero creo que la propuesta de 
Angeloz tiene una orientación general 
correcta. La apertura de la economía, 
la estabilidad, el orden en las cuentas fis- 
cales, tratar de liberalizar y desregular 
son buenos objetivos. La comunidad ar- 
gentina está señalando que quiere ir ha- 
cia esa dirección. En cambio, hay cierto 
rezago en la dirigencia en implementar 
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Transición 
después 
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A mos pasaron por la función pública en el área económica. José María 
Dagnino Pastore fue ministro y Domingo Cavallo presidente del Banco 
Central. A menos de dos semanas de las elecciones cada uno analiza la transición 
desde diferentes perspectivas políticas, como que Cavallo cuenta con 
posibilidades de convertirse en ministro de Economía si triunfa el justicialismo, 
y Dagnino Pastore aparece como más cercano a las ideas del candidato radical. 
En este reportaje discuten las características y peligros de la transición, ese difícil 
período que correrá entre las elecciones y la asunción del nuevo gobierno. Un 
tema delicado y complejo en el marco de una crisis económico-social profunda. 


algunos deseos de la ciudadanía. La im- 
plementación política siempre es una tra- 
ma más compleja que los deseos. Quien 
está en el gobierno debe tener coheren- 
cia, consistencia. 

EXTRA: ¿Cómo creen que 
«deberá darse la transición 
económica? ¿Cuáles son los 
aspectos fundamentales 

se deben tener en cuenta? 
Cavallo: Se dan las condiciones para 

que sea una transición civilizada. Los ar- 
gentinos hemos progresado en el respe- 
to entre los partidos. Y, en ese sentido, 
es un gran avance la designación de Pu- 
gliese. En estos momentos, no hay rece- 
ta que valga para reordenar la econo- 
mía. Para la transición se necesita ca- 
pacidad de diálogo con la oposición que, 
de acuerdo con las encuestas, será la que 
conforme el próximo gobierno, con los 
sectores económico-sociales. Pero si el 
14 de mayo no hay un ganador claro, 
la transición será más difícil porque los 
manejos en el Colegio Electoral se ha- 
rán con un marco económico-y social 
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muy conflictivo. Sería más leal que los 
partidos anuncien cómo van a votar en 
el Colegio Electoral para evitar incerti- 
dumbre. 

Dagnino Pastore: El plan económico 
de Angeloz puede tener importancia pa- 
ra la transición económica en la medida 
en que el radicalismo triunfe en las elec- 
ciones. Si resulta ganador el partido ofi- 
cial no tiene mucho sentido extender el 
periodo de transición. Pero si Menem 
gana, se presenta un problema de coor- 
dinación y el tema se complica. Hay que 
señalar que existen intereses comunes e 
intereses contrapuestos entre el gobier- 
no que deja el poder y el que accede. Los 
comunes son evitar que se agrave la si- 
tuación. O sea, hay coincidencias de in- 
tereses en evitar una gravedad extrema. 
Por otro lado, salir de esta crisis impli- 
ca costos políticos y sociales considera- 
bles. Y aquí se plantean las diferencias 
sobre en qué período hay que asumir 
esos costos. 

EXTRA: ¿Cuál de los dos 
candidatos estaría más 


capacitado para llevar a cabo 
esas transformaciones 
relativizando los costos? 

Cavallo: La relación no sería diferente 
si el 15 de mayo sabemos quién es el nue- 
vo presidente. Pero creo que, por ejem- 
plo, los sindicatos van a facilitar la tran- 
sición tanto con Menem como con An- 
geloz, si cualquiera de los dos gana cla- 
ramente las elecciones. Sí, veo dificul- 
tades en caso que Angeloz, en lugar de 
ser realista, intente una confrontación 
total con los sindicatos sin darles opor- 
tunidad de dialogar. Además, como lo 
propone Menem, se deberían crear va- 
rias mesas de concertación que analicen 
temas importantes como el presupues- 
to, el nuevo marco normativo y las nue- 
vas reglas de juego de la economía, for- 
madas por entidades representativas del 
espectro industrial, agropecuario, sin- 
dical y financiero. Esto es importante 
que se realice inmediatamente después 
de las elecciones. 

Dagnino Pastore: Por esta razón d: 
comunicación, de diferencia mayo 


intereses, si gana la oposición la transi- 
ción aparece como más difícil, prescin- 
diendo de las expectativas que la perso- 
nalidad de Menem o la de Angeloz des- 
piertan. Después de la transición, es pro- 
bable que desde el punto de vista de co- 
herencia, Angeloz pueda manejarlo me- 
jor. Pero desde el punto de vista instru- 
mental es probale que Menem tenga una 
mejor relación con el Poder Legislativo 
que Angeloz. 

A Menem le resultaría más difícil en 
la etapa inicial, teniendo en cuenta los 
factores que juegan en pro y en contra 
en el manejo de la situación. 

Cavallo: Manejar la economía no se- 
rá fácil para ninguno de los dos. Y co- 
mo dije antes, en esta circunstancia his- 
tórica, con el desgaste que ha sufrido el 
radicalismo en el poder, con la incredu- 
lidad de la gente hacia el discurso ofi- 
cial, la tarea de Angeloz será muy com- 
pleja. El plantea una fuerte confronta- 
ción con sectores muy bien organizados 
de la sociedad argentina. 

EXTRA: Sería como la 
estrategia llevada a cabo por 
Margaret Thatcher en 
Inglaterra... 

Cavallo: Es una estrategia de ese ti- 
po, pero requiere de un gran poder po- 
lítico que no le será posible armar a An- 
geloz. En cambio, Menem va a asumir 
respaldado por un partido que no está 
desgastado por el poder y con una me- 
jor capacidad de diálogo con esos secto- 
res. Pero también deberá encontrar la 
forma de resolver con poder político po- 
siciones en las que los sectores no ten- 
drán opiniones unánimes. En ese senti- 
do, Menem está dispuesto a utilizar el 
diálogo y la concertación, pero no le va 
atemblar la mano cuando sea necesario 
utilizar todo el poder político y avanzar 
en los acuerdos en el Congreso para pro- 
ducir la transformación en la organiza- 
ción económica y social de la Argenti- 
na. 

Dagnino Pastore: Yo tengo una lec- 
tura diferente sobre el plan de Angeloz. 
No observo la decisión de ir hacia un li- 
beralismo thatcheriano. Me parece que 
su mensaje es distinto. 

Cavallo: Yo me refiero al estilo polí- 
tico de confrontación con las corpora- 
ciones. 

Dagnino Pastore: Pero en la presen- 
tación de ese plan, primero se habló de 
liberalizar la economía; después de la 
compensación social, y, por último, An- 
geloz estableció ciertos criterios para to 


a político posiciones en de sp 


mar decisiones donde pesaban otros ele- 
mentos más que la liberalización econó- 
mica. Para algunos esto limitó la clari- 
dad del mensaje, pero, al mismo tiem- 
po, lo aleja de lo que sería un thatche- 
rismo. 
EXTRA: El desorden fiscal es 
uno de los puntos clave 
de la crisis económica. ¿De 
qué manera, por ejemplo, se 
debe encarar la reducción 
del déficit de los . 
ferrocarriles? 

Dagnino Pastore: En un sistema de- 
mocrático siempre se buscan soluciones 


los sectores no es 


concertadas. En ferrocarriles, el proble- 
ma es qué hacer con el personal que so- 
bra. Hay soluciones, no sé si aceptables 
de buen grado, pero sí de cierta razona- 
bilidad. Las pérdidas de los ferrocarri- 
les son más elevadas que los salarios que 
se pagan. Entonces se podría buscar al- 
guna compensación social para los que 
queden desafectados de su empleo. No 
es un tema que conozca en profundidad, 
pero ya hay algún diagnóstico. Se han 
definido tres o cuatro funciones en la 
empresa y cómo avanzar en cada una 
de ellas. 

EXTRA: ¿Pero creen que 


Angeloz podrá poner en 
funcionamiento su lápiz 

rojo o que Menem “ordenará 
la casa'"? 

Cavallo: Creo que ambos “van a te- 
ner que...” La realidad no va a permitir 
seguir financiando los niveles de gasto 
público y de déficit fiscal que hemos te- 
nido los últimos años. Ya no hay forma 
de conseguir créditos internos o exter- 
nos o de soportar las consecuencias de 
la emisión monetaria, que son las úni- 
cas tres alternativas de financiar ese dé- 
ficit. La realidad va a imponer y deman- 
dar las soluciones. La cuestión relevan- 
te es cómo serán las respuestas, 


el meo] de cómo di 


los problemas de las empresas públicas, 
más que teorizar quiero dar algunos 
ejemplos. El gobernador Bordón ha pri- 
vatizado Giol en Mendoza, una empre- 
sa que perdía 10 millones de dólares 
anuales y que imponía una carga muy 
grande en el presupuesto del Banco Pro- 
vincia de Mendoza o directamente so- 
bre el de la provincia. Se privatizó. Hu- 
bo algunas resistencias, pero en general 
el sindicato de empleados públicos acep- 
tó los términos y la población de Men- 
doza acompañó la decisión. Es un ope- 
rativo que está en marcha. Este año Giol 
no ha vinificado. Ya hay 1.500 perso- 
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nas que han sido reubicadas entre la ac- 
tividad privada y la pública. Otro ejem- 
plo interesante es la propuesta de trans- 
formación de DEBA en una empresa de 
propiedad social. Se trata de transferir 
la propiedad de la empresa a cooperati- 
vas, usuarios, trabajadores y luego lici- 
tar para obtener un aporte de capitales 
privados que da derecho a la conduc- 
ción de la empresa. Esta iniciativa, ade- 
más de ser creativa, fue enviada a la le- 
gislatura con las reglas de juego y el mar- 
co normativo que van a relacionarla con 
la Provincia de Buenos Aires. Es un es- 
tilo. Es el de imponer las reglas de juego 
antes de saber quién hará el aporte de 


capitales y conducirá la, a a ' e 


Otro ejemplo importante es la inicia- 
tiva del senador Tenev en la cuestión de 
Aerolíneas. Allí también se comienza 
con el marco normativo, la desregula- 
cioón del sistema aerocomercial y luego 
se licita la propiedad de Aerolíneas. Es 
a la inversa de la estrategia que intentó 
Terragno de buscar un socio sin que se 
hubieran definido las reglas de juego y 
sin licitación de por medio. Incluso tam- 
bién es superior al proyecto enviado por 
el Ejecutivo que si bien llamaba a licita- 
ción pública no tocaba el tema de la des- 
regulación aérea. 

Un ejemplo más es la gestión de Ver- 
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Dagnino Pastore: “El plan 
económico de Angeloz puede 
tener importancia en la 
transición en la medida que 
el radicalismo triunfe. Si 
resulta ganador el partido 
oficial no tiene mucho 
sentido extender el período 
de transición?” 


gle 
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net en Santa Fe, donde prácticamente 
privatizó o descentralizó el grueso de la 
obra pública. No hay prespuesto de obra 
pública a nivel provincial. Este tema fue 
destacado por el presidente del CONI- 
NAGRO por la gran efectividad que esa 
descentralización tuvo en la construc- 
ción de canales u obras de infraestruc- 
tura agropecuaria que, con planeamien- 
to de la provincia, ejecutaron los mis- 
mos productores consorciados. 

Lamentablemente, no hay ejemplos 
semejantes en Córdoba. 

Estas son todas experiencias de las que 
podemos aprender. Hacer eficiente lo 
que quede en el Estado y privatizar lo 
que pueda funcionar en condiciones de 
competencia y desregulación es algo 
muy importante para la disminución del 
gasto público. También demuestra que 
vale más hacer que decir. En la medida 
en que se hagan grandes anuncios, se 
monte un show publicitario, se adopten 
slogans, se corre el riesgo de crear resis- 
tencias difíciles de vencer. Si se toma un 
criterio más práctico de ir haciendo co- 
sas, se puede avanzar más efectivamen- 
te. Además, hay que tener mucho cui- 
dado en no burlar la buena fe de la opi- 
nión pública. Siempre recuerdo que ba- 
jo el slogan de privatización de la obra 
pública, las autopistas urbanas nos cos- 
taron 1.000 millones de dólares que se 
pagó con dinero avalado por el Estado. 

Una obra semejante en España costó 
200 millones de dólares. Por eso, cuan- 
do hay que llevar a la práctica las ideas 
se deben evitar dos errores muy frecuen-. 
tes. Uno, el anunciarlos tanto crea re- 
sistencia que terminan por no concretar 
nada. Y dos, desarrollar obras comple- 
tamente opuestas al significado de la 
idea. Por ejemplo, privatizar con ava- 
les del Tesoro. : 

Dagnino Pastore: Coincido en que la 
realidad obligará a reducir el déficit fis- 
cal. Los dos principales candidatos ya 
lo están diciendo. Además, ambos, y 
aquí hay diferencias con la UCeDé, po- 
nen bastante énfasis en resolver el défi- 
cit fiscal con una mejora en la recauda- 
ción, algo necesario que ocurra y va a 
ocurrir. Pero soy bastante escéptico en 
cuánto se puede recuperar con la recau- 
dación. En estos pronósticos optimistas 
hay mucha superficialidad porque en úl- 
tima instancia lo que se recaude depen- 
de de la actitud social hacia la recauda- 
ción. Y como en la Argentina no se ob- 
tiene nada a cambio, la actitud de pagar 


d ¡smpuéstos ha cambiado mucho tenien ; 


do en cuenta lo que era hace 20 años. 
Por eso, la realidad va a mostrar que la 
solución vía recaudación tiene sus lími- 
tes y que habrá que andar mucho más 
rápido por el lado de la reducción del 
gasto. 

EXTRA: Pero esto también 
significará “el fin de fiesta” 

para muchos sectores 

que obtienen beneficios con 

el actual esquema... 

Cavallo: Es justamente donde más in- 
tereses se van a afectar. Será necesaria 
una buena muñeca política, capacidad 
de negociación, de tomar decisiones y 
llevarlas a la práctica. 

Dagnino Pastore: En lo referente a 
privatización quiero rescatar una vieja 
práctica. El Estado debe actuar a través 
de la licitación pública, que no siempre 
asegura completa transparencia, pero es 
el camino más cercano. A mí no me con- 
vencen todos los argumentos que se es- 
grimen para sustituir una competencia 

abierta en este sentido. Asimilar el sec- 
tor privado al público no es válido. El 
sector público debe cumplir con ciertas 
formalidades de transparencia a las cua- 
les no está obligado el sector privado. 
Cumplir con ese requisito facilitaría el 
camino hacia las privatizaciones. 
EXTRA: ¿Cuáles son las 

medidas urgentes que deberá 
tomar el futuro ministro 

de Economía ni bien asuma 

su cargo? 

Cavallo: Va a haber que comenzar a 
tomar medidas a partir del 15 de mayo. 
Veo una gran actividad que fundamen- 
talmente deberá desplegarse en el Con- 
greso alrededor de temas como el pre- 
supuesto público no sólo del ”89 sino 
también el del *90; introducir las modi- 
ficaciones necesarias en el sistema im- 
positivo para hacer eficaz la recaudación 
y prepararse para una adecuada nego- 
ciación de la deuda externa. Ya en ju- 
nio tendremos elementos de juicio para 
saber cómo será la aplicación del Plan 
Brady en un caso concreto, posiblemen- 
te en Costa Rica y México. 

Terminadas las elecciones y cualquie- 
ra sea el resultado se deberá actuar en 
concordancia con el Congreso. No vi- 
sualizo la posibilidad de que la econo- 
mía argentina llegue al 10 de diciembre 
en la forma en que está siendo conduci- 
da en estos días. Veo graves problemas 
de descontrol inflacionario. Pero estoy 
seguro que Pugliese es la persona más 
adecuada para manejar el período de 
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Cavallo: ““La discusión no 
pasa por el recetario técnico 
sino por la capacidad 
política de entusiasmar a la 
gente, de movilizar apoyos” 


Dagnino Pastore: “No 
observo en el plan de 
Angeloz la decisión de ir a 
un liberalismo thatcheriano. 
Su mensaje es distinto”? 


transición facilitando la comunicación 
entre el gobierno entrante y el saliente 
y el diálogo con los sectores económico- 
sociales del país. 

EXTRA: Diálogo que pueda 
lograr la reducción de 

los niveles de inflación... 

Cavallo: Hay un sinceramiento que 
predetermina una inflación alta por al- 
gunos meses. Pero es interés de todos 
los argentinos y de quien asuma la res- 
ponsabilidad de manejar la economía, 
que esto no desemboque en un proceso 
caótico de hiperinflación con descontrol 
total. De estos procesos se sabe cómo 
se llega pero no lo que emerge luego. 
Y lo más probable es que emerjan 
dificultades políticas y sociales muy ex- 
tremas. A veces, en los libros la hiperin- 
flación aparece como una dramática ex- 
periencia que facilita ciertas transforma- 
ciones económicas, pero las consecuen- 
cias políticas y sociales que pueden emer- 
ger de semejante caos no alientan a na- 
die a pensar que pueda ser un buen recur- 
a para bajar el gasto público, por ejem- 
plo. 

Dagnino Pastore: Hoy no se pueden 
decir las medidas. Todo nuevo gobier- 
no siempre tiene el deseo de hacer algu- 
nos cambios estructurales que, en el ca- 
so de un eventual gobierno de Angeloz, 
son los ya conocidos. Pero la realidad 
va siendo marcada de acuerdo con la 
evolución de la situación a corto plazo. 
Lo que sí está claro es que ninguno de 
los dos candidatos podrá llevar a cabo 
sus Objetivos estructurales y de fondo 
si no domina la situación de corto pla- 
zO. De manera que lo que predominará 
en el futuro gobierno será, si gana An- 
geloz, un esfuerzo para ya desde mayo 
tratar de poner bajo control la situación 
de corto plazo. Y si gana Menem, fuera 
de lo que se pueda conversar en el pe- 
ríodo de transición, inicialmente abocar- 
se a manejar la situación de corto pla- 
zo. Y al no ser claro cómo se va a llegar 
a esa situación de corto plazo, no se pue- 
den predecir las medidas que se deban 
tomar. 

Angeloz tiene un grupo de coheren- 
cia interna y, probablemente, depende 
de las elecciones, un poco menos de po- 
der hacia afuera. 

Si gana Menem tendrá más fuerza ex- 
terna, en el Poder Legislativo, pero me- 
nos coherencia interna en su partido. Y 
este problema es grave. Por eso creo que 
Angeloz tiene más chance de manejar 
mejor estos temas. 

Oriainal froNota: Andrés Sanguinetti 
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1% de Mayo 
Dia de los 
Trabajadores 


ecuperar la dignidad 

del trabajo, rescatar 
para nuestra tierra su des- 
tino de grandeza y su fu- 
turo. Porque la verdadera 
comunión del hombre con 
su tierra sólo se da a tra- 
vés del trabajo. 
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No deje que 

el problema de la 
comida de su personal, 
pase de la mesa 

del comedor, 

ala del directorio. 


Hoy, una empresa moderna, no puede permitir que el problema de 
la comida de su personal, interfiera con su tarea productiva. 


Que insuma tiempo y energías a sus ejecutivos más importantes. 


Que complique organizativa y administrativamente a toda 
la empresa. 


Para que esto no suceda, FOOD SERVICE ha solucionado, con 
técnicas de avanzada, el problema de la comida en todo tipo de 
empresas e instituciones, industrias, bancos, fuerzas armadas, 
sanatorios, hospitales y establecimientos educacionales. 


Si en su empresa el problema es la comida, o si todavía no lo es, 
pero puede llegar a serlo, llámenos ya mismo. 
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Un corresponsal 
ze ante 
los A 


. _ Argentinos . 


El día que 


i amigo Juan García 
encontró días pasados en 
su taxi el borrador de 
un télex, olvidado seguramente 


por un pasajero, que dice 
textualmente lo siguiente: 


De: Germanus Doitche 
A: Redacción Hamburgo 


““Después algunos días en este 
curioso país envío primer 
informe STOP Fue difícil enviar 
télex hoy por ser “feriado 
cambiario” que pensé fuese fiesta 
patria, pero no. STOP Es para 
enfriar mercado que dicen estar 
muy “caliento” STOP También 
estar muy “caliento” dueño de 
bar de mi hotel que comprar hoy 
mercadería con aumento de 40 
por ciento. Pregunté cuántos 
años última compra y decirme 
semana pasada STOP 
Supermarkets reforzar vigilancia 
porque también señoras estar 
muy “calientos” y querer romper 
todo STOP A pesar esto, 
candidatos futuras elecciones 


aparecer muy sonrientes en 
afiches. Yo recordar cuento que 
contaban en mi juventud sobre 
la hiena (que también reír 
mucho) STOP Sobre elecciones 
que ser motivo mi viaje a ésta 
hay mucha mucha encuesta.Casi 
siempre en encuesta ganar Perón 
con candidato llamado señor 
Menem STOP Este señor tener 
mucho pelo y usar barba 
llamada “patillas* porque, según 
dueño de bar, querer parecerse a 
caudillo de siglo pasado llamado 
señor Facundo STOP Señor 
Menem tener muchos afiches en 
paredes donde sonreír y decir 
“Siganme” sin aclarar dónde 
querer ser seguido STOP Otro 
candidato ser señor Angeloz que 
ganar sólo en encuesta del SIDA 
(Aclaración: debe tratarse de la 
encuesta del SIDE Secretaría de 
Informaciones del Estado) STOP 
Este señor también tener mucho 
pelo y usar llamado “jopo” 
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O1|9irespomder STOP” 


porque, según dueño de bar, 
querer parecerse a caudillo (de 
este siglo) llamado señor Balbín 
STOP Señor Angeloz también 
sonreír en afiche y decir “Se 
puede” sin aclarar qué ser lo que 
se puede STOP Haber un tercer 
candidato llamado señor 
Alsogaray que no ser peludo y 
tal vez por eso no poder ganar. 
Tampoco este candidato no 
sonreír mucho y gente decir ser 
“agorero” y querer gobernar sólo 
para ricos STOP Yo buscar en 
revista americana “Fortune” que 
traer lista de mil señores más 
ricos del mundo y no encontrar 
ningún argentino así que tal vez 
señor Alsogaray no tener chance 
porque no tener a quién 
gobernar STOP Ultimo en 
encuestas estar un señor también 
muy peludo que llamarse Vicente 
y que querer ir adonde no va 
más la gente STOP Como en 
Barrio Chino de N. York haber 
en ciudad mucho cartel de trapo 
que atraviesa techo de calles (sic) 


Alsogaray 


esto estar prohibido y por eso 
ser muy usado por todos los 
candidatos STOP Como teléfono 
y correo aquí no funcionar bien, 
también ser muy usado para 
saludo de cumpleaños de Melissa 
Mariel, Dalma Nerea, etc. STOP 
Mucho “pasacalle” (así llamarse) 
del señor Angeloz decir “Se 
puede” y otros de señor Menem 
contestan diciendo “si se puede 
hágalo ahora” lo que ser pedido 
imposible, porque ahora 
presidente ser señor Alfonsín que 
según dueño de bar no tener 
interés en que señor Angeloz 
gane STOP Próximo despacho 
este corresponsal con resultados 
después de elecciones y antes que 
elegidos vayan al Colegio 
Electoral STOP Preguntando 
este corresponsal si no ser mejor 
que elegidos ir al Colegio antes 
de ser elegidos y no después, 
dueño de bar no saber qué 


Carlos Menem, 


candidato a presidente 
por el Frente 
Justicialista de Unidad 
Popular 

oy a estar celebrando 
““V la continuidad 
democrática. Voy a estar 
celebrando el triunfo 
justicialista. Voy a estar 
celebrando las vísperas del 
25 de Mayo.” 


Alvaro 
Alsogaray, 


candidato a presidente 
por la Alianza del 
Centro 


No le gusta hacer 
futurismo. 


Guillermo 
Estévez Boero, 


candidato a presidente 
de la Nación por la 
Unidad Socialista 


sl 1 día después de los 

E comicios voy a estar 
festejando el hecho de que 
los argentinos hayamos 
vuelto a elegir a nuestros 
gobernantes a través del 
sufragio universal, lo cual, 
dadas las difíciles 
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nuestro sistema 
democrático. Por otra 
parte, ese día va a 
comenzar una etapa 
compleja de nuestras 
instituciones, etapa que los 
socialistas entendemos debe 
ser recorrida con suma 
prudencia y 
responsabilidad, porque van 
a coexistir en nuestro país 
dos gobiernos, el que se va 
el 10 de diciembre y el que 
tiene que elegirse en el 
Colegio Electoral, ámbito 
en el que hemos 
adelantado, con la 
transparencia que 
caracteriza al ideario 
socialista, votaremos por 
nuestros propios 
candidatos.”” 


hnaciend 


el mes 
a la misn 


p ensando en 
de Broadway 
viene, a la 
propusimos una 
los candida 
vicepresident 
trabajos de 
azarosos que hs 
su historia. 
pero lo logram 
dicen los candi 


alternativas que nuestra aún 
no consolidada democracia 
tuvo que atravesar en los 
últimos años, me parece un 
motivo más que 
trascendente para estar 
contentos. También voy a 
estar festejando el 
crecimiento electoral de la 
Unidad Socialista, hecho 
que no sólo es importante 
para los socialistas, sino 
que contribuye a consolidar 


Eduardo 
Duhalde, 


candidato a 
vicepresidente por el 
Frente Justicialista de 
Unidad Popular 


«ey 'imero, festejar. Y 

P después, descansar, 
descansar y descansar. 
Quisiera poder compartir 
todo el tiempo posible con 
mi esposa y mis hijos, 
hacer una cantidad de cosas 
que debí dejar postergadas 
por lo intenso de la 
campaña. Es decir, en 
realidad se trata de 
proyectos más vinculados al 
“no hacer”... que al hacer 
permanente que ha 
caracterizado todo este 
último tiempo. La idea que 
tenemos es irnos unos 
cuantos días a un lugar 
tranquilo, a orillas de algún 
río, para poder practicar mi 


¿Qué 
a estar 
> usted 
e viene, 
a hora? 


itosa comedia 
il año que 

na hora”— 
gunta similar a 
presidente y 

e uno de los 
ucción más 

do EXTRA en 
lina ausencia, 
sted lea lo que 
y asóciese con 
to. 
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deporte preferido, la pesca. 
Sí, creo que unos días de 
reposo y tranquilidad me 
permitirán recuperar 
energías. La tarea que nos 
espera será, como ya lo 
hemos dicho tantas veces, 
una verdadera epopeya. 
Pero con un pueblo como 
el nuestro y con un 
presidente como Carlos 
Menem, no habrá nada 
imposible.”” 


Juan Manuel 
Casella 


candidato a 
vicepresidente por la 
Unión Cívica Radical 


” 1 15 de mayo será un 
E día de festejos por la 
consolidación de la 
democracia luego de años 
de esfuerzos y de 
frustraciones. No es pueril 
recordar que debemos 
retrotraernos más de 
sesenta años para poder 
festejar que un presidente 
civil le entregará las 
insignias del mando a otro 
similar. “En aquel momento, 
fueron Marcelo T. de 
Alvear quien lo hacía con 
Hipólito Yrigoyen. 
Contrariamente a lo 
asegurar una estrategia 
económica que logre que 
los argentinos puedan 
acceder a la salud, a la 
educación, a la cultura, a la 
seguridad, a la vivienda y a 
un mínimo de riqueza que 
le permita asumir la vida 
con ilusión. A partir del 15 
de mayo tendremos que 
lograr el crecimiento 
económico lo que desde 
emos asegurado para 


a 


popularmente Hajlado, 
eran tiempos muy difíciles, 
se cernían sobre la 
República las sombras de la 
Gran Depresión cuyas 
consecuencias aun pesan 
sobre los argentinos. Eran 
también los tiempos de las 
modas autoritarias, cuando 
los fascistas autóctonos 
buscaban un dictador que 
nos hundiera en la ciénaga 
de la autocracia. Hemos 
pasado mucho tiempo en el 
desencuentro y por ello 
debemos alegrarnos 
genuinamente de haber 
dejado la oscuridad detrás. 

El 15 de mayo será . 
también el momento para 
afrontar el desafío del 
crecimiento. Seguros de 
pluralismo político y social, 
tendremos que dirigirnos a 
la democracia política. La 
Argentina há entrado en la 
racionalidad para resolver 
sus problemas, con 
conciencia de la vigencia 
del pluralismo y la 
tolerancia, con respeto de 
las instituciones. Este 
elección demyestra el Jogro 
de estas metas difíciles y 
deseadas, ahora el 
crecimiento económigp 
asegurará la estabilidad de 
lo ya obtenido.” 


Alberto Natále, 


candidato a 
vicepresidente por la 
Alianza Federalista de 
Centro 

1 mes viene,voy a 
“E estar S trabajando d 
como todos los días,” 


POLITICA 


Porque si ganamos tenemos 
que seguir trabajando y si 
perdemos, también.” 


María Cristina 
Guzmán, 


candidata a 
vicepresidente por la 
Confederación 
Federalista 
Independiente 


No contestó. 


Alfredo Bravo, 


candidato a 
vicepresidente por la 
Unidad Socialista 


ec a ) margen de la 

A posibilidad cierta de 
ser diputado nacional —si 
así lo determina el 
electorado— continuaré 
trabajando en la 
elaboración de los 
proyectos que presentará la 
Unidad Socialista en el 
Congreso de la Nación. 
Pero hay algo que quiero 
priorizar —desde el 14 de 
mayo en adelante— sea 

fuere el resultado de 

las elecciones: el respeto y 
la subordinación a lo 
dispuesto por la soberanía 
popular; el apoyo irrestricto 
al gobierno, pero a su vez 
crítico, cuando con sus 
acciones contradiga las 
justas y legítimas 
aspiraciones del pueblo; la 
decisión irreversible de 
sostener el sistema 
democrático y de impedir, 
partidaria y personalmente, 
cualquier intento o 
pretensión de someter a las 
autoridades constituidas. 
Este compromiso no hace 
otra cosa que reafirmar una 


línea de conducta, pública y 
notoria, que desde siempre 
asumí en los distintos 
campos que me tocó 
desempeñar, ya sea como 
educador, gremialista, 
docente o defensor de los 
derechos humanos.” 


Luis Zamora, 


candidato a 
vicepresidente por 
Izquierda Unida 


«ey Xisten grandes 

E posibilidades para que 
el 19 de mayo estemos 
festejando que Izquierda 
Unida hizo una gran 
elección. Ya hay síntomas 
que nos indican que el 14 
de mayo miles de 
trabajadores habrán votado 
al frente formado por el 
MAS y el FRAL. 
Seguramente después de las 
elecciones nos habremos 
reafirmado como la cuarta 
fuerza electoral y 
comenzaremos a demostrar 
que somos la única 
alternativa real de cambio 
en la Argentina. Porque, . 
gane Menem o Angeloz, 
continuarán los gravísimos 
problemas del país. 
Seguirán los tarifazos y el 
hambre, los despidos y el 
cierre de fábricas, la fuga 
de millones de dólares y de 
toda la riqueza nacional. 
Los dos gobernarán para 
los ricos y el FMI.” 


Eduardo 
Angeloz, 
candidato a presidente 


por la UCR 


Al ser consultado apeló a 
una sonrisa irónica como 
respuesta, (qué significará) U 
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¿Quién puede 
administrar el país con 
aústeridad y sensatez 
reduciendo el gasto del 
Estado? 
¿Quién puede gobernar 
en función del interés 
general y no subordinado a intereses sectoriales? 
¿Quién puede llevar.adelante la apertura de la 
economía para lograr el crecimiento del país? 
¿Quién puede comandar equilibradamente a las 


Fuerzas Armadas? ¿Quién puede iepresentar 


nos con seriedad ante el mundo? 
A Cu SA 


np e 
ANS 


> ANGELOZ 
22] 


¿Quién puede respetar el pluralismo de 
opiniones?. 

¿Quién puede asegurar que sigamos viviendo 
sin temores, en libertad, civilizadamente? 
¿Quién puede conducir al país durante seis años 
y entregar la banda presidencial al siguiente 
presidente constitucional? 

Vote a Angeloz. Y vótelo sin vueltas. No 
permita que su voto termine en una vuelta 


PRESIDENTE PARA TODOS 
VOTE LISTA 


Compre 
en la única torre 
de avanzada 
que no está 
0 en Manhattan. 
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27 pisos con la categoría para incendios, y otros 

de los grandes edificios detalles de gran confort. 

del mundo, ubicados en 

Libertador y Carlos La financiación es casi tan 

Pellegrini. original Sia? la torre: 
y q 30% al contado y 

Con una superficie propia 

de 768 m', 8 cocheras y 8 60 cuotas mensuales. 

líneas telefónicas cadauno. Désela posibilidad de estar 

Además, con aire acondi- en Manhattan sin salir de 

cionado, 8 ascensores de Buenos Aires. 

alta velocidad, vigilancia, Llámenos para concertar 

grupo electrógeno, escalera una entrevista. 
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Cambio de tripulación 


¿Cambio de rumbo? 


n nuestra nota anterior afirmába- 

mos que el equipo económico en- 

cabezado por Sourrouille se que- 
daba al menos hasta el 14 de mayo. El 
presidente Alfonsín era su único punto 
de apoyo. Los fundamentos sobre los 
cuales apoyábamos tales predicciones. 
reconocían el hecho que, en menos de 
30 días, el Presidente había reconfirma- 
do al equipo económico en dos oportu- 
nidades (el miércoles 15/2 y el domingo 
5/3), después de la modificación del 
Plan Primavera ocurrida el 6/2. 

Evidentemente, algo ocurrió para 
quebrar tal línea de conducta. 

En efecto, el jueves 30/3, el candida- 
to presidencial Eduardo Angeloz, lue- 
go de observar la escalada del dólar li- 
bre, que en su estampida llegó a un tope 
de 52 australes, sostenía que ““el aleja- 
miento de estos funcionarios, segura- 
mente, tendrá que ser el camino en que 
podrá encontrarse con más facilidad la 
solución para el futuro”, añadiendo que 
existía una “falta de capacidad en los 
que conducen el proceso económico pa- 
ra poder resguardar al país de este tipo 
de alzas que no tienen ninguna justifi- 
cación”. 

Luego de tan lapidaria sentencia, la 
suerte del equipo económico parecía es- 
tar hechada, a pesar de las declaracio- 
nes formuladas por el titular del bloque 
de diputados radicales, César Jaros- 
lavsky, en el sentido que no habría cam- 
bios de hombres ni planes en el Ministe- 
rio de Economía. Ese mismo día José 
Luis Machinea aseguró que se endure- 
cería la política monetaria y desmintió 
que fuera a ocurrir un feriado cambia- 
rio. 

Cuarenta y ocho horas más tarde, el 
equipo económico abandonaba sus fun- 
ciones y era reemplazado por el titular 


í»| de la Cámara baja, Juan Carlos Puglie- 


4 se. De esta forma, Juan Sourrouille se 
convertía en el quinto hombre que, des- 
ide el Ministerio de Economía, tuvo ma- 
yores oportunidades para intentar un 
fambio profundo del sistema económi- 
ls luego de permanecer en su puesto por 
Fpacio de 1.501 días, desde el 19/2/85. 
, Seguramente tampoco fueron ajenos 
ksal decisión por parte del presidente 
iifonstty dos hechos que se conocieron 
sesos días: por un lado, el estado de 
opinión pública y por el otro las-en- 
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Por Jorge 
Horacio López 


cuestas electorales. Con respecto al pri- 
mero, según un sondeo efectuado por 
el Centro de Estudios para la Nueva Ma- 
yoría, tres problemas fundamentales son 
percibidos por la población, como los 
más preocupantes: los bajos salarios 
(34,5% de las respuestas en Capital y 
Gran Buenos Aires), la inflación (13,8% 
de las respuestas) y la corrupción admi- 
nistrativa (13,19%). 

Con referencia a las encuestas, el mis- 
mo Centro dio a conocer el lunes 27/3 
una evaluación hipotética en donde se 
afirmaba que el Partido Justicialista, 
con un 44,87% de los votos, reuniría los 
22 electores faltantes para obtener 301 
electores necesarios para obtener mayo- 
ría propia. 

Por estas razones, Alfonsín decidió 
seguramente que había que hacer algo 
y ese ““algo”” fue el reemplazo del equi- 
po económico por Pugliese, quien por 
su personalidad y su amplia experiencia 
política, se constituyó la mejor opción 
disponible para el reemplazo. 

Ahora bien, el ministro se fue, pero 
los problemas siguen siendo los mismos 
que había hasta el viernes 31/3: 1) fuer- 
te crisis del sector externo, como queda 
de manifiesto en los números correspon- 
dientes a la hipótesis prevista de balan- 
ce comercial, atrasos en los pagos de in- 
tereses por 2.400 millones de U$S, im- 
portaciones impagas al 6/2 por 1.200 mi- 
llones de U$S y reservas internaciona- 
les líquidas por menos de 1.000 millo- 
nes de U$S; 2) fuerte crisis fiscal, con re- 
trasos tarifarios del orden del 19% real 
con respecto a diciembre de 1987, atra- 
sos en los pagos a proveedores del Esta- 
do por un valor de 881,6 millones de aus- 


¡Sí y un notorio deterioro de ingresos 
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fiscales por el ““Efecto Tanzi”” que jue- 
ga en contra a partir de haber entrado 
en meseta inflacionaria del 20%, con 
fuerte tendencia a la espirilación; 3) agu- 
da desmonetización de la economía; 4) 
fuerte crisis en el nivel de actividad eco- 
nómica, por aumento de las tasas reales 
de interés (según UADE, la producción 


- industrial durante el mes de marzo, ca- 


yó respecto de febrero en 23,5% y la ta- 
sa de interés real pagada por la industria 
en febrero ascendió el 9,1% real men- 
sual y 16,3% efectiva anual. 

Ante este cuadro de situación, el nue- 
vo equipo económico Pugliese - García 
Vázquez, tomó una serie de medidas: 
cambio en el mix cambiario en 50%, y 
creación de un menú financiero con 5 
opciones de ajuste: uno para importa- 
dores con tipo de cambio importador, 
otro para exportadores inversores con 
cláusula Bonex o tasa de interés, otro 
según tipo de cambio libre y depósitos 
a valor producto, destinados a produc- 
tores agropecuarios. De acuerdo con la 
nueva realidad cambiaria, el cambio del 
mix representa devaluaciones del 76,9%o 
para los importadores y 55,5% para los 
exportadores del agro, siendo la deva- 
luación para los exportadores no agro- 
pecuarios del 43%. Frente a estos cam- 
bios de precios no es de extrañar las hi- 
pótesis de precios previstas para abril: 
25%, así como tampoco que la “luna 
de miel de los mercados”” que se produ- 
jo durante el sábado 1” al conocerse el 
cambio ministerial, se haya agotado con 
la primera jornada hábil después del fe- 
riado cambiario. 

Lo que ocurre es que, como decíamos 
en marzo, a menos de 45 días de las elec- 
ciones, el ““sindrome Sigaut' recién co- 
mienza y así las cosas, las brechas o pul- 
seadas gobierno-contexto, se traducirán 
en altas tasas reales de interés y eleva- 
das brechas cambiarias. Para frenar es- 
to parecería que hace falta algo más que 
un cambio de hombre, esto es, un plan 
que por obvias razones no pudo elabo- 
rarse en dos días. En estas condicio- 
nes, es muy poco lo que puede hacerse, 
salvo no entorpecer más el camino del 
nuevo ministro, lo cual a estas horas pa- 
reciera no ser poco. En todo caso, hay 
que ““ajustarse los cinturones de seguri- 
dad, porque el vuelo va a ser agitado y 
recién decolamos”. O 


¿ consecutivos de 

í actividad editorial y tres; 

*, obras indispensables ; 
*., para instituciones y .* 


1989 
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O GUIA RELACIONES PUBLICAS 


4 tomos de hojas movibles con cierre 
automático. 

Millares de datos de personas y entidades 
oficiales y privadas de todo el país. Cada 15 
días Ud. recibe 50 hojas que actualizan y 
amplían los datos. 


Ó FICHERO DE EMPRESAS 

Información al día de Directorios y ejecutivos 
de Sociedades Anónimas. Cada mes recibe Ud. 
140 fichas para incorporar a los 4 ficheros 
metálicos. 


Ó FICHERO DE CURRICULUM 

Biografías de 2.000 personalidades 
argentinas de gobierno, bancos, empresas, 
legisladores, diplomacia, periodismo, etc., etc. 
También incorporación mensual de fichas 
nuevas. 


O INFORMACION TELEFONICA AL DIA 
Banco de Datos permanente. 565.000 datos 
a disposición de nuestros suscriptores. 
Archivo informático de las tres obras para 
ampliar y actualizar sus referencias. 
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immariva: “El ECU podría 
presentar un instrumento 
lecuado para la cobertura 

l riesgo de cambio relacionado 
nm las operaciones comerciales 
in Europa” 


EXTRA: Querer competir 
con el dólar en economías 


meta extremadamente 

, sobre todo si 
se tiene en cuenta que po- 
co es lo que se conoce del 
ECU en los países latinoa- 
mericanos 


Sommariva: Es cierto, pe- 
ro si una moneda muestra 
múltiples ventajas, su difu- 
sión se acelera y los agentes 
económicos se adecuan fácil- 
mente. La Unidad Monetaria 
Europea (ECU) es una canas- 
ta de 10 monedas europeas 
que están en cantidades fijas 
y que poseen una ponderación 
que depende del tipo de cam- 
bio de cada una con respecto 
al ECU. Todos los países de 
la Comunidad Económica 
Europea excepto el Reino 
Unido fijaron las paridades de 
sus monedas, creando un sis- 
tema de tipo de cambio fijo. 
Este esquema logró una gran 
estabilidad en las monedas in- 
volucradas, por lo que el ECU 
empezó a emplearse en el sec- 
tor privado a partir de 1980. 
En el mercado bancario a ni- 
vel mayorista, el ECU está 
disponible para cambios 
“spot”, ““swaps””, préstamos 
y depósitos. A nivel minoris- 
ta, los bancos internacionales 
ofrecen transferencias, giros 
y cartas de crédito en ECU. 


EXTRA: ¿El ECU es una 
or 
el dólar? 
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Sommariva: Efectivamen- 
te. Al ser una cesta de mone- 
das ponderadas, ha mostrado 
más estabilidad que las mone- 
das integrantes del sistema y 
queel dólar. La Argentina po- 
dría beneficiarse con la adop- 
ción del ECU tanto a nivel 
macroeconómico como em- 
presario. A su país se le brin- 
da la posibilidad de estabili- 
zar el valor de la deuda exter- 
na y el costo de los servicios 
diversificando parcialmente 
su denominación con el ECU. 
EXTRA: ¿Está proponien- 
do una fórmula para aliviar 
el peso, de la deuda exter- 
na argentina? 

Sommariva: Asíes. Actual- 
mente, el dólar es la principal 
moneda usada para denomi- 
nar la deuda externa de los 
países latinoamericanos. En 
los últimos años las fluctua- 
ciones del dólar fueron un 
factor desestabilizante del 
costo real del servicio de la 
deuda externa. Las perspecti- 
vas de inestabilidad de la di- 
visa norteamericana en los 
próximos años inducen a pen- 
sar que una diversificación 
parcial en la denominación de 
la deuda externa podría per- 
mitir estabilizar el servicio de 
las obligaciones externas de 
América latina. La explica- 
ción económica de esta facti- 
bilidad está representada por 
un comportamiento simétri- 
co entre el tipo de cambio y 
la tasa de interés del ECU con 
res oalos de l dólar. Cuan- 
Qles crece en 


Inestabilidad y deuda externa 
¿Y si la 
Argentina 
adoptara el ECU? 


La Argentina y los demás países 
latinoamericanos sufren, desde hace unos 
cuantos años, intensos sobresaltos en sus 

economías debido a las grandes 

fluctuaciones que experimentó el dólar. Las 
importaciones y exportaciones argentinas, 
así como la deuda externa e innumerables 
transacciones financieras se pactan en 
dólares, haciéndolas susceptibles a los 
vaivenes de esta divisa. Por eso, un grupo 
de investigadores de la Universidad Bocconi, 
de Milán, dirigidos por el economista 
Andrea Sommariva, proponen el uso de la 
Unidad Monetaria Europea (ECU) en la 
denominación de las transacciones privadas 
y estatales, permitiendo un resguardo 
natural contra los efectos perversos de la 
volatilidad del dólar. EXTRA dialogó con 
Andrea Sommariva, que actuó como 
economista senior en el Fondo Monetario 
Internacional y conoce profundamente la 
problemática de los países latinoamericanos. 


EE.UU., el flujo de capital 
externo hacia ese país genera 
una apreciación de su divisa 
con respecto a otras monedas, 
entre ellas el ECU. A su vez, 
esta situación deprime la tasa 
de interés en Europa, por lo 
que si la Argentina diversifi- 
ca la denominación de su deu- 
da externa se beneficiará con 
una tasa de interés promedio 
que será menor y menos vo- 
látil que la presente. 

EXTRA: Esto me hace 
pensar en los enormes be- 
neficios que podrían ex- 
traer las empresas que co- 
mercian con la Comuni- 
dad Económica Europea, 
que actualmente sufren 
a inesperadas por 


Sommariva: Las relaciones 
entre los paises latinoamerica- 
nos y la Comunidad Econó- 
mica Europea muestran una 
paradoja: si bien sus relacio- 
nes comerciales son de gran 
magnitud y se acrecientan con 
el tiempo, el uso del ECU, que 
es la moneda de los países con 
los que se comercia, es prác- 
ticamente nulo. Del total de 
las exportaciones argentinas 
de materias primas, el 82,69% 
se coloca en la CEE, pero la 
denominación de los contra- 
tos se efectúa en dólares. Las 
perspectivas de inestabilidad 
del dólar justifican la diversi- 
ficación monetaria de la fac- 
turación y el financiamiento 


del comercio exterior. El ECU 


las fluctuaciones del délar.' | Podria apresta un instru- 
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mento adecuado para la co- 
bertura del riesgo de cambio 
relacionado con las operacio- 
nes comerciales con Europa. 
Tomemos el caso de las ma- 
terias primas. La fijación de sus 
precios se hace en dólares, con 
lo que las fluctuaciones de esta 
moneda generan pérdidas o 
ganancias inesperadas. Si el 
dólar sube, esto afectará la de- 
manda negativamente. Al 
mismo tiempo, el alza del dó- 
lar eleva las tasas de interés 
aumentando el peso de la deu- 
da externa del país, incenti- 
vándolo la producción de ma- 
terias primas para cumplir 
con los compromisos finan- 
cieros externos. El aumento 
de la oferta de productos ex- 
portables y la caída de la de- 
manda deprimen sus precios, 
generando una pérdida para 
el país. 

EXTRA: Existe un gran 
miedo fuera de Europa so- 
bre la posibilidad de que 
con la unificación del Mer- 
cado Común en 1992, los 
países integrantes se tor- 
nen más proteccionistas, 
que se instaure una “'for- 
taleza europea” como lo 
denominan los norteame- 
ricanos. 

Sommariva: Creo que hay 
mucha exageración en esta ex- 
presión, ya que en el peor de 
los casos Europa no va a ser 
más proteccionista de los que 
es ahora. Le voy a dar el ejem- 
plo de la industria automovi- 
lística. Actualmente los países 
de la CEE tienen distintos gra- 
dos de proteccionismo con 


respecto a las importaciones, 


de autos japoneses. Alemania 
y Gran Bretaña son más 
abiertos que Italia y Francia. 
En 1992, deberá prevalecer un 
único grado de proteccionis- 
mo, y creemos que será el de 
los países más abiertos al co- 
mercio exterior. 
EXTRA: ¿Qué sucederá si 
las empresas automotri- 
ces francesas o italianas 
se ven afectadas por una 
repentina invasión de 
autos japoneses? 
Sommariva: La CEE cuen- 
ta con una política fiscal que 
involucra un fondo regional 
que transfiere dinero de una 
región de Europa a otra en ca- 
so de urgencia. Si la industria 
automotriz italiana percibie- 
ra que se perjudicará con la 


pensará con el fondo regional. 


apertura al mundo, se la com- Oe de 


Las relaciones entre América 
latina y la CEE mejorarán en 
1992. Europa propone un 
gran mercado en condiciones 
para contribuir a un bienes- 
tar planetario. 

EXTRA: ¿Se han cuantifi- 
cado los beneficios econó- 
micos que se producirán 
con la unificación de 
19927 

Sommariva: El cálculo de 
las variaciones potenciales del 
ECU se hizo distinguiendo 
entre los efectos directos de la 
reducción de los costos y los 
efectos indirectos debido al 
aumento de la competencia 
que implica la integración 
económica. Los efectos direc- 
tos incluyen: 

— La eliminación de ba- 
rreras comerciales, que con- 
sisten en controles fronterizos 
y demás formalidades. 

— La abolición de los obs- 
táculos a la libre entrada y a 
la libre competencia, repre- 
sentados por regulaciones téc- 
nicas, bancarias, etc. o for- 
mas de discriminación guber- 
namental por parte de las 
autoridades nacionales. Los 
efectos indirectos son más di- 
fíciles de cuantificar, ya que 
dependen de predicciones so- 
bre las reacciones de los agen- 
tes económicos y de los go- 
biernos ante un nuevo estado 
de cosas. Esto incluye el 
aumento en la productividad 
resultante de una reestructu- 
ración y reorganización de las 
actividades productivas y el 
impacto de una mayor com- 
petencia sobre los beneficios 
monopólicos y las ineficien- 
cias empresarias. El cálculo 
estimado de los efectos tota- 
les de la unificación para los 
7 países miembros es de 215 
mil millones de ECU, 300.000 
billones de liras o 231 mil mi- 
llones de dólares a precios de 
1988. 

EXTRA: ¿Cómo se están 
preparando las empresas 
del mundo para llegar en 
mejores condiciones a la 
unificación del mercado 
prevista para 1992? 

* Sommariva: Dos de los me- 
dios escogidos son la fusiones 
y absorciones ya-que el creci- 
miento de capitales, así como 
la suma productiva y tecno- 
lógica facilitarán el acceso en 
condiciones competitivas a 
una tentadora Europa de 320 
mnsumidores con 


07 «2 Quisitivo. Esto 


Sommariva: “El 
establecimiento de 
un mercado interno 
sin fronteras en la 
Europa comunitaria 
podría generar 
riquezas por 200.000 
millones de dólares 
por año y la 
creación de más de 5 
millones de puestos 
de trabajo” 


estimula no sólo a las firmas 
ya establecidas en el Viejo 
Continente, sino a otras que 
miran ávidamente desde ul- 
tramar las posibilidades co- 
merciales que les ofrece un fu- 
turo al alcance de la mano. El 
órgano ejecutivo de la Comu- 
nidad Europea calculó que el 
establecimiento de un merca- 
do interno sin fronteras en la 
Europa comunitaria podría 
generar riqueza por U$S 
200.000 millones por año y la 


creación de más de cinco mi- 
llones de puestos de trabajo. 
La Comisión lleva quince 
años empeñada en ordenar y 
reglamentar las fusiones con 
el fin de impedir que se violen 
las leyes de competencia y de 
monopolios. En 1986, se pro- 
dujeron 561 fusiones en los 12 
países miembros de la CEE. 
En 1985 fueron 480. 


Reportaje: Fabiana Feld 
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Un ruso en 
n un balance de lo que aconteció 


E en términos de resultados concre- 

tos de la visita de tres días del líder so- 
viético a La Habana, surge —salta a la 
vista diríamos— una disimilitud de mi- 
ras y propósitos entre el padre de la “*pe- 
restroika”” y el ““glasnot”” y la de Fidel 
Castro, que parecería querer seguir los 
propios suyos respecto de la “*revolución 
cubana”. 

Mientras por un lado, Mikhail Gor- 
bachov sostuvo en su discurso frente al 
sumiso parlamento llamado pomposa- 
mente **Asamblea del Poder Popular” 
que la Unión Soviética desaprueba aho- 
ra cualquier exportación de la revolu- 
ción, Castro negó el stalinismo de su ré- 
gimen, agregando muy suelto de cuer- 
po que si se lo considera un Stalin **sus 
víctimas gozan de buena salud””. Gor- 
bachov llamó a que los problemas de 
Centroamérica **deberían resolverse só- 
lo por medios políticos””. Castro señaló 
que “Cuba debe aplicar el marxismo- 
leninismo del que parten ambos países 
comunistas dependiendo de las condi- 
ciones concretas de cada uno de ellos”. 
Manifestó que su país vive su propio 
proceso de rectificación para reparar 
errores. Porque, en esencia, tiene su pro- 
pio camino de perestroika. Estableció así 
una dicotomía que algunos analistas in- 
terpretaron como una transacción arri- 
bada después de arduas discusiones. 

La firma del Tratado de Amistad, 
efectuado en La Habana, es similar al 
que sus satélites europeo-orientales fir- 
maron con la URSS. Castro ha sido el 
último de sus aliados en hacerlo, obvia- 
mente, presionado por Moscú. Consta 
de 14 artículos cuyo texto es más decla- 


RESTAURANTE 


INTERNACIONAL 


Visita 


La Habana 


mativo que efectivo. Marcan las coinci- 
dencias pero no los disensos, que se su- 
pone son de fondo y no de forma. Su 
cumplimiento depende, claro está, si el 
dictador cubano se aviniera a dejar esa 
actitud ““contrarrevolucionaria” de opo- 
sición a las directivas de Moscú. La “*za- 
nahoria”” tentadora frente al presidente 
cubano, fue la promesa de condonación 
de la deuda que Cuba tiene con la URSS 
de alrededor de 20.000 millones de dó- 
lares. La isla caribeña ha sostenido su 
endeble economía desde mucho tiempo 
atrás con inyecciones de dinero y pro- 
ductos que se calcula en uno a dos mi- 
llones de dólares diarios, desde hace 30 
años. A las actitudes tropicales de *'“ma- 
chismo”” político y geoestratégico de Cas- 
tro se irá contraponiendo el pragmatis- 
mo de Gorbachov para conseguir sus ob- 
jetivos de aquietar los picos revolucio- 
narios y terroristas que algunos gobier- 
no del Tercer Mundo, como el de Cas- 
tro, pretenden todavía imponer. 

La visita de Gorbachov a La Habana 
trasladó aun brevemente las tensiones 
mundiales a la zona del Caribe. Tanto 
la Casa Blanca, el Departamento de Es- 
tado como la diplomacia norteamerica- 
na siguieron sus alternativas con espe- 
cial cuidado y atención desde Washing- 
ton. Hubo algunos funcionarios de 
la actual Administración republicana 
que señalaron las discrepancias entre la 
manifiesta actitud aperturista de Gor- 
bachov, y las supuestamente indepen- 
dientes del poder central soviético del 
mandatario cubano de mantenerse en la 
confrontación con EE.UU. Este país 
continúa alegando una violación perma- 
nente de los derechos humanos en la is- 
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la, y el vicepresidente Dan Quayle dijo 
algunas cosas sobre la vigilancia de la 
normalidad en su “patio trasero”, una 
formulación de política exterior que han 
sostenido por igual por muchos años de- 
mócratas y republicanos desde la Casa 
Blanca y el Congreso. 

Llamó poderosamente la atención, sin 
embargo, que Castro se animara a de- 
cirle a Gorbachov su disgresión sobre lo 
que ha estado ocurriendo en la Unión 
Soviética y está ocurriendo en Europa 
del Este, al expresarle que “cada país 
comunista es como un laboratorio que 
está expermientando política y econó- 
micamente, y que si uno quiere construir 
un capitalismo, hay que respetarlo” in- 
troduciendo implícitamente una crítica 
oculta al capitalismo es un término con 
que los marxistas espetaban hasta no 
mucho tiempo atrás a sus acérrimos 
*““enemigos””, las naciones occidentales, 
y particularmente a los Estados Unidos. 
Otra actitud de Fidel fue la de adelan- 
tarse a una contestación a la pregunta 
de un periodista extranjero dirigida al 
líder soviético. 

En suma, la interpretación de los ana- 
listas de los acontecimientos que tuvie- 
ron lugar en La Habana, es que el trata- 
do ha sido una transacción acordada en- 
tre la opinión soviética de que todos los 
conflictos regionales deben resolverse 
políticamente, y la línea cubana que 
acepta la ayuda militar a los movimien- 
tos revolucionarios. 

Los “*halcones”” norteamericanos de 
la Administración Bush volvieron al ata- 
que al conseguir que la Casa Blanca acu- 
sara a Gorbachov de no avalar con he- 
chos su apoyo retórico a la paz en Amé- 
rica Central, pidiendo a los soviéticos 
que cesen su ayuda militar a Nicaragua. 
Reclaman que se interrumpa su ayuda 
militar anual del orden de los 500 millo- 
nes de dólares. Nicaragua hoy, dicen, 
es un país cuyo ejército es ya mayor que 
la suma de todos los de sus vecinos. Esa 
es la otra cara de la moneda de la situa- 
ción en Centroamérica, alegan. 


Mario A. Gru 
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YELTSIN 
El mercado sirve 


E n la misma semana en que 
los rusos dieron su apoyo a 
las tendencias reformistas de Gor- 
bachov, en una aldea de la Unión 
Soviética se descubría una fosa co- 
mún con más de 100.000 cadáve- 
res, terrorífico legado de la repre- 
sión stalinista. El pasado y el futu- 
ro se entrecurzaron en un presente 
de cambios profundos que con- 
mueven al mundo. 
Paralelamente al crecimiento de 
la figura del “premier” —“Gorby” 
para muchos norteamericanos—, 


perestroika 


va perfilándose el polémico Boris 
Yeltsin, nombrado en el Politburó 
por el propio Gorbachov. Es un 
hombre muy popular en Moscú y 
con el coraje necesario para despe- 


car ácidamente la ineficiencia del 
sistema. Reconoce el liderazgo del 
primer ministro, pero admite dife- 
rencias en algunos aspectos de la 
política interna. Yeltsin quiere ra- 
dicalizar aún más la perestroika. 
“Todavía no estamos maduros. No 
hemos alcanzado la necesaria rees- 
tructuración psicológica en relación 


Las ideas 
no se matan... 
se cobran 


En el último número de Business 
Week la tapa estuvo dedicada a 3M 
Co. (Minnesota Mining é: Manu- 


-Gorbachov: los frutos de la * 


con la democratización de nuestra 
sociedad”. 

Estan abierto eirónico como pa- 
ra confesar a un periodista de Ti- 
me: “La mafia en la URSS está le- 
jos de tener la fuerte influencia que 
tiene en los EE.UU. Nuestra ma- 
fia tiene menos experiemcia que la 
norteamericana”. O reconocer: 
“El liderazgo autoritario y, en con- 
secuencia, la falta de democracia 
han conducido a una cierta apatía 
entre el pueblo, a una especie de ni- 
hilismo civil, al escepticismo. Y a 
esto hay que agregarle los errores 
del culto a la personalidad”. 

“Luego —señala el lider sovié- 
tico— hemos estados constante- 
mente criticando la competitividad 
y el mercado norteamericanos has- 
ta el extremo que hemos excluido 
el verdadero mercado mundial de 
toda discusión. Un mercado pue- 
de ser socialista o capitalista, pero 
el mercado aún seguirá siendo mer- 
cado. De manera que hemos per- 
dido tiempo, hemos sacrificado al 
pueblo y hemos malgastado recur- 
sos”. 

Yeltsin también ataca la política 
salarial comunista: “El sistema de 
igualar salarios llevó a la falta de 
interés por el trabajo tanto de par- 
te de los obreros como los geren- 
tes. Yo lo veo de esta manera: su- 
pongamos que alguien establece un 


.record, que multiplica su trabajo 


dir a cientos de burócratas y criti-, 


diario por cinco. Su salario debe- 
ría aumentar cinco veces, pero la 
tendencia no es ésa. Y no está 
bien”. Boris Yeltsin es uno de los 
representantes más enérgicos y bri- 
llantes de esta nueva generación de 
hombres políticos soviéticos que 
tienen el infrecuente privilegio de 
insertar a su país en el próximo si- 
glo. 


RUSIMESS TRAVEL: THL NEW 13, GATA 
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INNOVATION 


How 3M Keeps New Products Comins 
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¡MASTERS OF 


D esde hace unos años, los ob- 
servadores internacionales 
vienen observando a la India, país 
de una profunda cultura, contradic- 
toria y fascinante. Aparece como in- 
comprensible que una nación con 
vastos sectores de la población vi- 
viendo en la miseria al mismo tiem- 
po emerja como superpotencia del 
futuro. Este inarmónico desarrollo 
no impide que este país sea ya un 
poderoso por su capacidad bélica. 
El mundo comienza a preocuparse 
y sus vecinos —Pakistán, por 
ejemplo— también. Un importan- 
te funcionario del Departamento de 
Estado de los Estados Unidos ha 
señalado: “Sería carecer de senti- 
do común no establecer una rela- 
ción de convivencia con la mayor 
democracia y el poder militar do- 
minante del subcontinente, y con el 
país que claramente tomará un lu- 
gar en la escena mundial en el siglo 
XXI”. 


Equipamiento bélico: inversiones 
crecientes. 


ne 5.096.000, China 3.200.000 y 
EE.UU. 2.163.000). La guerra en- 
tre India y Pakistán de 1971 esta- 
bleció la hegemonía india en el sur 
de Asia. De todas maneras, el go- 
bierno insite en precisar que no 
piensa “en términos de dominio o 
esferas de influencia”. 

Sin embargo, la desconfianza ha 
crecido en otros países acerca de sus 
verdaderas intenciones. Algunos se- 


INDIA 
Potencia militar 


Hay datos significativos: la na- 
ción del Mahatma Gandhi ha du- 
plicado, en términos reales, el pre- 
supuesto militar; este presupuesto, 
según los especialistas, oscila entre 
8,5 y 11 mil millones de dólares; en 
1987, fue el mayor importador de 
armas al comprar por 5,2 mil mi- 
llones; ha cuadruplicado desde 1982 
los fondos destinados a investiga- 
ción militar; las fuerzas armadas su- 


"man 1.362.000 hombres, la cuarta 


más grande del mundo (URSS tie- 
Despliegue: preocupación en el 


facturing), una compañía que ha 
hecho de la innovación su estilo. La 
gente de esta empresa considera que 
el pensamiento creativo a la larga 
paga. A lo largo de 3 décadas, ha 
logrado mantener vivo la creativi- 
dad de la que hiciera gala su fun- 
dador, el inventor Francis Okie. Se 


ñalan que la India viene soñando 
en convertirse en potencia militar 
desde el mismo día de su indepen- 
dencia. “El mundo —confesó un 
almirante retirado— aprendió a vi- 
vir con el poder norteamericano, 
con el poder soviético, incluso con 
el poder chino. Tendrán que apren- 
der a vivir con el poder indio”. 

Con casi 820 millones de habi- 
tantes, este país encierra una infi- 
nita gama de matices: desde la más 
irracional de las supersticiones has- 
ta los más destacados científicos. 
Este desarrollo militar no sólo sig- 
nifica puestos de trabajo y posibi-. 
lidades para los que egresan de las 
universidades sino también la intro- 
ducción de capitales extranjeros 
norteamericanos, japoneses y ale- 
manes, entre otros, los cuales se aso- 
cian a esta espectacular expansión 
industrial bélica. 


jactan de tener un catálogo con 
60.000 productos. El 32% de las 
ventas —casi 11 mil millones de dó- 
lares en 1988— provienen de pro- 
ductos introducidos en los últimos 
cinco años. Fabrican desde liga- 
mentos sintéticos para las rodillas 


hasta máquinas. 


LE £ Warner Communica- 
tion. En el mundo de los nego- 
cios se la llama megafusión. “The 
New York Times” escribió: “La 
unión asegurará a Time-Warner 
un lugar en 1990 como un gigante 
en el área global de los medios de 
comunicación”. Un diario alemán, 
el Siiddeustsche Zeitung, fue menos 
optimista: '“Será una Torre de Ba- 
bel”. En Wall Street se detecta una 
excitación como no la había desde 
la época de la batalla por NJR Na- 
bisco. 

Si los accionistas de ambas em- 
presas lo aprueban, la fusión crea- 
rá una compañía con ingresos anua- 
les superiores a los 10.000 millones 
de dólares. 


Para dar una idea de la extraor- 
dinaria dimensión del acuerdo, de- 
bemos recordar que Time Inc. edi- 
ta, entre otros títulos, Time, Life, 
Sports Illustrated, Fortune, Money, 
People, Working Woman y libros, 
además de tener sistemas y progra- 
mas de cable. Warner Communica- 
tion despliega sus empresas en cua- 
tro grandes sectores: cine (Warner 
Bros., Warner TV, Lorimar, War- 
ner Home Video, Licensing Co. of 
America); música (Warner Bros. 
Records, Atlantic Records, Elek- 
tra/Asylum/Nonesuch Records, 


Time Inc. 
Revistas: 1.752. 


Libros: 891. 


Ingresos 1988 (en millones de dólares) 


Sistemas de cable: 812. 


PRIMERA PLANA 


Una fusión de película 


WEA Corp., WEA Manufactu- 
ring); sistema de cable y publicidad. 

Richard Munro, “chairman” de 
Time, y Steve Ross, ““chairman” de 
Warner, se pusieron de acuerdo en 
compartir el **cartel”” (es decir, el 
poder): ambos serán co-jefes ejecu- 
tivos de la nueva compañía. La fla- 
mante empresa no sólo incluirá el 
equipo estable de jerarquizados pe- 
riodistas del grupo Time —más de 
24 títulos—, sino la famosa revista 
Mad de Warner, los ““comics”” de 
Superman y artistas discográficos 
como Madonna y U2. 

Refiriéndose a los nuevos zares 
y marcas dominantes en el mundo 
de las comunicaciones —Maxwell, 
Murdoch, Bertelsmann y Sony—, 
Munro señala: “Están penetrando 
en nuestro mercado y levantando 
pólvora. Esta fusión es una buena 
oportunidad para ser más compe- 
titivos””. Como cualquier gran fu- 
sión, el acuerdo Time-Warner de- 
berá someterse al análisis del Go- 
bierno para saber si no atenta con- 
trala ley antitrusto tiene problemas 
regulatorios. 

Europa, conmovida por el naci- 
miento de este gigante, no rehúye 
el desafio. Empresarios europeos 
como el italiano Silvio Berlusconi, 
el inglés Robert Maxwell, Giancar- 
lo Parretti y Florio Fiorini, se pre- 


Programación de cable: 1.052. 


Digitized by 


paran para la guerra. Claro quelos 
origenes delas fortunas de Parretti 
y Fiorini no “huelen” demasiado 
bien en Italia. Algunos señalan que 
estos fabulosos capitales están co- 
nectados con la logia P2, la mafia 
y la corrupción de políticos y fun- 
cionarios. 

Nicholas J. Nicholas, presiden- 
te de TimeInc., ha confesado que 
la fusión con Warner está dirigida 
acontrarrestar la invasión europea 
en los Estados Unidos. Su preocu- 
pación es razonable: Bertelsmann 
de Alemania compró la RCA Re- 
cords y las casas editoras Bantam 
Books; Maxwell adquirió Editores 
Macmillan y Sony, CBS Records. 

Hay observadores que coinciden 
en este interrogante: ¿podrán coe- 
xistir el estilo hollywoodense de 
Ross con la tradición gerencial de 
la más conservadora Time? Mun- 
ro parece haberse adelantado a las 
dudas. Hace unos días, confesó: 
“Hablo con Ross desde 1987. Du- 
rante estos años he convivido más 
tiempo con él que con mi esposa. 

Y me sentí muy bien”. 

Lo cierto es que esta megadeci- 
sión de dos grandes de los Estados 
Unidos para competir con las mul- 
tinacionales de otros países produjo 
sensación. ““La industria del entre- 
tenimiento —aseguró Ross— es 
probablemente la exportación ne- 
ta norteamericana número 2. Aho- 
ra somos los número 1 en esta in- 
dustria. 

Estas espectaculares fusiones en 
la industria están permitiendo aso- 
ciar, por ejemplo, el genio empre- 
sario de Akio Morita, presidente de 
Sony, con Michael Jackson, artis- 
ta de CBS discos, ahora en manos 
niponas. O al flemático Murdoch 
con TV Guide comprada por 2,85 
mil millones de dólares. Mientras 
Sony proyecta invadir Hollywood 
con nuevas adquisiciones —Steven 
Spielberg no estaba tan errado con 
su película 1941—,Time-Warner 
han provocado un show de nego- 
cios digno de observar. 


Original from 
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Felipe: un príncipe 
en el Escorial 


Biblioteca 
básica para 
un príncipe 

n España hay algunas tra- 


E diciones monárquicas que 
aún continúan. Por ejemplo, el 
cuidado de la educación del 
príncipe heredero. Hace unas 
semanas y nada menos que 
en San Lorenzo del Escorial, 
Felipe de Borbón se reunió con 
intelectuales españoles, a quie- 
nes se les ha encomendado la 
formación del rey de España en 
el siglo XXI. Entre otros nom- 
bres de prestigio, estaban Ju- 
lián Marías, Miguel Alsonso 
Baquer, Luis de Pablo, Eduar- 
do García de Enterría, Darío 
Maravall y Pedro Laín Entral- 
go. 

Probablemente, mas que 
las figuras en sí resulta inte- 
teresante conocer cuá- 
les son los títulos que, según es- 
tos intelectuales, deben consti- 
tuir la biblioteca básica del jo- 
ven príncipe, cuyo “*hobby” es 
la astrofísica. 

Los libros son: El Quijote, de 
Cervantes; Conciencia del sub- 
desarrollo; La Constitución co- 
mo norma; El militar en la so- 
ciedad democrática; Visiones 
de España, de Marías; Docu- 
mentos de la Conferencia Epis- 
copal Española; Educación y li- 
bertad; El Escorial piedra pro- 
fética; La Constitución y su en- 
torno; Diccionario de Matemá- 
ticas Modernas; Cartas desde 
América; Derecho del Traba- 
jo; La rebelión de las masas, de 
Ortega y Gasset; La victoria de 
los vencidos; Grandes proble- 
mas de la filosofía científica; 
Arnold Schómberg; Cartas; 
Breve pintura de la pintura es- 
pañola, y Los españoles de la 
conciliación. 

Los temas de los textos ha- 
blan por sí solos. 


Autoridades 


= Panamericanos 
[25] de invierno 


El Comité Organizador de los Primeros Juegos Deporti- 
vos Panamericanos de Invierno está integrado por el coro- 
nel (R.E.) Antonio Rodríguez, presidente del Comité Olím- 
pico Argentino; Ricardo Servente, presidente de la Fede- 
ración Argentina de Ski y Andinismo (FASA); general de 
División (R.E.) Juan Carlos Uriburu, presidente de la Fe- 
deración de Biathlón y Pentathlón Moderno; Ernesto Lo- 
wenstein, presidente de Valle de Las Leñas S.A.; Juan Car- 
los Pena, director Nacional de Deportes Rendimiento de 
la Subsecretaría de Deportes; José Antonio Almecija, miem- 
bro de F.A.S.A. y Consejero en el Comité Olímpico Ar- 
gentino; Carlos Eiras, de la Federación Argentina de Ski 
y Andinismo; Amador Alonso, gerente del Comité Olím- 
pico Argentino, entre otros. 

Por su parte, el Comité Ejecutivo de estos Primeros Jue- 
gos Deportivos Panamericanos lo conforman Pablo Ro- 
senkjer (miembro del Consejo Superior de la Federación 
Internacional de Ski); Denis Capecci (director del Centro 
de Deportes de Montaña Las Leñas) y Jorge Matheu (ge- 
rente general de Valle de Las Leñas S.A.). 


Televisores digitales INN 
Nuevas posibilidades 


Durante 1989, en Europa se comercializarán los prime- 
ros televisores digitales de segunda generación con los cua- 
les se podrá observar nueve canales simultáneamente, fijar 
imágenes, acercar las mismas y una mayor calidad de re- 
producción. 

Basándose en los progresos logrados en la tecnología di- 
gital, los investigadores de Siemens desarrollaron una nue- 
va serie de facilidades para el televidente, a partir de los 
chips de última generación. 

Estos televisores permiten que una misma escena, que 
se está desarrollando, pueda desglosarse en nueve imáge- 
nes individuales desfasadas cronológicamente para estu- 
diar con mayor detalle cierto movimiento. 


Pilot Pen WN 


Nuevos 
marcadores 


La empresa PILOT PEN 
S.A. ha lanzado al mercado 
una nueva línea de marcado- 
res y resaltadores los cuales se 
presentan en una amplia ga- 
ma de colores. Los mismos 
son de gran utilidad tanto pa- 
ra el estudiante así como tam- 
bién para oficinas y empresas. 

Este lanzamiento consiste 
en una campaña televisiva du- 
rante el mes de marzo y abril 
en Capital Federal e interior 
del país. 


Manzi Publicidad MENS 


-“Blanqueo”” 


Manzi Publicidad S.A. 
acaba de terminar los traba- 
jos de remodelación y nueva 
decoración de sus oficinas. 
Ahora, el color predominan- 
te es el blanco; todo está pin- 
tado de ese color excepto las 
alfombras y los mármoles que 
son grises. 

¿Será que están por recibir 
importantes clientes en tan 
impecables oficinas? 


Visa Era 
DESIGNACION 


Alberto de Lavallaz fue de- 
signado gerente comercial de 
Visa Argentina. Con una am- 
plia trayectoria en productos 
de consumo masivo, reciente- 
mente se especializó en el área 
de servicios comercializados a 
través de redes bancarias, ex- 
periencia que volcará en Visa 
Argentina y en la atención a 
todos los bancos que integran 
la red Visa. 


Isaura MI 


Una trayectoria 
fecunda 


Con una comida en depen- 
dencia del Plaza Hotel, 
ISAURA celebró los 40 años 
de servicio en la empresa de 
su presidente, José Manuel 
Elicabe. 

La trayectoria de José Ma- 
nuel Eligabe, hijo del funda- 
dor de la Compañía y conti- 
nuador de su obra, funda- 
mentalmente en lo que respec- 
ta asu conducción, ha impul- 
sado a un crecimiento soste- 
nido en los últimos años, el 
cual culminará con la próxi- 
ma inauguración de la am- 
pliación y modernización de 
su refinería en Bahía Blanca. 


Visita arenas. 
Altos ejecutivos 


James S. Rattray, gerente 
general Internacional, y John 
A.C. Amos, gerente regional 
Internacional de Commercial 
Union Assurance Company 
plc., visitaron la Argentina, a 
fin de mantener reuniones con 
directivos de su socia, Antor- 
cha Compañía Argentina de 
Seguros S.A., y de su sucur- 
sal en Buenos Aires. 

El motivo de la misma ha 
sido interiorizarse de nuevos 
aspectos de la evolución de la 
plaza aseguradora y conside- 
rar nuevos planes de desarro- 
llo, así como también del de- 
senvolvimiento de otros mer- 
cados de seguros de Sudamé- 
rica. 


» No acepte que el CAFE, ese milagro estimulante y delicioso pierda sus 
virtudes convirtiéndose en un símbolo vacío de contenidos. 
En el momento de elegir, conserve el refinamiento de su persona- 
+ lidad y evite ser despojado de su buen gusto. 


SISTEMA DE FILTRADO DE CAFE PARA EMPRESAS 
e Máquinas alemanas en comodato + Café de excepcional calidad 


e Service sin cargo e Precios incomparables «e Facturación mensual 


Consúltenos! Hay sistemas parecidos, no existe nada igual. 


FILTER S.R.L. - Río Limay 1433 - (1278) Bs. As. - Tel. 28-6076 
Radio llamada: 311-0056/312-6383 Cód. 3759 


Coca Cola. 


Taller de publicidad 
Objetivos 


Para visitar nuevos shoppings centers en Estados Unidos 
y realizar actividades relacionadas con la ambientación y 
la arquitectura publicitaria en Europa, emprendió viaje Gui- 
llermo Wehmann, titular de Taller de Publicidad. 

El objetivo principal de esta empresa fue reunir en un 
solo lugar físico todas las actividades necesarias para pro- 
yectar y construir los diversos trabajos requeridos en el área 
de la publicidad y promoción. Esto permite una sensible 
reducción de los costos y absoluta seguridad en el cumpli- 
miento de los plazos de entrega ya que no se depende de 
subcontratistas para concretar el resultado final. La rela- 
ción permanente entre las áreas de proyecto y producción 
posibilita un estricto control de calidad y total coherencia 
entre la idea y su realización. 

Algunos de los clientes de Taller de Publicidad son Sevel, 
Buenos Aires Sheraton Hotel, UFO, Ford Motor Argenti 
na, Radio El Mundo, Firestone, Fate, Aluar, Carrefour y 


Esso Earn, 


Inauguración 

La empresa Esso Sociedad 
Anónima Petrolera Argenti- 
na inauguró las nuevas insta- 
laciones de Airesso en el 
Aeroparque Jorge Newbery 
de la ciudad de Buenos Aires. 

La moderna planta de al- 
macenaje y despacho de com- 
bustible JP-1 (Turbo Fuel) 
para aviación cuenta con una 
capacidad total de almacena- 
je de 400 metros cúbicos en 
dos tanques de acero — 
revestidos interior y exterior- 
mente con resina epoxi— do- 
tados de succiones flotantes y 
alarmas de alto y bajo nivel 
para evitar riesgos de derra- 
mes. 

La planta dispone de dos 
electrobombas con una capa- 
cidad de bombeo de 1.500 li- 
tros por minuto, que reciben 
el combustible transportado 
en camiones cisterna desde la 
Refinería Campana y operan 
en el llenado de los camiones 
tanques que abastecen las 
aeronaves. 


Premiados 
se buscan 


“Coca-Cola en las 
Artes y en las Cien- 
cias'” se encuentran | 
en plena organiza- 
ción de un especta- 
cular evento y solici- 


Federal. El pedido es | 
aplicable a quienes 
hayan obtenido pri- 
meros premios, men- 


enlaindustria papelera argentina. 
de toneladas de papel. 


de toneladas de pasta. 


/ 


QYATFL2LOSA 
ARGENTINA 


Primera y única empresa integrada productora de toda la gama de papeles de calidad. 
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Para el siglo XXI 


El Renault 21 TXE fue presentado recientemente en el mercado mundial y 
es el modelo que en Europa ha logrado la mayor participación en su segmento. 

Para Renault Argentina representa una inversión de treinta millones de dóla- 
res y está destinado a satisfacer las expectativas de una importante franja del 
mercado que espera desde hace tiempo, contar con un automóvil de última ge- 
neración, avanzada tecnología, gran confort y calidad. 

El Renault 21 TXE es un automóvil berlina tricuerpo, moderno por su espa- 
cio interior modulable. 

Su motor, de aleación liviana, árbol de levas a la cabeza, cuatro cilindros y 
2.165 cm, le otorga gran performance, gran aceleración y una velocidad máxi- 
ma de 190 km/h. 

Posee tracción delantera, suspensión independiente en las cuatro ruedas, ex- 
cepcional comportamiento con gran estabilidad y seguridad. 

Su interior es de amplias dimensiones y jerarquizado equipamiento para con- 
ducir en libertad, asistido por la microcomputadora de a bordo con pantalla 
de lectura digital, que suministra información sobre: combustible en el tanque, 
autonomía en km, hora, temperatura exterior, consumo promedio, consumc 
instantáneo y distancia recorrida. 


MENSAJE PARA 
AGENCIAS 
Y 
ANUNCIANTES 


La Asociación Argentina de Editores de Revistas invita 
a participar a Agencias y Anunciantes en los 


premios "Pléyade" 


que se otorgarán a los Mejores Avisos publicados en 
Revistas durante 1988, premios ya incorporados al acer- 
vo de la publicidad argentina. 

Las Bases pueden ser solicitadas personal o telefónica- 
mente en: 
Esmeralda 672, 7? piso, (1007) 322-2480/5598/9033, de 
Lunes a Viernes, de 11 a 18 horas. 


Fecha de cierre: 30 de Junio. 


satisfagan las exigencias más estrictas. 
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Renault 21, una inversión para satisfa- 
cer expectativas 


Unisys II 


Calendario 


La empresa llevará a cabo una serie 
de seminarios sobre técnicas de ingenie- 


| ría de software entre el 22 de mayo y el 


27 de junio que comprenderán, entre 
otros, temas tales como técnicas actua- 
les de análisis estructurado de sistema, 
modelos de datos, diseño de sistemas de 
información, técnicas de testeo de soft- 
ware. 

También organizará cursos sobre for- 
mación en microcomputación y básica 
general entre el 25 de abril y el 16 de ma- 
yo. Los mismos abarcarán estudios so- 
bre introducción informática, cobol, in- 
troducción basic, programación “*C”. 


Swissair o 


En la niebla 


Como consecuencia de la entrega de 
los ocho Fokkers 100 que constituyen 
la última adquisición para la flota de 
Swissair, todos los aviones de la empre- 
sa se encuentran equipados para reali- 
zar aterrizajes automáticos en condicio- 
nes climáticas adversas Categoría 3 (ma- 
la visibilidad). 

Swissair es ahora la primera línea 
aérea del mundo que opera una flota 
compuesta totalmente por aviones ap- 
tos para aterrizar con todas las condi- 
ciones climáticas. 

La aptitud para el aterrizaje automá- 
tico requiere que el avión esté equipado 
con un director electrónico de vuelo de 
alta precisión y en el aeropuerto un sis- 
tema de aterrizaje por instrumentos que 


Fiat Uno 


El nuevo Fiat Uno SCV, gran clase, maniobrabilidad y econo- 
mía de consumo 


El auto mundial 


Con el lanzamiento en el mercado de la versión Alta 
Performance-Full Equipment, Uno SCV, Sevel Argentina 
ha inaugurado la historia del Fiat Uno en el país. Se trata 
del primero de una serie de lanzamientos que abarcarán 
versiones de 3 y 5 puertas y diversas motorizaciones. 

El Fiat Uno SCV reune el equipamiento de los autos de 
gran clase, la performance de las coupé deportivas, la ma- 
niobrabilidad y economía de los autos chicos. También po- 
see mayor capacidad y aprovechamiento del espacio inte- 
rior, mejores prestaciones (170 km/h y 12 segundos para 
acelerar de 0 a 100 km/h); bajo consumo, 6 litros cada 100 
kilómetros; motor de 82 CV (DIN) de reconocida elastici- 
dad y gran rendimiento. Está básicamente dirigido a una 
franja de adquirentes exigentes que normalmente usan su 
auto en forma individual. 

A nivel internacional, este modelo ya ha producido más 
de cuatro millones de unidades. Y es, sin duda, el auto que 
cambió la mentalidad del mercado automotriz mundial. 
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Banco Nación * 


impulso a la 
industria pesquera 


En el acto de lanzamiento de la ““Guía de 
Actividad Pesquera Argentina *89”, habló el 
licenciado Luis Palacios, vicepresidente en 
ejercicio de la presidencia de la institución 
. Su discurso estuvo dirigido a destacar 
la importancia de la pesca en el desarrollo 
ero nacional y los proyectos del banco 
cooperar con su expansión. 
Aquí Ajanes de los párrafos sobresalientes. 


bancaria 


e “Frente a la difícil situación reinan- 
te en el campo económico, hacer es- 
te acto hoy, parece, a primera vista, 
inadecuado y fuera de lugar. Nuestra 
mente está más en la cotización del 
dólar y en la evolución de las tasas 
de interés, o por qué no, en el discer- 
nimiento de las nuevas circulares del 
BCRA, para tratar de encontrar algún 
resquicio aprovechable en las intrin- 
cadas normas cambiarias. Y, sin em- 
bargo, aquí estamos, de cara alas ad- 
versidades, apretando los dientes, 
afirmando nuestro compromiso con 
el trabajo, con la producción, con la 
exportación, en definitiva, con las co- 
sas permanentes de la Patria.” 

e “Hoy nuestra sociedad maneja con 
total libertad intelectual temas como 
privatizaciones y desregulación, te- 
mas que eran tabúes algunos años 
atrás. Parece que a despecho de los 
fracasos actuales, se ha abonado el 
terreno para la reflexión madura de 
nuestra sociedad sobre nuestros pro- 
blemas económicos básicos. Los 
cambios en democracia son más len- 
tos, pero más permanentes. Levan- 
temos pues nuestras rodillas parali- 
zadas. Hemos logrado como socie- 
dad, cosas que en sesenta años no 
se lograron. Estamos más maduros, 
más modestos, más ubicados. El BNA 
ha querido participar en el lanzamiento 
de la guía Pesquera '89." 

e “Nos pareció una oportunidad pro- 
picia para retomar el contacto con un 
sector importante de nuestra activi- 
dad económica. Especialmente lo que 
tiene que ver con las exportaciones.”* 
e “Hoy nuestra participación en pre 
y pos financiación de exportaciones 
está en alrededor del 16% de las ex- 


portaciones. No nos conforma. Co-- 


mo puntapié inicial a la nueva políti- 
ca del banco hacia el sector durante 
el último trimestre del año pasado, so- 
lucionamos problemas pendientes 
desde 1982 con catorce empresas del 


sector, lo que nos ha permitido po- 
nerlas en condiciones para el otorga- 
miento de nuevos préstamos. Pero 
hoy queremos fundamentalmente ha- 
blarles de préstamos para inversión.” 
e *Es intención de la dirección de 
nuestra entidad aumentar nuestro 
grado de penetración en el sector. Nos 
hemos fijado un objetivo ambicioso: 
aumentar durante 1989 nuestra par- 
ticipación en cinco puntos más.” 


El único restaurante del Patio Bullrich 
SUBSUELO LIBERTADOR T. 220192 - 4295 - 9330 
ESTACIONAMIENTO 


EL FUTURO 
INMEDIATO 


e “Con el fin de crear nuevos cami- 
nos para la inversión y fortalecer aún 
más el proceso de inversiones esta- 
mos gestionando dos grandes proyec- 
tos de financiamiento que cubrirán las 
expectativas de inversión de dos im- 
portantes sectores de la producción 
notradicional: la agroindustria expor- 
tadora y la pesca constituyen la futu- 
ra e importante fuente de generación 
de divisas de la Argentina.” 

e *El sector pesquero en particular, 
entendiéndose por tal la tarea de la 
flota de captura costera y de altura. 
El procesamiento de productos del 
mar y todas las actividades vincula- 
das al apoyo en tierra como plantas 
de hielo, varaderos y talleres navales, 
maquinarias de carga y descarga, in- 
vestigación y desarrollo de nuevos 
productos y mercados, etc., será 
atendido con un programa de finan- 
ciamiento de largo plazo.” 

e *“Comoel financiamiento de largo 
plazo, dadas las restricciones del aho- 
rro interno, provendrá de la banca 
multilateral pública, el monto total de 
la futura línea de inversiones será sig- 
nificativo y oscilará en los 300 millo- 
nes de dólares. Con un nivel de finan- 
ciamiento del 80% de la inversión. Es- 
tamos esperando tener esta línea dis- 
ponible hacia el último trimestre de 
este año.” 


FLORENCIA 
COMPAÑIA ARGENTINA DE SEGUROS GENERALES S.A. 


OPERA EN TODOS LOS RAMOS 


ESMERALDA 288 - 3er. PISO 
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sur BE 


Locales en bancos 


Sur Seguros de Retiro, em- 
presa líder en jubilación pri- 
vada, ha instalado una amplia 
red de oficinas en sucursales 
del Banco Río y Citibank. 

Por medio de esta red de 
oficinas, Sur ofrece más ser- 
vicios a la comunidad brin- 
dando todo lo necesario en las 
casas centrales y sucursales de 
Banco Río y Citibank de la 
Capital Federal, Gran Buenos 
Aires, La Plata, Mar del Pla- 
ta, Córdoba, Mendoza, Ro- 
sario, Bahía Blanca, Santa Fe, 
Resistencia y Tucumán. 


Sur, la mas completa informa- 
ción sobre jubilación privada 


DISTINCION 


A empresas 
destacadas 


La Asociación Cristiana de 
Dirigentes de Empresa (AC- 
DE) con el auspicio del Cen- 
¡tro de Estudios de la Empre- 
sa (CEDE) ha decidido otor- 


SOLICITE 
VISITA 
INFORMATIVA 


792:6031 y 7459 


USE SKELC 


a 


Av. Libertador 14143 - Martínez 


gar una distinción a aquellas 
empresas que se hayan desta- 
cado en acciones sociales ten- 
dientes a afianzar el desarro- 
llo integral del hombre y su 
protagonismo. 

Los temas sobre los cuales 
realizará la selección el jura- 
do, integrado por los señores 
Guillermo E. Alchouron, Hu- 
go Barrionuevo, Ovidio V. 
Bolo, Hernando Campos Me- 
néndez, Marita Carballo de 
Cilley, José Luis de Imaz, Ro- 
que Maccarone, Fulvio Paga- 
ni y Miguel Roig, son: 
—Programas de desarrollo, 


“capacitación y/o participa- 


ción del personal. 
—Programas de vivienda y/o 
educación. 

—Programas previsionales. 
—Programas de apoyo a la 
comunidad. 

—Programas de Seguridad 
Industrial. 


Reglamentación 
Equipaje de mano 


Swissair recuerda que man- 
tiene vigente la reglamenta- 
ción internacional de trans- 
porte de equipaje de mano en 
cabina. Su peso no debe ex- 
ceder los 10 Kgs y sus medi- 
das no más de 55 x 40 x 15 
cms. 

La empresa solicita que se 
tome en cuenta esta reglamen- 
tación, ya que su personal de 
seguridad en todos los aero- 
puertos del mundo efectúan 
su control, y si este excediera 
sus limitaciones será retirado 
y despachado en bodega. 


Av. Santa Fe 1444 - Martínez - 792:8605 
B. Mitre y A. del Valle - Castelar - 629-1113 
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Kelpoo!s 


LIDER EN NATATORIOS Y FILTROS 


Construir o renovar su natatorio puede ser 
una excelente inversión... 
.. Si se hace con la eficiencia 


F GARANTIZA LA SANIDAD DE SU NATAT naar 


El “Estrella austral””, la unidad más grande de la flota de Shell 
Shell 


“¿Estrella Austral” 


En la Dársena Norte de Puerto Nuevo se realizó el acto 
de incorporación a la flota de Shell C.A.P.S.A. del buque 
tanque ““Estrella Austral””, que con sus 45.718 toneladas 
de porte bruto y su capacidad de carga de 53.969 metros 
cúbicos, constituye la unidad más grande de la flota de la 
empresa y la más moderna en su tipo de la marina mercan- 
te nacional. 

La compra del barco, construido en Japón en 1984, de- 
mandó una inversión total de 26 millones de dólares. Por 
su diseño y tecnología cumple con las más altas exigencias 
para un petrolero de última generación y está dotado de 
los equipos de operaciones y navegación más actualizados 
para proteger la vida humana y minimizar los riesgos de 
contaminación. 


UNISYS 


Mainframe de escritorio 


Fue presentado al mercado el MICRO A de UNISYS, 
el primer mainframe real de escritorio, que unifica tecno- 
logía de avanzada de bajo costo, poder de procesamiento 
de transacciones on line de alta performance para aplica- 
ciones distribuidas, así como también para las aplicacio- 
nes batch. 

El MICRO A emplea semiconductores de avanzada y 
tecnología de armado, denominada SCAMP (Procesador 
Mainframe Single Chip Serie A) a fin de brindar la arqui- 
tectura Serie A en un ambiente convencional de oficina. 

Su nivel de entrada ofrece total compatibilidad entre el 
computador de escritorio y la central de datos, además de 
la portabilidad de aplicaciones a través de la Serie A, cuyo 
crecimiento potencial excede las 144 veces. 

Para los mercados de la pequeña empresa y del Value 
Added Reseller (VAR), el MICRO A sirve como una pla- 
taforma de aplicaciones departamentales con posibilida- 
des de crecimiento sin límite y capacidad de interconexión 
de alto nivel. 


y garantía SXE/DOO/S 


en venta en minoristas) 
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ace años 
que entre 
sus grandes conflictos la 
Argentina ubica 
el tema del federalismo. 
Alrededor de esta 
discusión suele haber más 
- palabras que hechos. 
En este informe sobre 
provincias lo invitamos a 
descubrir Neuquén, Allí su gente y su gobierno sueñan con 
un país posible a través del crecimiento, de las inversiones y 
la consolidación de un proyecto industrial de avanzada. Es 
una provincia privilegiada por sus potencialidades 
industriales, agropecuarias y turísticas. Su actual 
gobernador, perteneciente al Movimiento Popular Neuquino, 
se ha propuesto dar batalla, ganarle a la burocracia 
centralista y hacer de su tierra una provincia “de lujo”. 
2. Le explicamos por qué. 
3 . 50» 


oben, crecimiento incesante. Hoy: Ss 
THE UNIVERSITY OF TEXAS 


Gobernador 
Pedro Salvatori 


Extra: Al asumir 


Salvatori: La justicia social, el fede- 
ralismo y el desarrollo económico son 
los tres pilares fundamentales que, en 
el marco de la democracia y del respeto 
alas libertades individuales, conforman 
la vigencia de las instituciones de la Re- 
pública y dieron identidad al Movimien- 
to Popular Neuquino. Nuestros objeti- 
vos son creación de fuentes de trabajo, 
seguridad, educación, vivienda y salud. 
Neuquén es la provincia que más ha cre- | 
cido en los últimos años. Desde el pun-: 
to de vista social, junto.con Jujuy tenía-' 
mos el triste privilegio de exhibir la más 
alta tasa de mortalidad infantil. Hoy es 
menor que la media nacional, Creamos. 
universidades. Se disminuyó la tasa de 
analfabetismo que del 20% pasó a ser 
el 9,6% del total de la población. El pro- 
ducto bruto industrial per cápit: ') 


rom 


Salvatori: 
66 C onvocar a la inicia- 

tiva privada y a los 
grandes inversores es la gran 
aventura. La iniciativa per- 
sonal es el motor dinámico de 
la Historia y 9 


los más altos del país. El 50% del presu- 
puesto general se destina a la obra pú- 
blica. 

Además, siempre hemos tratado de 
promover la iniciativa personal. Sabe- 
mos que Neuquén es la Argentina posi- 
ble porque hay trabajo, expectativas po- 
sitivas, la gente invierte, hay progreso 
y población joven. El 50% de los habi- 
tantes tienen menos de 19 años. Ellos son 
los verdaderos protagonistas de esta epo- 
peya que se hace con amor a la tierra. 
EXTRA: ¿Y en el aspecto 
económico qué proyectos se 
han venido desarrollando 
hasta hoy? 

Salvatori: Hace 30 años Neuquén era 
un territorio nacional despoblado. A tra- 
vés de nuestros años de gestión y de la 
estructura de desarrollo se pudo concre- 
tar una infraestructura básica. Somos la 
provincia que tiene más aeropuertos pa- 


vimentados, al igual que los caminos 
provinciales y la red troncal nacional. 
Hemos dotado a las poblaciones de los 
servicios esenciales de agua y energía. 
Somos la provincia mejor comunicada. 
Podemos hablar por telediscado direc- 
to con cualquier país del mundo. He- 
mos desarrollado emprendimientos que 
implican innovaciones científicas y tec- 
nológicas como la primera central geo- 
termoeléctrica de América del Sur, en 
Copahue. Estamos investigando con 
censores remoto la prospección geoló- 
gica, los lantánidos que se utilizan en la 
industria de la electrónica. 


EXTRA: En todos estos 
proyectos y obras que usted 
menciona, ¿qué grado de 
participación tiene la 
industria privada? 

Salvatori: Convocar a la iniciativa 
privada y a los grandes inversores es la 
gran aventura porque la iniciativa per- 
sonal es el motor dinámico de la histo- 
ria. Todo hombre se ve estimulado si sa- 
be que puede obtener beneficios con su 
capacidad. Así, por ejemplo, ya existen 
38 proyectos para el polo químico, gles- 


ARA 


“Avanzarcomo elmalón”” 


tro-químico, cerámico junto con las in- 
versiones privadas que algún día pensa- 
mos concretar en el polo petroquímico 
por 1.000 millones de dólares para de- 
sarrollar productos exportables. 
EXTRA: Pero, en materia de 
radicación de capitales, usted 
ha librado una dura batalla 
contra la burocracia porteña... 
Salvatori: Y en este momento más, 
por el polo petroquímico. Qué paradó- 
jico resulta enviar misiones al extranje- 
ro para convocar la participación de ca- 
pitales y obtener créditos por 100 millo- 
nes de dólares cuando en el país existen 
empresas con liderazgo mundial que 
quieren efectuar inversiones por 1.000 
millones de dólares para instalar una 
planta que aproveche una materia pri- 
ma que hoy se ventea, se quema. Por- 
que eso es lo que se hace con el gas. No- 
sotros proponemos separarlo, industria- 
lizarlo para que en menos de 10 años el 
fisco perciba, por ingresos directos de 
impuestos, tres veces lo que aportaría 
en forma indirecta para que se genere 
esta industria. Le doy algunos datosim- 
portantes. Con la planta que encara Pé- 
rez Companc, la inversión real es de 360 
millones de dólares; la que propone Dow 
es de 350 millones y la planta separado- 
ra, la única que está aprobada, es del or- 
den de 110 millones de dólares. Esa in- 
versión de 800 millones de dólares tiene 
capitalización de deuda externa por ca- 
si 300 millones. Y esa capitalización sig- 
nifica que en el mercado mundial se 
compren títulos de la deuda argentina 
por 780 millones de dólares, con lo cual 
durante 10 años dejaríamos de pagar in- 
tereses por 700 millones de dólares. Es 
el beneficio que obtiene la nación. Pe- 
ro, además, se generan 3.500 puestos de 
trabajo directo sumados a los 15.000 que 
ofrecen las industrias subsidiarias. Y en 
cinco años se llegaría a exportar por va- 
lor de 400 millones de dólares, o sea, 80 
millones anuales; y en 10 años, impues- 
tos directos por 800 millones de dóla- 
res. Por si todo esto fuera poco, el ba- 


de dólares favorables al país. Es un pro- 
yecto que cierra por cualquier lado. Sin 
embargo, esa burocracia de segunda y 
tercera línea nos tiene retenida la trami- 
tación. 

EXTRA: Sabemos que se 
reunieron con Menem y Angeloz 


Salvatori: Ambos han sido enfáticos 
en decir que apoyarán el polo petroquí.- 
mico. Más Angeloz porque algunos co- 
laboradores de Menem dijeron que si se 
llegaba a aprobar ellos iban a revisar el 
contrato y que algunas de las empresas 
del Estado deben tener participación, 
afirmando además que era un proyecto 
típico para que lo desarrollara YPF. A 
nosotros nos parece bárbaro que parti- 
cipe YPF. Pero no lo puede hacer por- 
que no tiene un mango. Y el país no pue- 
de perder más tiempo. 

EXTRA: ¿Pero qué importancia 
tendría la aprobación de 

este proyecto para el sector 
patagónico en general? 

Salvatori: Sería como despertar a un 
gigante dormido. Usted sabe que la Pa- 
tagonia, con más de un millón de kiló- 
metros cuadrados, sólo tiene 1.200.000 
habitantes. La Carta de las Naciones 
Unidas aclara que las áreas de expan- 
sión interior no cubiertas y con una den- 
sidad menor a un habitante por kilóme- 
tro cuadrado de cualquier país pueden 
ser propiedad de cualquier postor. Y no- 
sotros no queremos perder la Patago- 
nia. Al contrario, queremos recuperar 
el extraordinario valor de su litoral atlán- 
tico, de su petróleo, gas, carbón, de sus 
recursos hidroeléctricos. 

EXTRA: Y el Gobierno les está tra- 
bando ese proyecto... 

Salvatori: Yo no creo que el Gobier- 
no lo esté trabando. Lo que pasa es que 
Buenos Aires vive de espaldas a la reali- 
dad de la Argentna. Por eso apoyamos 
el traslado de la Capital. Nosotros que- 
remos ser prácticos y realistas. Saber qué 
es lo que le conviene a Neuquén. Enton- 
ces, en alguna oportunidad seremos pri- 
vatistas, en otras estatistas. Ya hemos 
fundado Yacimientos Petrolíferos Neu- 
quinos, uná sociedad del Estado que 
pueda hacer negocios petroleros en áreas 
Oe en las que YPF no tiene in- 
terés; 


E de divisas dejaría 1.200 millones 
. 51 + j 


Prefiero que el gas, que en estos mo- 
mentos se quema, sea u o por las 
empresas, cosa que nos produciría re- 
galías, se crearían fuentes de trabajo con 
riesgos de capital privado y se genera- 
rían riquezas. El mundo ha cambiado. 
No podemos seguir atados a ideas peri- 
midas. 

EXTRA: Hay que ser pragmáticos... 

Salvatori: Yo digo prácticos y realis- 
tas porque a la palabra pragmático la 
echó a perder Martínez de Hoz. 

Sólo faltan 130 meses para el año 
2000. Y la Argentina no puede estar de- 
batiéndose en una puja interna de ideo- 
logismos cuando otros países no sólo 
han llegado a la Luna sino que están in- 
vestigando en campos como la bioteco- 
nología, la electrónica. Hay que supe- 
rar estos disensos para trabajar por el 
país. Hace 50 años teníamos un produc- 
to bruto industrial per cápita superior 
al de Italia, España y Canadá. 

Hoy el de Brasil es 10 veces mayor que 
el nuestro; el de México, 7 veces. Vene- 
zuela nos supera en 4 veces. Hemos re- 
trocedido, perdido el horizonte. 
EXTRA: Está claro que la 
Argentina posee un retraso 

de 15a 20 años años con 


el embajador del Japón. 
¿Es una forma de tratar de 
achicar esas distancias? 

Salvatori: Desde hace muchos -años 
venimos recibiendo valiosos aportes de 
la agencia de cooperación internacional 
del Japón a través de la cual se hizo la 
investigación en Domuyo sobre el apro- 
vechamiento de la geotérmica. También 
hemos recibido donaciones de equipos 
electrónicos, de perforación y actual- 
mente están colaborando para que la 
central geotermoeléctrica establecida en 
Copahue tenga explotación comercial. 
También estamos desarrollando un pro- 
grama conjunto de piscicultura con una 
gran central para producir truchas de ex- 
portación. Pero no sólo trabajamos con 
los japoneses ya que con los italianos he- 

.mos elaborado un proyecto de infraes- 
tructuras, de industrias en el marco del 
tratado con Italia. Hay proyectos que 
ya están en marcha como el de una em- 
presa italiana, por 45 millones de dóla- 
res, para instalar una sucursal de la fá- 
brica robotizada más moderna del mun- 
do para el maquinado de herramientas. 
Pero está parada en la Secretaría de Pro- 
moción Industrial porque le falta el cu- 

fiscal. 

EXTRA: ¿Y cómo se destraban 
estos ? 


proyectos o 
Salvatori: El día que desde el interior 
avancemos como un malón. Tengo es- 
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Para registrar 


» "El producto bruto industrial per cápita es 
uno de los más altos del país" 

» "El 50% del presupuesto general se 
destina a la obra pública" 

+ "Somos la provincia mejor comunicada" 

» "Buenos Aires vive de espaldas a la 
realidad argentina" 

» "No podemos seguir atados a ideas 
perimidas" 


ro ministro de Economía capte esta ne- 
cesidad de las provincias. Sourrouille lo 
entendía. Es más, fue quien destrabó el 
proyecto de la planta de fertilizantes que 
vamos a hacer a través de la actividad 
privada. 

Y también hizo lo mismo con el polo 
petroquímico, aunque el último día de 
su gestión el tema se complicó por una 
interpretación de otro funcionario. Sé 
que tanto Terragno como Pugliese com- 
parten nuestra preocupación sobre el po- 
lo petroquímico. 

Por otra parte creamos un fondo de 
desarrollo destinando un porcentaje de 
las regalías de hasta un 3% como míni- 
mo para el financiamiento de proyectos 
de la pequeña y mediana empresa, ac- 
cesibles al crédito provincial y sin inte- 
rés. Se presentaron 38 proyectos impor- 
tantes que van desde la industria de sus- 
titución de importaciones hasta la far- 
macéutica. Pero como nos han bajado 
la “caña” en las regalías, se afectó al 
fondo de desarrollo y ahora no se pue- 
de destinar el porcentaje establecido pa- 
ra estas empresas. Pero estoy seguro que 
las regalías volverán a su actual nivel 
porque nos están estafando. 

EXTRA: Antes de continuar, 
¿por qué no nos explica 
concreta y detalladamente 
cuál es el problema 

que existe con las regalías? 

Salvatori: Nosotros hemos reivindi- 
cado la propiedad del subsuelo para las 
provincias porque la Constitución no es 
lo suficientemente explícita. En el go- 
bierno de Onganía se dictó una ley, la 
17.319 que nosotros hemos declarado in- 
constitucional, que pedía que la explo- 
tación de esos.recursos se hiciera a tra- 
vés de una empresa nacional, que es YPF. 
Pero durante los 50 años que fuimos Te- 
rritorio Nacional no recibimos absolu- 
tamente nada a cambio. Extraían el pe- 
tróleo y se lo llevaban. Desde que so- 
mos provincia, existe una legislación que 
reconoce el 12% del producido en bo- 
cas de pozo para la provincia, que pue- 
de ser pagado en especie o al valor in- 
ternacional. Es una regalía que recibi- 
mos por ese recurso natural no renova- 

e que nos sacan. Pero en 20 años, rea- 


lizando la ecuación que componen el 
precio internacional y el porcentaje, 
nunca se llegó a ese 12% sino sólo a un 
5%. Eso da una diferencia de 3.500 mi- 
llones de dólares en favor de las provin- 
cias, de los cuales 1.400 nos correspon- 

den por nuestra condición de gasíferas. 

La legitimidad de este reclamo que he- 
mos interpuesto ante la Suprema Corte 
de Justicia ha sido reconocida por el Go- 
bierno a través del decreto 1601/86 ala 
provincia de Salta. De modo que a no- 
sotros también nos deben reconocer el 
reclamo. Pero no queremos que nos pa- 

guen sino que nos garanticen lo que es- 
tábamos recibiendo normalmente y nos 
otorguen un periodo de diez o doce años 
para que podamos formular nuestras 
previsiones presupuestarias. Las regalías 
significan el 70% del presupuesto de la 
provincia. Cualquier disminución reper- 
cute sobre las funciones más elementa- 
les. Como solución ofrecemos que, a 
cuenta de esos 1.400 millones de dólares 
que nos adeudan, en unperiodo determi- 
nado no sigan pagando lo que nos. co- 
rresponde. 


EXTRA: Esto significa que las 


con el régimen de 


Salvatori: Junto con La Rioja somos 

los últimos en los índices de la copartici- 
pación. Y aquí también se consuma otra 
injusticia porque por nuestra condición 
de provincia petrolera nos dan menos 
fondos coparticipables. El Gobierno su- 
ma todo, coparticipación, fondos espe- 
cíficos, aportes de regalías. 

EXTRA: ¿Han logrado reducir 
el gasto público? 

Salvatori: Hemos bajado en un 20% 
nuestra estimación presupuestaria apro- 
bada por ley en el presupuesto del año 
pasado. El presidente de la Nación ha 
reconocido que somos una administra- 
ción ordenada. Establecimos un severo 
plan de contención del gasto y austeri- 
dad recortando todas las partidas, sin 
excepción, en un 20%. 

EXTRA: Lo saco del aspecto 

técnico de las preguntas para 

saber qué van a hacer en el 
lectora... 

Salvatori: Ya está definido. A través 
de la convención de nuestro partido, de 
la que soy presidente, hemos resuelto 
apoyar al candidato que por los votos 
obtenidos y representando una corrien- 
te nacional y popular, se comprometa 
con Neuquén y la Patagonia en cuatro 
aspectos fundamentales. La reivindica- 
ción de la propiedad del subsuelo, el polo 
petroquímico, la industrialización y el 
origen de los recursos naturales, esen- 
ciales para garantizar las fuentes de tra- 


| bajo y el futuro de la Patagonia. 
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FONDO PARA EL DESARROLLO PROVINCIAL 
LEY 1755 
CANTIDAD DE PROYECTOS 
PRESENTADOS 
PARA CADA LOCALIDAD 


INVERSIONES PRIVADAS 


EL DESARROLLO | “2 
COMO DESAFIO 


Chos Malal 
N euquén es una de las provincias que mayor creci- 


Andacollo ES ... 
miento ha logrado durante los últimos 10 años. Y uno 
de los puntos clave en los que su gobierno se basa para 
este sostenido desarrollo son las inversiones de capital pri- 
vado. Así, las alternativas de inversión abarcan una gran 
cantidad de industrias y actividades que van desde polos 
petroquímicos, de industrias químicas y electroquímicas, 
cerámicos hasta proyectos agroindustriales, mineros, tu- 
rísticos, de infraestructura y de generación eléctrica. 
|' Además, el Gobierno de Neuquén posee un programa 
de promoción territorial cuyo objetivo es financiar pe- 
queños y medianos proyectos agropecuarios, mineros, in- 
dustriales, de innovación tecnológica, de cooperativas de 
producción y de desarrollo turístico que no se encuentren 
encuadrados dentro de las relaciones técnicas usuales. Pa- 
ra tal fin se ponen a disposición de los solicitantes líneas 
de crédito accesibles que permiten elaborar estos proyec- 
tos para la radicación de industrias en la provincia. 
Pero en estos momentos el proyecto más importante es : 
la construcción de un polo petroquímico propuesto por el 
consorcio conformado por The Dow Chemical Company, 
la Compañía Pérez Companc e Himont. Por el monto de 
su inversión —730 millones de dólares— constituye uno 
de los mayores emprendimientos industriales en los últi- 
mos años. El proyecto comprende un conjunto básico de 
cinco plantas petroquímicas que elaborarán 145.000 tn al 
año de polietileno de alta y baja densidad; 94.000 de buta- 
nos para la producción de combustibles, y 78.000 de gaso- 
linas utilizadas para la eventual ampliación de Petroquí- 
mica Bahía Blanca. Su concreción determinaría amplios E 
beneficios económicos, impositivos, sociales y políticos para O FOSESTTA 
el país. 
Pero aun siendo el proyecto industrial más importante, 
actualmente su pedido de aprobación se encuentra traba- 
do y guardado en alguno de los cajones del Ministerio de 
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ara alcanzar el desarrollo sistemá- 

tico de las actividades científicas 
y tecnológicas, en Neuquén este año se 
comenzará con la organzación institu- 
cional del sector de ciencia y técnica cu- 
yas líneas prioritarias, para el mediano 
y largo plazo, pasan por actividades co- 
mo biotecnología y química fina. Estas 
dos líneas de investigación son conside- 
radas prioritarias en la estrategia de de- 
sarrollo productivo planteada para los 
próximos 15 años, o sea, más allá del 
año 2000. En biotecnología, por ejem- 
plo, se estudia encarar el relevamiento 
del estado del conocimiento en la micro- 
propagación de especies; elaborar un 
programa sobre micropropagación de 
especies aplicable a la producción fores- 
tal y definir y elaborar el programa de 
biotecnología a mediano plazo. 
E n lo que se refiere a la química fi- 

na se trata de definir el programa 
de investigación a mediano plazo; la or- 
ganización y funcionamiento del Cen- 
tro de Desarrollo de Tecnología aplica- 
do a la química fina. Para cumplir con 
el objetivo de organizar este nuevo sec- 
tor se encara la creación de la Dirección 
Provincial de Ciencia y Técnica en la Se- 
cretaría del COPADE, con la participa- 
ción de sectores de la administración pú- 
blica, privados, la Universidad Nacio- 
nal del Comahue y la subregional con- 
fluencia de la Universidad Tecnológica 
Nacional. 


obre la base de estudios y propues- 

tas elaboradas durante el año pa- 
sado en el COPADE ya se han comen- 
zado a trazar los lineamientos básicos 
para cumplir con ese objetivo. De esta 
forma, se han iniciado las tratativas ins- 
titucionales con el Programa Nacional 


Ciencia y técnica 


de Biotecnología de la Secretaría de 
Ciencia y Técnica de la Nación. Tam- 
bién se prevé la creación del Centro de 
Desarrollo de Tecnología aplicada a la 
química fina, como mencionáramos al 
principio de la nota. 


M ientras tanto, otros sectores de la. 


administración pública del Neu- 
quén realizan diversos trabajos relacio- 
nados con la biotecnología y la química 
fina. En el EPEN, por ejemplo, se en- 
cara el desarrollo y fabricación de tur- 
binas para pequeños aprovechamientos 
hidroeléctricos; la red de datos solari- 
métricos y eólicos y el aprovechamien- 
to de la energía solar y eólica; la cuanti- 
ficación de las reservas de los campos 
geotérmicos de Copahue y Domuyo. 
p or su parte, la Secretaría de Asun- 

tos Agrarios del Centro de Ecolo- 
gía aplicada de Junín de los Andes si- 
gue con sus investigaciones en reproduc- 
ción de truchas, cría de crustáceos acuá- 
ticos para alimentación. Y como apoyo 
de la Agencia de Cooperación Interna- 
cional del Japón, que aporta innumera- 
ble ayuda para la realización de varios 
proyectos, se encarará la construcción 
de la estación de piscicultura. 


a Dirección Provincial de Teleco- 
municaciones realiza investigacio- 
nes de algunos desarrollos tecnológicos 


Una estrategia de futuro 


sobre tarifación telefónica para servicios 
semipúblicos de larga distancia. Y este 
año, comenzará con el establecimiento 
del Centro de Investigación y Desarro- 
llo de Electrónica e Informática, utili- 
zando como base la infraestructura y el 
equipamiento del Centro de Manteni- 
miento Electrónico de Zapala. 


n el Ministerio de Educación y 
Cultura se seguirá con la tarea de 
rescate arqueológico de repositorios de 
cultura autóctona y en la caracterización 
cultural de la provincia. La finalidad de 
estas investigaciones antropológicas es 
alimentar el proceso de búsqueda de la 
identidad del hombre neuquino. 
L a Subsecretaria de Acción Social 
y Asuntos Indígenas, dependien- 
te del Ministerio de Bienestar Social, 
continuará con la cuarta etapa del rele- 
vamiento antropológico de las agrupa- 
ciones de población mapuche. 
C abe aclarar que todas estas acti- 
vidades en curso y que continúan 
durante 1989, no fueron clasificadas en 
el sector Ciencia y Técnica, cosa que só- 
lo se hará a partir de este año a fin de 


poder contabilizar adecuadamente este 
tipo de inversiones económicas. 


para la realización de estos progra- 

mas y proyectos se buscará refor- 
zar el presupuesto mediante la identifi- 
cación de fuentes de financiamiento y 
la cooperación con universidades loca- 
les. En una primera instancia se inten- 
tará buscar la radicación de investiga- 
dores formados para poder capacitar a 
profesionales locales y conformar un po- 
tencial humano que privilegie la creación 


y aplicación del conocimiento. ] 
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G racias a una infraestructura exter- 
na de transportes y comunicación 
formada por rutas troncales pavimen- 
tadas, modernos medios de telecomu- 
nicación, redes ferroviarias, líneas aéreas 
que la unen a la capital del país y pro- 
yectos turísticos concretamente identi- 
ficados en estudios de planificación, la 
provincia de Neuquén es un ámbito ideal 
para invertir en turismo. 

Por su ubicación, el clima de esta pro- 
vincia situada al pie de la Cordillera de 
los Andes, es semejante al de países euro- 
peos como España, Italia y parte de 
Francia. Dentro de una variada gama 


de paisajes, y en una superficie de 94.078 . 


km?, cuatro parques nacionales — 
Lanín, Nahuel Huapi, Los Arrayanes y 
Laguna Blanca— conforman áreas de 
reserva que albergan numerosas especies 
de flora y fauna autóctona. En ellos tam- 
bién existen cotos de caza mayor (cier- 
vo colorado y jabalí) y caza menor que 
se puede practicar en todo el territorio 
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Un ámbito 
ideal para invertir 


provincial, siendo la mejor 
época la que comprenden los 
meses de marzo a mayo para la 
mayor, y junio y julio para la menor. 


Termas, truchas y esquí 


Quienes visiten la provincia podrán 
deslumbrarse con sus caudalosos ríos y 
transparentes lagos que ofrecen al turista 
la posibilidad de practicar varios depor- 
tes, siendo la pesca de truchas y salmo- 
nes uno de los principales atractivos. En 
el norte, las zonas de vulcanismo favo- 
recen la explotación de aguas termales 
y ya existen varios complejos turísticos 
como el Copahue-Caviahue en los que 
se pueden combinar tratamientos tera- 
péuticos y esparcimiento. 

Chapelco, Caviahue, Cerro Bayo y 
Primeros Pinos son excelentes centros 
invernales que incentivan a la práctica 
del esquí alpino y de fondo durante los' 
meses de julio, agosto y setiembre. 


Complejo Copahue-Caviahue 


Este complejo es- 
tó ubicado al noroes- 
te de la provincia en 
plena cordillera de 
los Andes y al pie del 
volcán Copahue. El 
gobierno de Neu- 
quén está seguro de 
incentivar allí una in- 
versión que, con el 
aporte de capitales 
privados y de un 
plan de desarrollo 
que contempla la ac- 
tividad turística co- 
mo motora de la eco- 
nomía, en poco 
tiempo lo convierta 


O DESARROLLO CHAPELCO ... . 
O URBANIZAR CAVIAMUE a 
0 CENTRO DE CONVENCIONES TAR AHUEGAVIAMUE 
e FRA STRUCTURA URBANA A yA A en un sitio único en 


el país. 

Las aguas terma- 
les de Copahue, la 
futura estación inte- 
grada de montaña y 
el centro termal de 
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de un desarrollo planificado y con exce- 
lente futuro. La inversión realizada, 54 
millones de dólares, indica claramente 
la fe puesta en este complejo. 

El plan también prevé actividades pa- 
ra turistas de todas las edades ya que ade- 
más de las aguas termales que poseen 
propiedades curativas de enfermedades, 
durante todo el año en los futuros hote- 
les de Caviahue se desarrollarán activi- 
dades de prevención y esparcimiento. En 
el invierno, el centro de esquí permitirá 
combinar el termalismo con el esquí al- 
pino, de aventuras o de fondo. 

El desarrollo de esta área neuquina 
implica un crecimiento limitado para 
permitir conservar la imagen de una al- 
dea de montaña como es Caviahue. En 
esta ciudad ya todo está previsto para 
que la concresión del complejo 
Copahue-Caviahue se convierta en un 
polo de atracción turístico a nivel mun- 
dial. El alojamiento, la alimentación, la 
recreación, los comercios turísticos y 
hasta quienes habitan Caviahue garan- 
tizan que cada necesidad de los turistas 
que visiten el complejo sea satisfecha con 
amplitud. 

Turismo en Villa La Angostura 


La localidad de Villa La Angostura 
está ubicada al sur de la provincia sobre 
la margen noroeste del lago Nahuel Hua- 
pi. Debido a su localización es, a la vez, 
centro de estadía de turistas que viajan 
a Cerro Bayo, centro de distribución y 
de escala para la demanda turística de 
San Martín de los Andes y Bariloche. 

El plan de desarrollo consiste en acen- 
tuar estas características de la villa, me- 
jorando sus accesos y creando una ima- 
gen urbana que la identifique como cen- 
tro turístico. El sector privado aporta- 
ría el 85% de la inversión prevista, 15 
millones de dólares, y el Estado el 15%, | 
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DE UNA AGENCIA 


PUBLICIDAD 


Cicero Ted Bates 


Publicidad a) 


Responde: 


Carlos Méndez 
Mosquera 


C ícero Ted Bates Publicidad es una 
empresa fundada por el Arq. Car- 
los A. Méndez Mosquera en 1954. Co- 
mo su primer nombre lo indica —Cícero 
es la unidad tipográfica más usual en la 
industria gráfica— sus orígenes estuvie- 
ron referidos a la publicidad gráfica, 
donde la agencia se incribe como pione- 
ra en la historia del diseño gráfico en 
la Argentina. 


Su fundador y presidente durante los 
35 años de vida de la agencia es el Ar- 
quitecto Carlos A. Méndez Mosquera, 
quien en la actualidad está acompaña- 
do por Juan Alcaráz y Dylan Williams, 
vicepresidente de la agencia, y Rubén 
Sánchez, director de Medios. 


Desde 1954 hasta 1980, la agencia cre- 
ció ubicándose entre las 10 primeras del 
ranking nacional, afiliándose ese año al 
grupo Bates que a Su vez fue adquirido 
en 1987 por el grupo inglés Saatchi £ 
Saatchi al cual pertenecemos, constitu- 
yendo el grupo de más alta facturación 
del mundo. 


Desde 1988, Ted Bates, se convierte 
en Backer, Spielvogel, Bates (BSB), ac- 
tuando en forma independiente con la 
5 GTO general del grupo SAAT- 

HI. 


Para tener una idea de la dimensión 
del grupo, la facturación de BSBW en 
U.S.A. es de 2.700 millones de dólares 


y en el mundo de 4.300 pia dó- 
tortt WAS. 
DA O 


lares. El pertenecer a este grupo ha per- 
mitido a la agencia un desarrollo a ni vel 
internacional que se evidencia tanto en 
la operativa de trabajo como en la cons- 
tante información y comunicación de to- 
dos los desarrollos en la comunicación 
publicitaria y en el marketing mundia- 
les. 


Cartera de Clientes 


La cartera de la agencia abarca una 
diversidad de productos que correspon- 
den a clientes nacionales como Fate, em- 
presa con la cual CICERO cumplió 25 
años de atención ininterrumpida; Aluar 
(aluminio); Poett San Juan; CIBA (Sal 
2 Anclas condimentos); Javier Vergara 
Editores; Acrílicos Paolini; CENIT, Bu- 
ró S.A.; Secretaría de Turismo de la Na- 
ción; Macrosa; Fundación para la ini- 
ciativa Privada o internacionales como 
Eveready, Banco Sudameris y Makro. 


Lo que más le gusta de la actividad 
publicitaria 


Lo que siempre nos apasiona y nos 
gusta a los publicitarios es “ganar” 
cuentas, publicar avisos y emitir “spots” 
televisivos; contrariamente lo que más 
nos mortifica es “perder” cuéntas. 

En este difícil y competitivo mundo 
empresario, no siempre se ganan O pier- 
den cuentas por el nivel profesional. Ve- 

ificarlo es ingrato. 


THE UNIVERSITY OF TEXAS 


El mejor comercial en la historia de 
la agencia 
Si se nos pregunta cual fue el mejor 


comercial de la agencia, se nos pone real- 
mente en un terrible compromiso. 

En 35 años, hemos recorrido un lar- 
go camino, con premios y éxitos. Quizá 
lo inolvidable para nosotros haya sido 
haber podido ir a filmar a un lugar tan 
mágicamente surrealista como Bomar- 
zo en Italia, donde produjimos una cam- 
paña para las telas de Estexa que aun 
hoy nos parece increíble, o haber filma- 
do con Ugo Tognazi para la presenta- 
ción de las nuevas lapiceras automáti- 
cas de Sylvapen. 

Estos últimos años, el posicionamien- 
to del Peugeot 505, también nos llevó 
a producir una serie de comerciales, que 
estuvieron en la serie memorable del ci- 
ne publicitario argentino. El **Peugeot- 
París”, que filmamos con Luis Puen- 
zo, que recibiera tantos premios, aun 
hoy se recuerda y es fascinante verificar 
en los últimos sondeos, la persistencia 
y recordación de ese film que *consa- 
gró” al Peugeot 505. 

Si se comparan todas estas campañas, 
y aún más, si se agrega lo hecho para 
Fate, Aluar o Sal 2 Anclas, creo que se 
llega a la conclusión que la agencia 
no tiene un estilo, sino que ha creado 
un estilo para cada cliente. El que más 
conviene a su imagen, a su producto 0 
a sus objetivos comunicacion | 
es parte de nuestra filosofía, 


manera de observar y entender el mun- 
do quenos rodea y abordarlo con la ma- 
yor eficiencia posible. 


Estilo publicitario de la agencia 


Para cada marca, creamos un estilo 
único, memorable, irrepetible (o por lo 
menos nos proponemos hacerlo). 

Cuando hablamos de la U.S.P. (Uni- 
que Selling Proposition) operamos de 
ese modo. Entendiendo que cada mar- 
ca, cada producto, tiene algo propio, in- 
transferible y diferenciador, y que si lo 
sabemos encontrar y expresar, lograre- 
mos para él su lugar. 

Estamos convencidos que el posicio- 
namiento del producto, es lo más im- 
portante en todo el operativo comuni- 
cacional. 


Profesionales que admira 


Existieron y existen gigantes, a quie- 
nes admiramos y de quienes recogemos 
experiencias. Gigantes como Ted Bates, 
creador en la década: del *40 de la 
“U.S.P.””. Como Bill Bernbach, artífi- 
ce creativo de la década del '60o0 como 
George Lois, quien sabe interpretar ge- 
nialmente las necesidades de un men- 
saje, que tiende a forjar un vínculo in- 
destructible entre el producto y su con- 
sumidor. Todos ellos (modestamente to- 
dos nosotros), procuran (procuramos) 
hacer de esta pasión una herramienta efi- 
ciente. 

Estilos, modos, magnitudes al már- 
gen, se trata de lograr el mejor modo 
de vincular a una necesidad subyacente 
con una posibilidad de satisfacción. 

¿Qué olvidamos preguntarle? 

¿La publicidad crea necesidades?La res- 
puesta está implícita en todo lo anterior 
No. Simplemente expone —de maneras 
diversas y con más o menos capacidad — 
las alternativas de satisfacción de esas 
necesidades subyacentes, que tienen ca- 
si todo que ver con el impulso genérico 
del hombre para evolucionar, crecer y 
creer que todo tiempo futuro será me- 


jor. Di ndo 
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Pensamiento lateral 
Cape y Morita 


dward de Bono es el padre del ““pensa- 
miento lateral”, término ideado por él 

para contraponer al de pensamiento tradicio- 
nal o “pensamiento vertical”, La diferencia en- 
tre el pensamiento lateral y el vertical está en 
que en el pensamiento vertical la lógica con- 
trola la mente, mientras en el pensamiento la- 
teral la lógica se encuentra al servicio de la men- 
te. Como el pensamiento lateral se ocupa de 
las ideas nuevas, parecería que se relaciona con 
el pensamiento creativo. El pensamiento crea- 
tivo, según de Bono, es una parte especial del 
pensamiento lateral, que cubre un campo más 
amplio. A veces los logros del pensamiento la- 
teral representan verdaderas creaciones, y otras 
no son más que una nueva manea de contem- 
plar las cosas, y por consiguiente algo menos 
que creaciones totales. El pensamiento creati- 
vo, según de Bono, a menudo requiere capaci- 
dad de expresión, mientras que el pensamiento 
lateral está abierto a todos los que se interesan 
por las ideas nuevas. Veamos estos ejemplos. 


Ejemplo | 


Ronald E. Cape, 54, fundador y presidente de 
Cetus Corp., una empresa de biotecnología que 
trabaja en un compuesto para combatir el cáncer. 
(Revista Fortune del 2 de febrero de 1987): 


“Ahora sabemos que hay un principio uni- 
ficado para combatir el cáncer. El principio no 


Para atrapar al consumidor 


uchos fans del béisbol fueron sorprendidos y divertidos recien- 

temente durante una transmisión televisiva de un partido en 
Baltimore, EE.UU. En un intervalo del partido, las chicas bastone- 
ras de los Orioles de Baltimore, se dedicaron a limpiar las bases de 
la cancha con una aspiradora eléctrica de Black € Decker. Este he- 
cho sirve para ejemplificar de qué manera está cambiando el marke- 
ting en el mundo y cómo los anunciantes destinan cada vez más fon- 
dos al llamado **marketing alternativo”, y menos al marketing tradi- 


cional. 


El marketing alternativo o “marketing del estilo de vida”” llega 
al consumidor a través de su estilo de vida. La estrategia de Black 
£ Decker se repitió con algunos otros teams de béisbol de Atlanta, 
Oakland, Denver, y las hermosas muchachas eran retransmitidas mien- 
tras hacían su trabajo a través de las pantallas gigantescas del esta- 
dio, así que nadie se perdía de conocer la marca de la aspiradora, 
a la vez que se enteraba adónde podía comprarla. 

Una de las teorías del marketing del “estilo de vida”” es que las 
personas están más relajadas y más receptivas a los mensajes cuando 
están haciendo lo que les gusta. En este caso, el medio elegido, el 
béisbol, es el más popular de los deportes en USA yes A que asegura 


Morita 


es el cáncer en sí mismo; es el cuerpo humano 
y su reacción saludable en contra de las células 
anormales. Hemos probado incuestionable- 
mente que el sistema inmunológico puede ser 
estimulado, de manera tal que el organismo pue- 
de ayudarse a sí mismo para pelear contra el 
cáncer. No creo que alguien pueda discutir es- 
to. Estamos identificando y sintetizando pro- 
ductos cuya principal función es ayudar al sis- 
tema inmunológico a llevar a cabo su tarea; y 
estas sustancias no son productos externos que 
se introducen en el organismo. Aunque no sa- 
bemos qué componentes del sistema inmuno- 
lógico serán los productos estrella del 2000, es 
incuestionable que alguno de ellos lo será. Es 
una nueva era de la medicina.” 

Ejemplo Il 

Akio Morita, presidente y fundador de Sony. 
(Traducido del libro Made in Japan, que es su 
autobiografía) 

“Fabricamos nuestra primera radio de *bol- 
sillo” a trasistores en 1957. Era la más chica del 
mundo, pero en realidad era ligeramente más 
grande que el bolsillo standard de una camisa 
de hombre, y esto nos trajo problemas. Pero 
ideamos una solución simple: hicimos los bol- 
sillos de las camisas de nuestros vendedores un 
poco más grandes que los normales, lo suficiente 
como para que la radio entrara en ellos.” 


Selección de notas: 
Gerardo Saporosi 
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Las campañas políticas 


Según Jorge Schussheim 


O El síganme y la urna de Menem U Angeloz en el 
supermercado LU La señora república de Alsogaray. 


XTRA: 
E ¿Cuál es el balance 

desde el punto de 
vista publicitario de los 
comerciales realizados por los 
distintos partidos para la 
campaña electoral? 

Schussheim: Todos sabemos que en 
la realidad política argentina hay dos 
partidos mayoritarios que están luchan- 
do por la presidencia y una tercera fuer- 
za que muestra un cierto crecimiento, 
pero que está jugando a perdedor. La 
UCeDé, por más esfuerzos que haga, no 
tiene posibilidades concretas de alcan- 
zar el primer lugar. Con este panorama, 
el análisis que se puede hacer de los dos 
“*pesos completos” es el siguiente: tan- 
to el justicialismo como el radicalismo 
aciertan muy bien en sus discursos. 
EXTRA: ¿Por qué? 

Schussheim: Porque el justicialismo 
elige un discurso que pasa por lo emoti- 
vo, en tanto que el radicalismo elabora 
otro mucho más racional. Esto no es ca- 
sual sino la fiel representación de las per- 
sonalidades de los dos candidatos. Qui- 
zás no representen muy bien las caren- 
cias que ambos tienen. 

EXTRA: ¿En qué sentido? 

Schussheim: Es evidente que hay un 
reclamo a Menem de mayor racionali- 
dad, mientras que a Angeloz se le exige 
más afectividad. Pero, a pesar de esta 
situación, cada uno es muy coherente 
con su discurso. 

EXTRA: Entonces la evaluación 
desde el punto de vista 
publicitario de las dos campañas 
es positivo. 

Schussheim: El discurso es correcto, 
pero no todo. La ruptura la advierto en 
la forma. En el caso del justicialismo el 
cómo, es decir la forma, es muy cohe- 
rente con el discurso mismo. La pelícu- 
la de la urna de la campaña justicialista 
está bien hecha y revela la existencia de 
un equipo publicitario que se está ho- 
mogeneizando. Así como al principio la 
campaña mostró una serie de elemen- 
tos inconexos —como aquellos carteles 
del ““Síigamne”” inspirados en Musso- 
lini— en este momento se aprecia un 
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66 to los comerciales 
del radicalismo 
como los del justicialismo 
lo afirman los candidatos 
y no los partidos. Este es 
un dato para tener en 
cuenta 9 9 


buen trabajo de equipo. No pasa lo mis- 
mo con Angeloz. 
EXTRA: ¿Cuál es el problema? 
Schussheim: La campaña de Angeloz 
empieza con bastante coherencia para 
el propósito que se buscaba. Era la eta- 
pa donde el candidato tenía que hacerse 
conocer. Después se realizó algo así co- 
mo un lanzamiento de campaña con un 


orto en el que Angeloz habla de lasem- | 


presas públicas que, en mi opinión, es 
excelente. En esa película inconsciente- 
mente se muestra la resignación y la fal- 
ta de elección que tiene el usuario. Es 
una formidable pieza de comercializa- 
ción. 

EXTRA: Hasta ahora no 
advierto su crítica. 

Schussheim: El problema viene des- 
pués. Primero aparece el comercial del 
supermercado. Yo no sé por qué a An- 
geloz lo filman en el único supermerca- 
do donde no hay gente, lo hacen hablar 
con una lata y terminar apoyándose en 
un estante donde hay frascos de aceitu- 
nas que seguramente son riojanas. Un 
desacierto total. El otro comercial, en 
el que habla de las dificultades para con- 
seguir trabajo de los jóvenes, la falta de 
coherencia en el discurso del cómo le qui- 
ta importancias al qué. Son dos pésimas 
piezas sobre un discurso lógico y correc- 
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to. Esto demuestra una cierta disgrega- 
ción del equipo de publicitarios. 
EXTRA: En los comerciales 
del radicalismo, Angeloz es el 
, mientras que 

en el del justicialismo, el de la 
urna, la figura de Menem no 
aparece. ¿Puede ser perjudicial 
para el peronismo? 

Schussheim: No lo creo. Es evidente 
en este caso que existe un mayoycui 


iempre pensé que Gabriel Dreyfus es uno de 
los grandes creativos argentinos. El mismo se 
autodenomina como el mejor y creo que hay 
sobradas razones que avalan esa idea, en muchos 
de los casos. El comercial para la UCeDé es uno de 
los errores de Gabriel y no uno de los aciertos 9 9 


do en las apariciones públicas de Menem 
porque sus declaraciones no hacían otra 
cosa que sumarle votos a Angeloz. 
EXTRA: ¿Es fácil hacer la campaña 
de un candidato sin el candidato? 
Schussheim: Por ahora no está el can- 
didato, pero intuyo que, en los últimos 
días, la campaña va a ser muy dura y 
la figura de Menem va a tener que apa- 
recer. Pero, de todas maneras, esto de- 
stra que esta campaña es más de fi- 


guras que de partidos. Tanto los comer- 
ciales del radicalismo como el del justi- 
cialismo lo firman los candidatos y no 
los partidos. Este es un dato para tener 
en cuenta. 

EXTRA: ¿Qué opina de la 
campaña de la UCeDé? 

Schussheim: Siempre pensé que Ga-: 
briel Dreyfus es uno de los grandes crea- 
tivos argentinos. El mismo se autode- 
nomina como el mejor y creo que hay 
sobradas razones que avalan esa idea en 
muchos de los casos. Quizás no en to- 
dos, pero sí en la mayoría. Precisamen- 
te el comercial para la campaña de la 
UCeDé creo que es uno de los errores 
de Dreyfus y no de los aciertos. Hay una 
falta de ética en la utilización de la ima- 
gen de la República y un profundo error 
de los objetivos de la campaña. El pro- 
blema de la UCeDé en este momento no 
es otorgar seguridad al electorado sino 
evitar el corte de boletas. Con la presen- 
cia de Cristina Guzmán y Santiago de 
Estrada en fórmula alternativa de An- 
geloz se les ha complicado mucho la si- 
tuación. Este es el problema de la UCe- 
Dé y no lo han atacado. Prefirieron un 
camino presuntamente estético, pero te- 
rriblemente equivocado. 

EXTRA: ¿El objetivo de ese 
comercial es captar los votos 
que le dieron el triunfo 

a Alfonsín en el "837? 

Schussheim: Analizando las encues- 
tas que se conocen me parece que todos 
los partidos, inclusive el radicalismo, es- 
tán tratando de captar ese segmento del 
electorado. Es un hecho curioso pero 
real. Están todos desesperados por ese 
10 0 15 por ciento del electorado que se 
volcó por Alfonsín a último momento. 
EXTRA: ¿Esa desesperación 
hace que aparezcan comerciales, 
tan duros para la costumbre 
argentina, como el del Partido de 
Acción Trasnformadora sobre 
las contradicciones de Menem? 

Schussheim: Si ése es el propósito creo 
que se equivocan porque considero que 
es un muy mal mensaje. 

EXTRA: ¿Por qué? 

Schussheim: Básicamente porque du- 
rante un tiempo las contradicciones de 
Menem dieron mucho de qué hablar y 
probablemente le hayan hecho perder 
votos, pero en la actualidad, dos o tres 
meses después del momento de mayor 
efervescencia, se han convertido en parte 
del folklore y el pintoresquismo peronis- 
ta. Cuando en un discurso el texto deja 
de tener importancia lo que queda es el 
contexto y en esta situación lo único que 
se Oye es Menem, Menem y Menem. 
Además, hay un principio comercial que 
dice que no por atacar al carnicero de 
la Otra cuadra uno va a poder vender más 
darme. from 


EXTRA: ¿Esta situación 
demuestra, también, una falta de 
discurso propio? 

Schussheim: Desde luego. Uno tiene 
que defender su propia mercadería. El 
hecho de basar la táctica de Acción 
Transformadora en un ataque a Menem 
tácitamente indica la falta de un discur- 
so propio. 

EXTRA: Además, el ser humano 
tiende siempre a ponerse 
de lado del más débil. 

Schussheim: El público es imprevisi- 
ble pero, en general, seinclina por el más 
débil y en este caso es Menem. 
EXTRA: A pesar del efecto 
negativo de este comercial, 
¿usted cree que habrá logrado, 
en parte, el objetivo de quitarle 
posibles votos al justicialismo? 

Schussheim: Las cosas no son blan- 
cas o negras. Por eso no creo que el úni- 
co efecto que alcanzó el comercial haya 
sido negativo para el objetivo buscado. 
Pero es posible que mucha gente esté 
cansada del ataque a Menem como una 
estrategia de campaña. Este tipo de men- 
saje alcanza su máximo efecto si se dan 
a conocer oportunamente y no dos me- 
ses después. Hoy Menem no se contra- 
dice porque no habla, entonces no se 
puede hacer campaña sobre sus contra- 
dicciones. 


Más de dos S.R.L. 
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ó “H ay un principio comercial que dice que 


no por atacar al carnicero de la otra 
cuadra uno va a poder vender más carne 9 9 


EXTRA: ¿Tendrían que hacer 
campaña sobre la ausencia 
del candidato? 

Schussheim: Claro. Podrían hacer un 
comercial en base a una pregunta: 
¿Quién no deja contradecirse a Menem? 
En este momento eso tendría efecto. Pe- 
ro, de todas formas, yo pondría la fuer- 
za en mi candidato y no en el competi- 
dor. 

EXTRA: ¿Usted está de acuerdo con 
la utilización del miedo como ele- 
mento de la campaña? 

Schussheim: Sin ninguna duda lo uti- 
lizaría pero de manera inteligente. Si uno 
tiene que resaltar, por ejemplo, el mie- 
do a la guerra tiene dos formas de ha- 
cerlo: hablar de la guerra o de la impor- 
tancia de la paz. En una campaña polí- 
tica el punto principal no tiene que ser 
atacar al adversaario, pero es necesario 
hacerlo. Mi crítica al comercial de Ac- 
ción Transformadora es que fue inopor- 
tuno y lo que no es oportuno se vuelve 
oportunista y a la gente no le gusta. 
EXTRA: En Estados Unidos las 
campañas se caracterizan 


por su dureza. Sin embargo, en la 
Argentina se critica mucho el 
ataque de un candidato a 

otro. ¿Por qué? 

Schussheim: El problema no pasa por 
cómo son las campañas en Estados Uni- 
dos y cómo son en la Argentina. La di- 
ferencia no está en este punto sino en 
la comunicación. Los americanos son 
muy frontales. Cuando salen a vender, 
venden. En cambio, nosotros nos des- 
tacamos por el culto al vericueto y ja- 
más salimos a vender de frente. Por eso, 
la diferencia no pasa por las campañas 
sino por el tipo de comunicación. 
EXTRA: ¿Es muy difícil hacerle 
la campaña a un candidato que 
tiene la herencia de seis años 
de gobierno de su partido 
como es el caso de Angeloz? 

Schussheim: Hacerle la campaña a 
cualquier candidato es lo más fácil del 
mundo, pero cuando detrás de ese can- 
didato hay un partido se convierte en la 
tarea más dificil. 
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Embajador de Colombia 
“TENGO FE EN LA ARGENTINA” 


EXTRA: En términos 
"periodísticos suele afirmarse 
que “a los lectores primero 
les interesan las personas y 

luego los hechos”. 
Consideramos que este 
concepto se aplica en el 
reportaje ya que usted es un 
embajador tan profunda y 
continuamente ligado al 
quehacer argentino. Por eso 


recuerdos de su infancia, 
sus estudios y de su actual 
vida familiar. También 
cuéntenos la importante 
tarea que desarrolla su 
señora esposa, Ana Gómez 
de Pastrana. 

Pastrana Borrero: Se me ocurre 
pensar que al hablar de prestigio- 
sos antecesores colombianos hace 
referencia a los embajadores que 
me precedieron en el cargo. Eviden- 
temente, ellos han sido brillantes, 
lo cual es un compromiso grande 
para mi gestión. De ellos recuerdo 
de manera especial a Abelardo Fo- 
rero Benavidez, de quien fui Pri- 
mer Secretario. Político eminente 
del Liberalismo, varias veces Mi- 
nistro de Estado, Ministro de Go- 
bierno, Hombre de Letras, Escri- 
tor y Conferencista. Lucio Pabón 
Núñez, Jefe Conservador, igual- 
mente varias veces Ministro de Es- 
tado, político fogoso, escritor y 
orador de brillo. Hector Charry 
Samper, político y diplomático de 
relieve. José Antonio Uribe Porto- 
carrero, reconocido internaciona- 
lista. 

Mi infancia está muy enraizada 
con el quehacer político. Mi padre 
fue un sobresaliente político de la 
provincia donde nacimos. Fue Se- 
nador, Presidente de la Cámara de 
Diputados y Vicepresidente del 
Congreso Nacional. Gobernador 
de la Provincia, es decir, yo parti- 
cipaba de las vicisitudes de la polí- 
tica muy de cerca. 

Más tarde ingresé a ella a través 
de la política universitaria. Fui di- 
rigente estudiantil, pasé de Miem- 
bro del Consejo Estudiantil a 
Miembro del Consejo Directivo de 
la Facultad de Medicina, y de allí 
me postularon como Miembro del 
Consejo Directivo de toda la Uni- 


EXTRA entrevistó al embajador de 
Colombia en Argentina, Hernando 
Pastrana Borrero, con quien analizó 
aspectos del intercambio de ambas 
naciones tanto en lo económico como 
en lo social, político y cultural. El 
embajador sintetizó ese intercambio con 
una frase de Simón Bolívar, “La patria 


es América”. 


versidad Nacional en reñidas elec- 
ciones populares que gané. 

A raíz del 9 de abril de 1948, 
cuando reunida la Conferencia Pa- 
namericana, se produjo el Bogota- 
zo y el asesinato del Lider Liberal- 
Popular, Jorge Eliecer Gaitán, sa- 
lí del país como Primer Secretario 
de la Embajada de Colombia en 
Argentina. Desde ese tiempo he 
permanecido en este país en donde 
hice mis estudios de especialización 
terminando mi carrera de Psicoa- 
nalista, en la Asociación Psicoana- 
lítica Argentina, de la cual fui 
miembro de su Comisión Directi- 
va durante 4 años. Hoy soy miem- 
bro didáctico de dicha Asociación, 
lo cual significa que debo partici- 
par de la formación de nuevos Psi- 
coanalistas. Mis maestros allí fue- 
ron Angel Garma y María Languer, 
con quienes me psicoanalicé y co- 
mo formadores didácticos, Enrique 
Pichón Riviere, Arnaldo Ras- 
covsky, Celes E. Carcamo y Enri- 


que Raquer. Como ve, son innu- 
merables mis afectuosos vínculos 
con Argentina, pero cinco hijos y 
trece nietos tenidos aquí los hacen 
aún más profundos. 


EXTRA: ¿Cómo transcurre 
un día cualquiera de su 


Pastrana Borrero: Como usted 
bien sabe un Embajador no tiene 
horario. Recepción de compatrio- 
tas que vienen al país, participación 
en la vida pública argentina, diá- 
logo constante con el Ministerio de 
Relaciones Exteriores y Culto y la- 
bores concretas que hemos desarro- 
lado en este último tiempo: adqui- 
sición tanto de sede para la residen- 
cia de la Embajada como para las 
nuevas oficinas (Carlos Pellegrini 
1363, piso 3), todo ello constituye 
un aliciente para el trabajo y llena 
a cabalidad cualquier día. 


Pastrana Borrero: En relación 
con Argentina la celebración reviste 
dos aspectos: homenajes a los pró- 
ceres como serían Bolívar, Santan- 
der y San Martín, como una for- 
ma de exhaltar a las bases de nues- 
tra nacionalidad y a la voluntad de 
diálogo entre los dos países. Y en 
segundo lugar se lleva a cabo una 
reunión fraterna con la colonia co- 
lombiana y una recepción oficial 
para el cuerpo diplomático acredi- 
tado en la Argentina. 

Respecto a la Feria Internacio- 
nal de Bogotá, le informo que con 
pleno éxito, fue inaugurada el año 
pasado la XVII Feria Internacio- 
nal de Bogotá, en la que participa- 
ron 40 países y 3.200 expositores 
internacionales. La participación 
colombiana es de las más nutridas 
y abarca siete pabellones especiali- 
zados. El total de la muestra cobi- 
jó 90.000 m?, e incluyó maquina- 
ria, equipos y productos termina- 
dos de la más diversa índole. 
EXTRA: Colombia es un país 
al que muchos argentinos 
gustaría visitar. Pero nuestra 
actual situación económica 
impide una mayor afluencia 
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urística con destino a ese 


Pastrana Borrero: Avianca, la lí- 
nea aérea nacional colombiana, ha 
incrementado de modo significati- 
vo los planes de intercambio: exis- 
ten 8 programas exclusivos a Co- 
lombia, y otros 15 programas de 
viaje que también incluyen a Co- 
lombia. Estos abarcan el Caribe 
Colombiano, Cartagena, San An- 
drés, Bogotá, Cali, Medellín, las 
zonas arqueológicas de San Agus- 
tín, Tierradentro y Ciudad Perdi- 
da. Además, unos 70 congresos, en 
ambos sentidos, incrementan el flu- 
jo. Las imprecisas estadísticas ha- 
blan de 10.000 argentinos que pa- 
san por Colombia. Siento que son 
más y que en el futuro serán aún 
muchos más. 

EXTRA: Embajador, también 


son sus ocupaciones. 

Pastrana Borrero: Se trata de 
una colonia de gente seria y respon- 
sable, integrada por unas 2.500 per- 
sonas, en ciudades como Bs. As., 
La Plata, Rosario, Córdoba, Men- 
doza, Tucumán y Corrientes, com- 
puesta en buen número por estu- 
diantes o profesionales que reali- 
zan cursos de especialización, ya 
sean médicos, odontólogos o auxi- 
liares de medicina y por otra par- 
te, profesionales ya establecidos en 
el país, fecundamente casados con 
argentinas y que reconocen y agra- 
decen siempre la hospitalidad de 
una tierra como esta, generosa con 
el inmigrante, máxime de Améri- 
ca latina. 


EXTRA: ¿Maneja cifras 
poa cantidad de 


que residen en 
Colombia? pepa inmigración 
se ha incrementado, es 
estacionaria o ha 
descendido? 

Pastrana Borrero: Siempre hay 
un constante y fluido ir y venir de 
argentinos y colombianos. El 
campo que cubren los argentinos 
en nuestro país es muy variado, 
puede ir desde muy competentes 
profesionales argentinos vincula- 
dos a firmas como Techint, Dow 
Química o Geosource, hasta ido- 
los futbolísticos como Gareca, del 
América de Cali y Vanemerak de 
Millonarios, sin olvidar por ello el 
aporte de un argentino como Leo- 
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nardo Nieto, quien mantiene vivo 
en Medellín el recuerdo del inmor- 
tal mudo, que como usted sabe, 
canta cada día mejor, el morocho 
del abasto, “Carlos Gardel” tan 
amado entre nosotros como aquí. 

En lo que sí me siento un orgu- 
lloso pionero fue en haber colabo- 
rado con los primeros viajes de 
aquellos futbolistas argentinos que 
tanta gloria dieron al fútbol colom- 
biano en la época dorada: Peder- 
nera, Rossi y Distéfano, la saeta ru- 
bia, a ellos se agregarían luego del 
equipo San Lorenzo: Peruca, Rial 
y Pontoni. 

EXTRA: Sus 30 años de 
residencia en la Argentina lo 
convierten en un caso 
especial. Usted debe ser uno 
de los pocos embajadores 
que conoce a fondo el país 
en donde reside. Esto nos 
permite consultarle una 
opinión sobre la actual 
realidad argentina.... 

Pastrana Borrero: Un país que 
lucha y trabaja, que hace cada día 
más suyos los postulados de la con- 
vivencia democrática. Que cura sus 
heridas y mira al futuro. Que in- 
crementa un diálogo entre iguales 
con los otros países latinoamerica- 
nos. Un país que ya no sólo se mi- 
ra en el espejo europeo sino que va 
asumiendo su inconfundible carác- 
ter americano. Sus problemas son 
apenas un estímulo para sus recur- 
sivos hijos. Tengo fe en la Argen- 
tina. 


EXTRA: Usted, 


Si no nos equivocamos, los 
últimos fueron en 1980 y 
1982. ¿Por qué dijo sí en 
19857 


Pastrana Borrero: Porque siem- 
pre hay una última oportunidad y 
pensé que la amistad y la voluntad 
de cooperación entre el Presidente 
Alfonsín y el Presidente Betancur 
haría de mi puesto un lugar ideal 
para desarrollar una tarea de vas- 
tas proyecciones. Así fue, y el res- 
paldo ahora del Presidente Barco 
ha permitido que ésta continúe en 
tantos planos de la cooperación in- 
ternacional, de las posturas comu- 
nes en grupos como los de No Ali- 
neados, Grupo de los Ocho y en la 
firma de convenios de mutuo be- 
neficio. 

EXTRA: ¿Podría realizar una 
semblanza del actual 
presidente de Colombia, 
Virgilio Barco? 


LATINOAMERICA 


Pastrana Borrero: A la vez téc- 
nico y político, Ingeniero, ex alcal- 
de de Bogotá, y miembro de pres- 
tantes Organismos Internacionales, 
el doctor Barco logró la más alta 
votación popular para un presiden- 
te en Colombia. Esto le permitió 
reestructurar la forma como se ejer- 
cía la política en nuestro país, lo- 
grando que luego de la labor civili- 
zadora del Frente Nacional con el 
manejo compartido del poder se 
restablecería el dinamismo demo- 
crático de gobierno-oposi- 
ción. La participación popular, en 
las elecciones para alcaldes, su lu- 
cha contra la pobreza absoluta, su 


voluntad de paz, explícita en sus 
diálogos con el M-19, el combate 
frontal contra el narcotráfico, to- 
do ello hace de su gestión una de 
las más positivas. Dentro de estas 
circunstancias, era el hombre más 
adecuado para dirigir y llevar ade- 
lante a nuestro país. 
EXTRA: ¿Qué posibilidad 
hay de que ambos países 
incrementen su intercambio 
en las relaciones 
económicas, comerciales, 
industriales o agropecuarias? 
Pastrana Borrero: En el núme- 
ro correspondiente a febrero de 
1989, la revista América Economía 
se dice: “Las estrellas de este año 
siguen siendo Colombia y Chile. El 
primer país mantiene el mejor re- 
cord del decenio, con un crecimien- 
to acumulado 1981-1988 de 31.16, 
comparado a un 11.6 acumulado 
en toda la región. Aunque su tasa 
de crecimiento desciende este año 
a40), ello se debe en parte a un plan 
de estabilización que demuestra un 
manejo ortodoxo de la economía” 
(p.44). Me gusta citar estos impar- 
ciales testimonios ajenos para re- 
calcar la forma seria y responsable 
como Colombia maneja su econo- 
mía, las garantías que ofrece a los 
inversores extranjeros, y el dina- 
mismo que ha imprimido a todas 
sus actividades. Así lo reconocen 
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empresas vinculadas a Colombia 
(Pescarmona, Techint, Siderca, 
Giol, Editorial Tesis y Kapelusz) y 
así lo demuestra el trabajo dela ofi- 
cina comercial de Colombia en la 
Argentina, PROEXPO (Ayacucho 
2133, piso 10) que dentro del 
Acuerdo de Alcance Parcial y 
Complementación Económica N* 
11, firmado por Argentina y Co- 
lombia, en el marco de la ALADI, 
trabaja intensamente en este cam- 
po. Alas tradicionales exportacio- 
nes colombianas a la Argentina de, 
por ejemplo, el café, se añaden 
otras nuevas, en indudable creci- 
miento. 
EXTRA: El “Enfoque 

j ico de Simón 
Bolívar”, libro del cual usted 
es el autor, no ha podido 
llegar a la gran cantidad de 

interesados 


argentinos en 
leerlo. ¿Se animaría a 
sintetizar brevemente cuáles 
fueron los rasgos más 
relevantes de la personalidad 
de quien fuera uno de los 
próceres más trascendentes 
de América? 

Pastrana Borrero: Sin lugar a du- 
das, su afán integracionista, su idea 
de la patria grande. Me alegro ver 
como mi trabajo, desde un plano 
modesto y especializado, se veía 
ahora tan felizmente corroborado, 
en esta misma idea de la unidad de 
América, en la novela de un com- 
patriota ilustre: El general en su la- 
berinto, de Gabriel García Már- 
quez. Bolívar está vivo: no es un 
héroe de mármol. Y mi enfoque si- 
cológico sólo buscaba mostrar la 
entereza conque un hombre, huér- 
fano de padre y madre, viudo muy 
joven, y debatiéndose entre las con- 
tradicciones de nuestros países, iba 
más allá de la frustración y la de- 
rrota, en la concreción real de un 
sueño que todavía nos determina 
y todavía exige de nosotros su cum- 
plimiento inexorable. Unidad, uni- 
dad, unidad. O 
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Fiesta, y de las más grandes 


Entre las muchas y muy valiosas películas que, en las últimas se- 
manas, han estado engalanando la cartelera porteña, llega este in- 
menso regalo, y no sólo visual, que es “La fiesta de Babette””. Y no 
ha de ser coincidencia que este año haya ganado el “Oscar” a la me- 
jor película extranjera ““Pelle, el conquistador”, de Billie August, y 
que el anterior codiciado premio haya sido otorgado al film que en 
estas líneas me ocupa, de Gabriel Axel, los dos dinamarqueses. Indi- 
cio de una filmografía por de más valiosa, y que está siendo interna- 
cionalmente reconocida. 

La película es sencillamente extraordinaria, tanto por el profundo 
valor de su contenido humano, como por la sencillez —riquísima en 
sus fluctuaciones visuales— de la línea expositiva. Resumidamente, 
es un levantado canto al amor, a la comprensión, a la entrega al pró- 
jimo, que sucede en la segunda mitad del siglo pasado, en un perdido 
pueblito en la costa de Jutlandia, sobre el áspero mar del Norte, y 
donde precisamente y con no poca sutileza, se establece el contrapun- 
to entre esa naturaleza hostil y la tibieza, la calidez, el fervor de los 
afectos más sanos. Sólo dos figuras conocidas (Stephane Audran y 
Bibi Andersson) figuran en el reparto. Pero en todos y en cada uno 
de los casos se trata de estrellas legítimas, del fulgor propio más in- 
tenso, y en una constelación tan deslumbrante como entrañablemen- 
te humana. 


Pelle, el conquistador 


Hay lazos que no se borran 


Y son, quien lo va a discutir, los de la sangre. Tal es, resumidamen- 
te, el sentido de lo que se ve en “Rain Man”, que se acaba de alzar 
con tres de las más importantes distinciones de la Academia de Holly- 
wood. No estoy de acuerdo en cuanto a que sea la mejor película 
(para mí, la aventaja netamente “Relaciones peligrosas””), ni Barry 
Levin son el mejor director (otra vez, para mi, es el Martin Scorsese 
de ““La última tentación de Cristo” que, presumo, ni vimos ni vere- 
mos), pero sí en lo que a Dustin Hoffman (quien la obtiene por se- 
gunda vez en su deslumbrante carrera), como mejor actor, respecta. 
Dejo el pertinente juicio a cargo del ahora lector, cuando decida trans- 
formarse —y tiene que hacerlo— en espectador. Un trabajo conmo- 
vedor, perfecto, hondo, limpiamente emotivo, muy bien complemen- 
tado por Tom Cruise. La historia de dos hermanos que se descubren, 
que aprenden, cada uno a su manera y desde sus mundos nítidamente 
disímiles, a quererse, expuesta por Levinson sin el menor golpe bajo, 
sin asomo siquiera de efectismos, con limpieza y con altura, con to- 
ques de certero humor, y por sobre todo, valorando el amor frater- 
nal, que trasciende a todas las fronteras que puedan artificialmente 
tratar de oponérsele. Film para ser visto en carne viva, que deja sus 
indelebles así como saludables huellas, y motivo, después, de refle- 
xión, y —esto tal vez sea lo más válido— de revisión y de mejora 
de la propia conducta, del propio comportamiento. 
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El Aleph Borgiano 


Todos los mundos 
de Borges 


El Aleph Borgiano 


| primer antecedente de este li- 
E bro no fue el almuerzo que no 
hace mucho tiempo María Koda- 
ma compartió, en Buenos Aires, 
con un grupo de amigos, entre los 
que se encontraba el colombiano 
Juan Gustavo Cobo Borda, actual 
agrgado cultural de la embajada de 
su país en la Argentina. 

Ella acababa de pasar un mal fin 
de semana, dedicada a la lectura de 
expedientes judiciales y enterándo- 
se de cómo abusivos turistas habían 
profanado la tumba de Borges, en 
Ginebra. A pesar de eso, Cobo Bor- 
da le comentó que junto a un gru- 
po de amigos estaba trabajando pa- 
ra realizarle, en Bogotá, un home- 
naje al escritor a un año de su muer- 
te, exponiendo libros, revistas, tex- 
tos suyos. La respuesta afirmativa 


de su viuda fueinmediata. Con una 
sonrisa franca y entusiasta ofreció 


todo su apoyo. 

Sin embargo, el primer antece- 
dente del trabajo de este empeder- 
nido lector borgiano data de mu- 
chos años antes. Sin ningún pruri- 
to bibliográfico, el ex director del 
Instituto Colombiano de Cultura 
y autor de tres volúmenes de ensa- 
yos, intentó reunir todo cuanto 
Borges publicaba o había publica- 
do. No para coleccionarlo: “Para 
disfrutarlo”. 

Aquí están y no, por supuesto, 
en primeras ediciones, aunque ha- 


Borges. Poesía y prosa, autoanto- 
logía, ficción, ensayo, obras en co- 
laboración, antologías de otros 
autores, otras publicaciones y obras 
sobre Borges. 


“Lo bueno de Borges es que nun- 
ca termina. Había reunido ya unos 
300 libros de y sobre su obra para 
la exposición y cuando intentaba 
descansar de la pesquisa yéndome 
un domingo por la mañana a la pla- 
za Dorrego, de turista, allí estaban, 
al bajar de la plaza a la calle, en 
el piso, los cuatro tomos empasta- 
dos que por vieja deformación pro- 
fesional no tuve más remedio que 
revisar, en cuclillas”, dice Cobo 
Borda. Se trataba de una vieja re-. 
vista, aparecida en Buenos Aires y 
llamada Sintesis, cuyo primer nú- 


mero data de 1927. Allí nuevamen- 
te aparecía otro Borges. 

De esta manera, sin ningún or- 
den cronológico, rescatado del ol- 
vido con sincera admiración cada 
parte de un mundo imaginario, de 
esos que tanto divertía inventar el 
propio escritor, se fue creando es- 
ta especie de Aleph... “un Aleph 
Borgiano en el centro de una her- 
mosa biblioteca”. 


Biblioteca : 
Luis-Angel Arango, 
1 46 páginas, Bogotá, 1987. 
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¡ las mujeres del es- 
pañol Almodóvar ni 
el transgresor Ken 

Russell cuando filmó “*Es- 

tados alterados”” imagina- 

ron que sus películas se acer- 
carían tanto a la sensación 
espiritual por la que atrave- 
samos los argentinos, hoy. 

Con la diferencia de que lo 

nuestro no es una comedia 

ni una historia de ciencia fic- 
ción. Es pura realidad. 

Es lamentable que el acto 
de renovación presidencial 
—un hecho histórico para el 
país— nos encuentre nervio- 
sos y alterados. Hay dema- 
siada bronca, demasiada 
frustración. Así vamos a vo- 
tar. 

La realidad nos inyectó 
esquizofrenia. Hemos perdi- 
do dos parámetros para re- 
lacionarnos con esa reali- 
dad. Y, en las sociedades 
modernas, esos parámetros 
son el tiempo y el dinero. 

Un trámite, una llamada 
telefónica, la burocracia, los 
semáforos que no funcio- 
nan, entre otras cosas, nos 
van robando cotidianamen- 
te nuestro tiempo, un bien 
único y escaso. Lo sencillo 
se hace difícil y lo importan- 
te termina relegado. Nos 
desgastamos, nos agobia- 
nos, nos agredimos. Se nos 
va la vida en luchas meno- 
res e inútiles que nos alejan 
de lo esencial, de la lucha 
creativa y aleccionadora. 

Hemos perdido la rela- 


ción con el dinero. Nada nos 
satisface, no sabemos si es- 
tafamos o nos estafan, per- 
dimos la noción del precio 
razonable, de lo caro y lo ba- 
rato, del reclamo justo, en- 
vuelto en una sensación de cos. 

Sobre este viejo deporte 
de lograr objetivos exacta- 
mente opuestos a los fija- 
dos, hace unos años un fun- 


Es esquizofrenia este per- 
manente cambio de reglas, 
de políticas y discursos. Uno 


de los sentimientos más ne- 
gativos para una sociedad es 
el de la incertidumbre. Por- 
que la incertidumbre nos 
quita coraje y serenidad pa- 
ra valorar lo que de veras tie- 
ne valor. Nos hace menos 


Mientras nos hablaban de 
cortar los lazos de la depen- 
dencia, se estaba destruyen- 


Argentina, 


“al borde de un 
ataque de nervios”” 
(o “estados 


alterados””) 


do nuestro signo monetario. 
Mientras nos hablaban del 
protagonismo popular, esta- 
ba generándose una insólita 
transferencia de ingresos de 
los más pobres a los más ri- 


cionario acuñó la increíble 
frase: “los efectos no queri- 
dos””. Es el reconocimiento 
elíptico del fracaso. 

Los radicales explotan el 
miedo en su campaña. Los 
peronistas el caos adminis- 
trativo. Unos y otros, más 
los ucedeístas, se descalifica- 
ron sin contemplaciones. 
¿Por qué sorprenderse en- 


tonces de la incertidumbre 
instalada en la sociedad? ¿O 
acaso no fue el socialista Fe- 
lipe González quien dijo que 
la inflación es reaccionaria? 

Si uno siente que el triun- 
fo de un candidato puede 
cambiarle la vida y se cris- 
pa, o que el otro candidato 
va a solucionarle básicamen- 
te la vida, estamos ante una 
democracia inmadura, ante 
un sistema, tan regulado por 
el Estado, que el funciona- 
rio de turno me puede enri- 
quecer o empobrecer con un 
decreto. 

Pasaron seis años y toda- 
vía vienen distinguidas per- 
sonalmente españolas a ex- 
plicarnos como fueron los 
pactos de la Moncloa. Aún 
estamos averiguando. 

Toda esta profunda in- 
quietud acumulada se hu- 
biera podido atenuar, en 
gran medida, si la clase diri- 
gente o buena parte de ella, 
en lugar de dibujar manio- 
bras para la “próxima elec- 
ción”? hubiera decidido 
acordar tres o cuatro ideas 
fundamentales para recons- 
truir la Nación. Faltó inteli- 
gencia. Faltó grandeza. Se 
perdió otra oportunidad. 

Pero como decía Enrique 
Pinti en un reportaje, esta- 
mos obligados a pensar en 
el futuro ““a pesar de””. La 
batalla no está terminada. 
O, si prefiere, rece. 


Por Clara Mariño 
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oy, existen más de 
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A —— de su gente. 

E — ——_— Son socios de MEDICUS. 
Porque sólo una atención 
médica de alta calidad 
garantiza mejores índices 
) de presentismo. 

q De continuidad. 

- De rendimiento. 
' Haga lo propio con su gente. 
S ¿e y Para que el balance de salud 
>, == de su empresa, 
my ¡ siempre sea positivo. 


” MEDICUS. 
Por una vida más saludable. 


Líder 
en medicina 
privada. 


MEDICUS 


CASA CENTRAL: EE pa - Tel. 311-8904/09/1164/1272/9462/1170 - ce ad AOSAA: joe 221. Tel. 24-8383/8980. 


ERSITY OF TEXAS 


Un buen servicio Públicas Very promoción de 
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ha restado a su familia, | experimentado equipo 
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de actualizar su 
material mensualmente, 
con nuestro exclusivo 
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telefónico diario, y un 
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FUERA PRESIDENTE 


(Reflexiones de Lee lacocca 
en “Hablando claro””) 


Usted ya lo conoce. Es el hombre que sacó de la 
ruina a Chrysler. Una estrella en el mundo de los 
negocios de los Estados Unidos. Un hombre 
polémico. Su primer libro, “Autobiografía”, fue 
un best-seller internacional. De su segundo libro 
extraemos este capítulo. 


«Formaría mi equipo de gobierno 
siendo candidato y cuanto antes. Nada de 
amigos ni devolver favores. Eligiría los 
mejores hombres. 

e Programaría una conferencia de prensa 
cada primero de mes. 

e Después del trabajo cotidiano, 
reposadamente definiría en veinticinco 
palabras las líneas políticas de alcance 
nacional. 

e Periódicamente, confeccionaría una 
lista de prioridades. 

e Reclutaría hombres y mujeres para que 
cumplan un año de servicio militar), 


Lee lacocca, reflexionó además sobre el destino 
de un presidente. 


«(No es más que el guardián de relevo 

entre una y otra generación. 

e Concluido su mandato, debe mirar 
atrás y hacer balance preguntándose si 
deja al pueblo más instruido, más rico, 

con sensación de una mayor seguridad y 
si ha ayudado a la gente a ser más feliz. 
e Si el pueblo queda más empobrecido, si 
se consumen más drogas, si la seguridad 
personal es menor, si la ansiedad general 
ha empeorado, el presidente no habrá 
hecho nada digno de figurar en la 
historia. Lo que se dice, nada. Porque 
tendrá que pechar con su fracaso y el 
pueblo con las consecuencias), 

Original from 


LaS 
SECRETO PARA VIVIR MEJOR. 


En la vida no todo sepuede calcular. Especialmen- 
le los buenos momentos. Por ejemplo, a la hora de 
elegir el lugar para sus vacaciones. Los núMEros Só- 
o proporcionan una visión materialista de las al- 
. Jernativas. El primer error. El segundo es 


%// n0darse cuenta de quelos mismos nú- 


NX meros también son relativos. A veces, 


' queño. El resultado final puede ser caro y malo. 
Vivir mejor es una combinación de talento, inteli- 
gencia y miles de detalles sutiles. Descú- 
bralos todos, este invierno, en Las Leñas, 


en tan sólo una semana. 


- 


Una manera de esquiar. 
Y de vivir. 


Recomendamos consultar a su agente de viajes profesional o a Skileñas, Reconquista 585, 3er. piso, Capital Federal. Tel. 312-2104/1065/0016/0723 y 311-8232. 
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EDITORIAL 


¿El país F: feliz o fatal? 


Si Menem fuera 
ahora... ¡mago! 


L os radicales, irónicamente, hablaban de Me- 
nem como el mago. Pero ahora precisamos 
que sea mago. Los radicales dijeron del hoy presi- 
dente, que era “el caos”, “el abismo”, ““una vuelta 
al pasado” y hoy le piden que asuma antes... ¿Es- 
tamos tan enfermos que las convicciones son a siete 
días? Me gusta eso: tenemos convicciones a siete 
días. Adelina, de encanto a desencanto en un pro- 
grama de la ““tele””; Menem, del “horror” al ““cho- 
lulismo”” en dos horas de Tiempo Nuevo. ¿Y nues- 
tras “intimas convicciones”? 

Por ahora, entran y salen como los caballos de 
Aída de la ópera de Verdi; todos hablan, todos pro- 
ponen, todos rechazan. Menem, casi mudo. An- 
geloz, mudo total. ¿No se dieron cuenta de que siete 
meses era un mundo para la transición? ¿No ad- 
virtieron que hace mucho tiempo Alfonsín perdió 
“*la fe de los argentinos””? 

Ahora sólo se limitarán al maquillaje de apuro. 
Cosmética. Pan para hoy y hambre para mañana. 

Nada de fondo. Volver alos controles, a la con- 
gelación de precios. A las medidas dirigistas que 
hoy parecen inexorables. Pero, ¿por qué? Porque 
antes no operaron el cáncer. 

Nuestra economía es un enfermo terminal. Le 
dan aspirinetas. A lo sumo aspirinas. Nos conde- 
nan a la decadencia. 

Pero que hagan lo que quieran hasta que Me- 
nem asuma el Poder. Ahora Alfonsín está en el Po 
der sin poder. Menem tiene el Poder y no está en 
el Poder. 


ose 


Cuando asuma, el ruego es que para hacer po- 
pulismo después, distribucionismo, o para repar- 
tir lo que haya, hay que crear riqueza. Pedir, co- 
mo hace Manzano, que se mejoren los sueldos, de- 
be ser fácil. ¿Cómo? Es la pregunta difícil. 

Creo que los radicales le dan al justicialismo el 
abrazo de la muerte cuando los llaman a colabo- 
rar ahora. Pero que vayan. No puedo hacer nada 
para evitarlo. Sólo sugiero: resuelvan los radica- 
les solos o juntamente con los peronistas la cues- 
tión militar, que no puede quedar abierta. Recuer- 
den este humilde consejo. 

Y quiero dejarles dos sugerencias de Lee lacco- 
ca en un capítulo de su último libro “Si yo fuera 
presidente”: ““Formaría mi equipo de gobierno 
siendo candidato y cuanto antes. Nada de amigos, 
ni devolver favores. Periódicamente confeccionaría 
una lista de prioridades . 

Concluido su mandato, el presidente que se va 
debe mirar atrás y hacer balance preguntándose 
si deja el pueblo más instruido, más rico, con ma- 
yor sensación de seguridad y si ayudó a la gente 
a ser más feliz”. ¿Qué contestaría Alfonsín? Y agre- 
ga lacocca: ““Si el pueblo queda más empobreci- 
do, si se consumen más drogas, si la seguridad per- 
sonal es menor, si la ansiedad popular empeoró, 
el presidente no ha hecho nada digno de figurar 
en la Historia. ¡Lo que se dice nada!”, 


Bernardo Neustadt 


The Economist 


Una visión sombría 


; 4 pos 
la Argentina, un país del primer 
mundo con administración (**manage- 
ment”) del tercer mundo.'*Con esta fra- 
se la prestigiosa revista británica The 
Economist (abril 89) comienza un ar- 
“tículo de inquietante título: “No llores 
por mí, Weimer”. 
La nota señala 
que esta crisis, la úl- 
tima antes de las 
elecciones, parece ser 
la peor. **A comien- 
zos de febrero —di- 
ce— usted podía 
comprar un dólar a 
17 australes. A me- 
diados de abril el dó- 
lar costaba 70 aus- 
trales!? Mientras 
tanto —explica el 
cronista— los expor- 
tadores tenían un 
dólar oficial a 36; en 
consecuencia, “na- 
die liquidaba expor- 
taciones, a menos 
que estuviera loco”. 
La revista señala que la Argentina tie- 
ne intereses atrasados —por lo menos 
2:500 millones de dólares— y que sus ne- 
gociaciones con el Fondo Monetario In- 
ternacional y el Banco Mundial no pa- 
san por un buen momento. Las actua- 
les tasas de inflación mensual se tradu- 
cen en “una inflación anual que va en- 
tre el 13.000 y 28.000, y con perspec- 
tivas de aumentar. Esto es Weimer””. 
“*El F.M.I. —se dice— dejó de abas- 
tecer, el año pasado, a la Argentina en 
la mitad de un crédito stand-by de 1,4 
mil millones. Se retendrán 800 millones 
de dólares hasta que las políticas argen- 
tinas mejoren, pero han empeorado.” 
El artículo describe una situación ca- 
si enfermiza: hiperinflación, compra 
vertiginosa de mercaderías, falta de bi- 
lletes australes y su alocada impresión, 
precios “anunciados sólo cuando llegan 
alos negocios” y mayoristas que no se 
atreven a adelantar esos precios a sus 
clientes. “Uno no es bien venido si paga 
con cheque o tarjeta de crédito””, escri- 


————— Es 


a a crisis 
| pre es 


endémica en 
la Argentina, un 


país del primer 
mundo con 
administración del 
tercer mundo” 


be The Economist. ““Los aumentos de 


salarios —continúa— son enormes y, sin 
embargo, no logran alcanzar a la infla- 
ción. La gente pobre se está haciendo 
más pobre y parece esto destinado a pro- 
ducir inquietud social?” 

““El colapso económico argentino 
—precisa— llegó re- 
pentinamente, pero 
es el resultado de la 
falta de capacidad 
para administrar de 
mucha gente”? Pri- 
mero, se culpa a los 
militares y también 
al presidente Alfon- 
sín, quien fracasó en 
su intento por redu- 
cir el déficit, ““to- 
mando medidas de- 
sagradables pero ne- 
cesarias, como cor- 
tar el exceso de em- 
pleos públicos, con- 
trolar la evasión im- 


empresas estatales 
que per 

Más adelante, el artículo advierte: «si 
ganael señor Menem, un populista errá- 
tico sin conocimiento 'económico, la ten- 
dencia se acelerará. Si la victoria es del 
señor Angeloz, los optimistas dicen que 
el deterioro podría detenerse””. 

Tras definir a la Argentina como un 
país rico en recursos, The Economist se 
pregunta por qué no puede llegar a ser 
próspero. “Un presidente que tuviera la 
voluntad de poner en el freezer la oferta 
de dinero —no una sostenida congela- 
ción de precios— podría hacer de la Ar- 


gentina un gran exportador de su petró- 


leo y su pesca como también de su trigo, 
carne, soja, semillas y cueros. Podría co- 
menzar a exportar mercaderías de con- 
sumo baratas, en lugar de intentar hacer 
costosas sustituciones de importaciones; 
y podría persuadir a sus ciudadanos de 
dejar su dinero en su propio país” 

El artículo termina reconociendo que, 
a pesar de la hiperinflación, los argenti- 
nos no hemos perdido nuestro agrio sen- 
tido del humor. Algo es algo. 
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positiva y vender las 


Tiempo Nuevo, 
5 de mayo 


El debate 
que fue 


Y al final se encontraron ““el intelec- 


tual y la rubia””. El canciller irónico y 
la apasionada concejala, ambos candi- 
datos número uno en la lista de diputa- 
dos radicales y liberales, respectivamen- 
te. Caputo quería un debate ultrarregla- 
mentado y la señora de Viola no. Esta- 
ba en discusión también la participación 
de Bernardo Neustadt acusado de *“uce- 
deísta”?. Muchos recordaron que el pe- 
riodista fue aceptado por Vicente Saadi 
como moderador en aquel famoso de- 
bate con el canciller, a pesar de que era 
conocida la posición del periodista a fa- 
vor de la tesis sustentada por Caputo. 
Fue un debate con suspenso. La gen- 
te se preguntaba: ¿irá Caputo? La in- 
cógnita se reveló apenas 10 minutos an- 
tes de comenzar el programa. Decenas 
de fotógrafos registraron la entrada del 
canciller al estudio. El programa alcan- 
ZÓ la excepcional cifra de 26 puntos de 
rating. Fueron más de dos horas polé- 
micas, contradictorias, explosivas. El ni- 
vel del debate no gustó. Por pedir de- 
masiadas reglas de juego pasó a ser casi 
imprevisible. Al día siguiente todos dis- 
cutían sobre el ““intelectual”” y la “*ru- 
bia””. El rito de la democracia, aunque 
desprolijamente, se había cumplido. 


Tiempo Nuevo, 
9 de mayo 


El debate 
que no fue 


““Donde quiera y como quiera”, ha- 
bía desafiado Eduardo Angeloz a Car- 
los Menem desde el Canal 2. A partir 
de ese momento, el posible duelo políti- 
co alcanzó una promoción inédita para 
un programa de televisión: desde los ca- 
nales oficiales se invitaba a sintonizar un 
canal privado. 

Seis años atrás el encuentro Alfonsín- 
Luder se había frustrado después de 
complicadas gestiones. La historia vol- 
vió a repetirse. Carlos Menem respon- 
dió: “Iré a «Tiempo Nuevo» el martes, 
16, pero como presidente electo””. An- 
geloz se quedó sin la posibilidad de con- 
frontar. El país aún sigue aguardando 
el debate entre los candidatos presiden- 
ciales, al estilo norteamericano o euro- 
peo. Es probable que Menem, seguro de 
su triunfo, haya preferido no arriesgar. 

El programa alcanzó 30.2 puntos de 
rating. El “tercero en discordia”, Alva- 
ro Alsogaray, participó en bloque aparte 
después del gobernador cordobés. Des- 
pués, lo previsible: ¿Menem “arrugó””? 
Para muchos, sí. Otros opinaban distin- 
to. “Los radicales quieren arreglarlo to- 
do con palabras””, protestaban. Esta 
idea fue recogida por uno de los **spots”” 
mejor pensados 
lista. La próxima oportunidad será en 
1995. 


des, Carlos Menem, 


Obrera Argentina y 
“actualmente reside en Canadá. 


-gese llama “El país puede salir del po- 


la campaña justicia- | 


¿Tenemos salida? | 


De giles 


ntre los trabajos más interesantes 
publicados en nuestro país sobre 
la crisis nacional se encuentra un libro 
de Clarín-A guilar titulado Argentina, 


-¿tienesalida?. Está integrado por una 


notable serie de entrevistas realizadas 
por M. P. Krasnob. Desfilan, entre 
otras personalida- 


Alvaro Alsogaray, 
Eduardo Angeloz, 
Roberto Alemann, 
Federico Storani, 
Antonio Quarraci- 
no, Italo Luder y 
Antonio Cafiero. 
A esta lista tam- 
bién se agrega Ma- 
rio Bunge, doctor 
en ciencias físi- 
co-matemáticas y 
doctor honoris cau- 
sa en leyes por la Si- 
mon Fraser Univer- 
sity; fue fundador 
de la Universidad 


El capítulo que corresponde a Bun- 
zo””. Bunge señala que la Argentina, 


- Brasil y Chile tienen “densidad de po- 


blación razonable, son riquísimos en re- 
cursos naturales, su desarrollo cultural 


Considera que nuestro país está mania- 


tado por sus fuerzas armadas, su deu- 
da externa, sus oligarquías, el populis- 
moy el catolicismo preconciliar. Según 
Bunge, el problema no sólo es econó- 
mico, financiero, político o cultural. Es 
integral. “Un problema tan grave, co- 
"mo el argentino, no puede resolverse 
-con paños tibios aplicados a un solo sec- 
me . No basta estudiar el a : 
S o 
adelante, ac 


cti 
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An! país 
E puede 
salir del pozo. 
Pero ¿lo dejarán 
las fuerzas 
que lo han metido 


en el?” 


- que trabajan y «piolas» que especulan 
- Oconspiran'”. Y agrega: “Esta vez no 


- da de millones de argentinos”. 


y piolas 


ceramente interesados en resolver la cri- 
sis tendría la fuerza necesaria para po- 
ner en práctica un plan que, de ser jus- 
to, exigiría sacrificios a todos y prome-. 
tería beneficios a casi todos”. 

Vale la pena destacar sus propues-. 
tas en el área de cultura y enseñanza; 
elevar la prepara- 
ción de los maestros 
primarios y secun- 
darios al nivel que 
había alcanzado en 
1929; obligar a repe- 
tir el año a los.esco- 
lares que no hayan 
cumplido satisfac- | 
toriamente el pro- 
grama; enseñar más 
ciencia y menos his- 
toria y geografía; fi- 
nanciar sólo a las 
buenas universida- 
des; aumentar las 
exigencias tanto con 
el profesorado co- 
mo para el alumna- 
do; aumentar el nú- 


.. mero de becas para estudiar ingenie- 


ría y ciencias; desalentar la propagan- 
da política en los recintos universita- 
rios; desalentar el macaneo (psicoaná- 
lisis, parapsicología, existencialismo, 
marxismo ortodoxo, teoría económi- 
ca neoclásica, etc.), asegurar la liber- 
tad de investigación y abstenerse dein- 
poro e imponer una “doctrina nacio- | 
mM s , 

*“Se trata —explica Bunge— de re- 
conciliarse para salvar al país. Se tra-. 
ta de terminar con la división de la so- 
ciedad en civiles y militares, en «giles» 


se trata de imponer o de evadir tal 

o cual decreto gubernamental desti- 
nado a ajustar alguna tuerca. Se trata. 
de cambiar el rumbo dela sociedad ar- 
gentina y, por lo tanto, el estilo de vi- 


e e e 


Elecciones '89 


Menem (atención con esta >" 


rios ( 
gura): “.. .en distintas partes hemos le-. 
vantado tribunas para insultar y no pa- 
ra dar cátedra política”. 
Lorenzo Miguel: “Se está efectuando 
A gio fraude informativo rete- 
iberadamente informaciów 


En el mismo número, una frase: “Carlos Me- 
nem, atención con esta figura...” Fue hace 


EXTRA, 


“El peronismo lamerá sus heridas. 
Todo el mundo sabe por qué no gana- 
ron. Los responsables saltan-a la vista. 


¿Esto no se resolverá acudiendo a Isabel 


Perón, sino mirando por dentro hacia 
sus propias sensibilidades y encontran- 
«do ahí a los hombres o mujeres del «po- 
der ser». A los ciudadanos argentinos les 


EXTRA 
julio de 1988 


«¿Y AHORA QUE?», 
Título de tapa 


Frente al triunfo de Menem, decíamos - 


en nuestra nota política: **... una perple- 
jidad que tiene que ver con la derrota del 
oficialismo en el PJ, a sólo diez meses de 
un logro resonante. Que tiene que ver 
con la resurrección —calculado renaci- 


miento— de unos dirigentes sindicales a 
- quienes muchos habían extendido su cer- 


“tificado de defunción. Quetiene que ver 
“con la soberbia y con la dinámica elec- 
“toral, que señalan la fragilidad de un cau- 
dal. Que tiene que ver —y esto nos toca 

de cerca— con la obligación de desracio- 


seis años. 


conviene un peronismo dentro del siste- 


ma. Y no fuera de él. Y quien piense que 
es el momento del triunfo justicialista se 
equivoca. Es la primera vez que puede 
ser oposición legal y convivir dentro de 
la ley”*, escribía Bernardo Neustadt en 
su editorial. 

Raúl Matera señalaba en un reporta- 
je que “el peronismo está intacto” y Jor- 


ge Triaca advertia: “El general Perón 


sigue teniendo seis millones de votos. Son 
pura y exclusivamente suyos”. Angel F. 
Robledo analizaba: *“Las propuestas pe- 
ronistas no fueron lo suficientemente 
atractivas para el sector indeciso einde- 
pendiente”. Roberto Digón confesaba: 
*“«Apoyaremos las instituciones demo- 
cráticas mientras nos preparamos para 
recoger nuestras banderas de la justicia 
social”” 


Nuestro columnista económico Jorge 
Horacio López escribía sobre *“la admi- 
nistración dela herencia””. *“En materia 
de precios mayoristas —escribia— la ta- 
sa de septiembre anualizada, 24,2%, da- 
ría una tasa de inflación equivalente de 
1.247,20...” 


¡EXSRR'A 
e 


EL"BOOMCARD” — LLUVIADEGRANOS 
¿EL ULTIMO ROUND? — WHO'S WHO? 


“con una definición que margina el parti- 
nalizar los pronósticos. Quetiene quever 1 i i dá 


y y se aproxima al movimiento”. 


Carlos Grosso: en el mejor momento de su 
trayectoria política. Inédito triunfo 
justicialista en la Capital Federal. Es el 
futuro intendente aunque algunos lo 
imaginaban como ministro de Educación. 
Viene con ideas basadas en la 
descentralización, la desburocratización y 
la incorporación de los privados. 


Alvaro Alsogaray: la UCeDé es un 
torbellino. Esperaban más votos tanto en 
elecciones nacionales como para 
diputados. De todas maneras, los liberales 
se aseguran el papel de tercera fuerza. 
Pero, en el fondo, se sintieron más cerca 
de la tristeza que de la alegría. 


Antonio Cafiero: habrá soñado con este 
momento pero de manera distinta, Ha de 
estar preguntándose por qué fue Menem y 
no él, el candidato justicialista. Debe 
haber recorrido con la memoria los errores 
cometidos por la renovación durante las 
internas. Hoy, su proyección es un 
interrogante. Y su relación con el 


Opresidenterelecto también. 


e ra 


U na derrota puede hacerlo a uno más 

sabio o más tonto. Puede ser el 
anuncio de un triunfo próximo o presa- 
giar otras derrotas. Dependerá de la in- 
terpretación que cada uno haga sobre 
el traspié. George Bush fue derrotado 
hace unos años en la convención repu- 

> blicana. Frangois Mitterrand acumuló 
fracasos antes de llegar a la presidencia 
de Francia. Es probable que en su mo- 
mento ambos hayan recurrido a la auto- 
crítica más que a la disculpa fácil para 
interpretar los hechos. 


Después del 14 de mayo, el radicalis- 
mo entró en estado de conmoción. Se 
había acabado la gloria, vencido por el 
supuesto **peor gobernador de la Repú- 
blica””. 

“Nos mató la inflación”, señaló un 
alto dirigente en un alarde de síntesis y 
simpleza para definir el estallido econó- 
mico. “La culpa la tiene la crisis””, dijo 
otro, como si la ““crisis”” fuera ajena a 
la administración actual. “La respon- 
sabilidad es de los comunicadores y es- 

¡pecialmente de Neustadt que impuso a 
Angeloz” expresó otro radical (Osval 


¿u 


Ú 
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do Alvarez Guerrero) en un acto de alu- 
cinación política. 

El historiador Thomas Carlyle seña- 
ló que la decadencia napoleónica comen- 
zó con la pérdida del sentido de la reali- 
dad. Algunas explicaciones sobre esta 
elección arrima al partido oficial a ese 
peligro que, además, se condimenta con 
resabios de soberbia. La ““culpa de los 
comunicadores”” es uno de los mayores 
disparates escuchados en los últimos 
tiempos, a pesar de la competencia que 
Bay en esta materia. 

duardo Angeloz eligió otro camino: 
“Nuestro partido, que en todo el país 
sacó casi un millón y medio de votos me- 
nos que su candidato a presidente, debe 
preguntarse seria y humildemente si no 
ha llegado la hora de darle un puesto de 
honor en la política a la economía, a la 
sana administración, al manejo austero 
y serio de la cosa pública, como la res- 
puesta apropiada a la necesidad de la 
gente de vivir mejor y de que la plata 


de preguntarse si el nuevo rostro de la 
democracia en la Argentina contempo- 


alcance. A nuestro partido le correspon- 


económico y en consecuencia cuál debe 
ser el nuevo estilo, la nueva imagen, los 
nuevos objetivos en esta etapa de su dig- 
na historia”. 

“Por dos veces consecutivas —dice 
Angeloz en su solicitada del 16 de 
mayo— los ciudadanos nos hicieron el 
mismo llamado de atención, nos recla- 
maron y nos castigaron por la misma ra- 
zón. El pueblo desea legítimamente vi- 
vir mejor, tener mayor seguridad eco- 
nómica, mejor calidad de vida, más 
abundancia de bienes.”” 

Angeloz, de cara al futuro, se ha da- 
do cuenta de que más allá del 14 de mayo, 
su campaña —realizada en condiciones 
adversas— ha contribuido a fortalecer 
su imagen dentro y fuera del partido. 

Angeloz apuesta al realismo. Apos- 
tando al realismo crece como dirigente. 
Frente a la soberbia, pide humildad pa- 
ra corregir errores. Frente a la insensa- 
tez de adjudicar la derrota a conspira- 
ciones diversas, reclama madurez. Le es- 
pera una larga batalla. El candidato que 
para muchos jugó de “visitante”” en su 
propio partido, y terminó sacando más 


ránea no es precisamente el bienestar. ¡ votos, está pensando en la Historia. U 
THE UNIVERSITY OF TEXAS 
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más fácil ganar una elección o 
r? 


Luder: — Son dos situaciones distin- 
tas que debe enfrentar el político. Tan 
meritoria una como la otra. Ganar una 
elección supone alcanzar la confianza de 
los argentinos, demostrar una gran ca- 
pacidad de comunicación y recrear una 
expectativa favorable en momentos di- 
fíciles. El doctor Menem, por ejemplo, 
logró ese objetivo. Recorrió el país va- 
rias veces, pueblo por pueblo, gracias a 
un esfuerzo personal muy grande. Esto 
le permitió generar la esperanza de una 
situación menos injusta para grandes 
sectores que se sentían abandonados. La 
confianza que existe en este momento 
"hacia el presidente electo es fundamen- 
tal, no sólo para ganar las elecciones, si- 
no para iniciar el Gobierno con credibili- 
dad. Por este motivo, no se puede des- 
vincular un tema del otro. 

EXTRA: — El 
Alfonsín demostró una gran 
capacidad para ganar una 


LUDER 


Por qué 
ganamos 


E, 1983. perdió las elecciones presidenciales enfrentando a Raúl 
Alfonsín. Para los observadores políticos, Italo Luder fue un 
candidato por un momento inadecuado. El justicialismo, en esa 
época, arrastraba el fracaso y el miedo acumulados en el período 
1973-76. Pero su figura mantuvo relevancia y, durante estos años, 
evitó el desgaste de las luchas internas. Hoy, se lo menciona como 
integrante del futuro gabinete de Menem. Algunos quisieran verlo 
como ministro del Interior o de Defensa, otros como canciller. 
Lo cual da una idea de su prestigio. 


suceder lo mismo con el nuevo 
? 


Luder: — Sin desmerecer la capaci- 
dad del doctor Alfonsín, como candida- 
to en 1983, me parece importante seña- 
lar que él tenía una situación favorable. 
El radicalismo hacía 20 años que no es- 
taba en el poder y nadie recordaba los 
errores que cometió en el Gobierno. El jus- 
ticialismo, por su parte, no había resuel- 
to el vacío de conducción que produjo 
la muerte del general Perón y ni siquiera 
había hecho su autocrítica por la inte- 
rrupción política a partir del golpe del 
76 que impidió reorganizarnos. A mi 
me eligieron 45 días antes de las eleccio- 
nes, lo cual me impidió recorrer el país 
profundamente para revertir la ventaja 
que nos había sacado el partido adver- 
sario. Con este panorama, la situación 
era claramente favorable para el candi- 
dato Alfonsín porque contó con el apo- 
de de los partidos socios del Proceso Mi- 
itar. 


EXTRA: — En el Gobiemo la 

situación no le fue favorable. 

Luder: — Evidentemente, el radica- 
lismo no demostró en el gobierno tener 
aptitudes para asumir la responsabilidad 
que significa el ejercicio del poder. El he- 
cho de gobernar no se agota en la retóri- 
ca. Después de cinco años en funciones 
el radicalismo pretende hacernos creer 
que su gestión es una epopeya democrá- 
tica. 


EXTRA: — ¿No considera al 
actual gobierno de democrático? 


Luder: — El justicialismo no com- 
parte la interpretación de la democracia 
que hace el Gobierno. Nosotros conside- 
ramos que el ejercicio formal de las ins- 
tituciones es un requisito necesario pero 
no suficiente. Para alcanzar cabalmen- 
te el funcionamiento democrático se re- 
quiere la incorporación de los sectores 
marginales a una sociedad participativa 
y solidaria, la distribución equitativa del 
ingreso nacional y el crecimiento econó- 
mico para que el esfuerzo personal reci- 
ba la justa recompensa. Nada de eso se 
ha logrado. La situación económica es- 
tá fuera de control, el Gobierno carece de 


credibilidad y los sectores de menores in- 
gresos viven una situación angustiante. 


EXTRA: — ¿Usted cree que 
esos fueron los principales 
motivos del triunfo de Carlos 
Menem? 


Luder: — No se puede reducir el 
triunfo del justicialismo a los errores del 
Gobierno porque la propuesta alternati- 
va en una elección tiene que inspirar con- 
fianza. El problema es que no se quiere 
comprender que el justicialismo es la 
fuerza mayoritaria del país, desde hace 
muchos años. Desde luego que la situa- 
ción económica que se vive actualmente 
influyó en el comportamiento electoral 
de algunos estamentos de la sociedad, pe- 
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ro la presencia de un buen comunicador 
como Carlos Menem garantizó el apo- 
yo de la opinión pública hacia nuestro 
partido. 

EXTRA: — Durante la 
campaña, Carlos Menem 
finalizaba sus discursos con una 
frase: “no los voy a defraudar”. 
Mucha gente votó más por la 
esperanza que por propuestas 
concretas. ¿Usted cree que el 
país está en condiciones de 
satisfacer la expectativa 
generada? 

Luder: — La opinión pública, sobre- 
todo los mayores, recuerdan que durante 
los gobiernos justicialistas hubo otro en- 
foque de la situación económica, en el 
sentido de no cargar el sacrificio sola- 
mente sobre un sector. No es posible cor- 
tar siempre el hilo por la parte más del- 
gada. La expectativa que genera el justi- 
cialismo se basa en la seguridad de una 
distribución más equitativa de las cargas 
y de los beneficios. El gobierno radical 
asumió con una cuota de confianza sin 
antecedentes, pero con el paso de los 
años la defraudó. Se preocupó más la 
creación del tercer movimiento históri- 
co o el traslado de la Capital y descuidó 
los temas concretos de la economía. El 
justicialismo, en cambio, ha privilegia- 
do siempre la posibilidad de crecer eco- 
nómicamente y de distribuir con justicia. 

EXTRA: — ¿Es posible crecer 
y distribuir al mismo tiempo? 

Luder: — Las dos cosas deben com- 
patibilizarse. Es lógico que si no hay na- 
da para distribuir se necesita una etapa 
previa de crecimiento. Pero lo más im- 
portante es generar el marco de credibi- 
lidad y confianza para lograr la inversión 
reproductiva. Esto es lo que no hizo el 
actual gobierno. 

EXTRA: — En el debate 
interno que se está generando 
en el radicalismo se le echa la 
culpa al entorno que tuvo 
Alfonsín, especialmente de la 
Coordinadora, por esta falta de 
respuesta ante las demandas 
puntuales de la sociedad. El 
último gobierno justicialista fue 
víctima también de un famoso 
entorno. ¿Se puede volver a 
repetir esta historia? 

Luder: — Yo no creo que se pueda 
derivar la responsabilidad a los entornos. 
En estos cinco años hubo una real crisis 
de conducción. El presidente de la Re- 
pública fue quien tomó las decisiones y 
se equivocó. En su último mensaje a la 
Asamblea Legislativa, porejemplo, Al- 
fonsín volvió a mencionar el traslado de 


corola Lapital. Esa es una decisión del presi- 
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dente y no de la gente que tiene a su alre- 
dedor. Por eso, no le podemos echar la 
culpa a los entornos. El que decide es, 
siempre, el Presidente y creo que va a se- 
guir siendo así en el futuro. 

EXTRA: — El futuro va a ser 
muy difícil y el doctor Menem 
va a necesitar que sus 
colaboradores estén a la altura 
de las circunstancias. ¿Usted 
puede ser uno de ellos? 

Luder: — Yo tengo un compromiso 
con el justicialismo y estoy dispuesto a 
colaborar. Pero no importa en este caso 
mi opinión personal sino la del presidente 
electo. Cuando haya que tomar una de- 
cisión en función de los intereses del con- 
junto tendré que analizar profundamen- 
te la situación para después fijar mi po- 
sición. 


EXTRA: — El almirante Aroza 
declaró días atrás que este es el 
momento oportuno para 
solucionar el problema militar. 
Por otra parte, la mayoría de los 
miembros de las FF.AA., 
especialmente del Ejército, 
votaron al candidato 
justicialista. ¿Su partido tiene 
solución para este problema? 

Luder: — En primer lugar tendría- 
mos que hacer un sinceramiento con res- 
pecto a la verdadera situación legal del 
tema militar. El radicalismo, en 1984, 
impulsó una política que definía tres ni- 
veles de responsabilidad. Posteriormen- 
te, sancionó dos leyes que revirtieron to- 
talmente ese marco legal. De manera que 
lo que vengo sosteniendo desde hace bas- 
tante tiempo es una realidad: estamos 
frente a una amnistía encubierta. 

EXTRA: — Si esto es verdad, 
¿por qué el problema militar 
continúa vigente? 

Luder: — El error del Gobierno en cl 
tema militar fue el de agredir a la insti- 
tución en lugar de rescatarla para que 
cumpla sus roles específicos. Se tendría 
que haber considerado la posibilidad de 
sanciones individuales sin involucrar glo- 
balmente al conjunto de las Fuerzas Ar- 
madas. Pensar, ahora, en una amnistía 


Más de dos S.R.L. 
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“La situación económica que se vive 
actualmente influyó en el 
comportamiento electoral de algunos 
estamentos de la sociedad, pero la 
presencia de un buen comunicador 
como Carlos Menem garantizó el 
apoyo de la opinión pública hacia 
nuestro partido” 


no tiene sentido porque, en la práctica, 
ya ha sido declarada. 

EXTRA: — ¿La “solución 
política'" que esperan las 
Fuerzas Armadas está vinculada 
con una revalorización del papel 
que desempeñaron contra la 
subversión? 

Luder: — El presidente Alfonsín, 
después de los hechos de La Tablada, 
pronunció un discurso dejando bien en 
claro, en su opinión, que la lucha anti- 


subversiva había sido una guerra. A par- 
tir de ese reconocimiento es posible ela- 
borar una política militar que atienda es- 
ta nueva situación. 

EXTRA: — ¿Cómo tendría que 
ser la política exterior del 


próximo gobierno? 

Luder: — La política exterior argen- 
tina debe ser instrumental. Tiene que ba- 
sarse en determinados principios, pero 
el principal objetivo es el de estar al ser- 
vicio de los intereses del país. La inser- 
ción en el mundo contemporáneo esim- 
prescindible para obtener tecnología ein- 
versiones de riesgo. Durante estos años 
el Gobierno equivocó el papel que debe 
cumplir la política exterior y la utiliza pa- 
ra formulaciones retóricas. 

EXTRA: — El doctor Menem 
anunció que su ministro de 
Economía va a ser nombrado 
por el sector empresario. Por 
otra parte, el ministro de 
Trabajo, dijo el 
electo, va a ser un sindicalista. 
Durante estos cinco años hubo 
numerosos intentos de 
concertación y todos 
fracasaron. ¿Por qué cree usted 
que el justicialismo va a lograr 
ese objetivo? 

Luder: — El gobierno radical no tu- 
vo mucho interés en lograr la concerta- 
ción porque, en realidad, no creía en su 
utilidad. Tanto es su descreimiento en es- 
te tema que denomina a esos sectores, pe- 
yorativamente, corporaciones. A esta al- 
tura de la vida, desconocer la importan- 
cia de estas organizaciones no tiene nin- 
gún fundamento. En Europa occidental, 
por ejemplo, la presencia de estos dos 
sectores es muy firme. Obviamente, el 
acuerdo de sindicalistas y empresarios se 
puede hacer si existe una política clara 
por parte del poder político. En este mo- 
mento de crisis el único partido que está 
en condiciones de lograr una verdadera 
concertación para sacar al país adelante 
es el justicialismo. 

EXTRA: — ¿Es su oportunidad 
histórica? 

Luder: — Sin ninguna duda. 

EXTRA: — ¿Qué pasa si 
fracasa? 

Luder: — No hay que dramatizar. Si 
no logramos este objetivo el pueblo nos 
castigará en las urnas. 


Nota: Horacio Alonso 
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Por qué 
erdimos 


C onrado Storani explica las causas de la derrota, pero advier- 
te: “Nadie puede acusarnos de soberbios”. Fue uno de los hom- 
bres que más luchó al lado de Eduardo Angeloz durante la cam- 
paña. No retaceó esfuerzos y negociaciones en comparación con 
otros que nunca terminaron por aceptar al candidato cordobés. 

Un testimonio importante. 


EXTRA: — ¿Con bronca? 

Storani: — Yonotengo bronca. ¿Por 
qué lo dice? 

EXTRA: — Perder una 
elección supongo que no 
debe ser muy agradable. 

Storani: — No, desde ya. Pero en mis 
años de militancia perdí muchas eleccio- 
nes y me tocó ganar otras. Perder una 
elección, aun estando ilusionado por ga- 
nar, no me produce más que la desazón 
de haber realizado un gran esfuerzo que 
no pudo cristalizarse favorablemente. 
Por otra parte, tengo la satisfacción de 
haber acompañado al candidato Eduar- 
do Angeloz. 

EXTRA: — ¿Qué opina de 


61? 

Storani: — Es realmente un hombre 
muy valioso, muy valiente, muy activo, 
muy... 

EXTRA: — ¿Incomprendido? 

Storani: — No, no... muy enjundio- 
so quería decir. Sin duda es un hombre 
con una gran fortaleza. Por eso, perder 
una elección me entristece pero estoy sa- 
tisfecho por haber podido colaborar de 
alguna manera con Angeloz. 

EXTRA: — ¿Fue demasiado 
optimista? 

Storani: — Como presidente de la 
Convención Nacional mi deber era el de 
inyectar optimismo a mis colaboradores 
corriendo el riesgo de equivocarme. Pe- 
ro en mi intimidad sabía que era una elec- 
ción muy difícil. 

EXTRA 
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STORANI 


electores en el Colegio 
Electoral? 


Storani: — Puede ser que no me cre- 
yeran pero no era tan descabellado el 
análisis que yo realizaba. Estaba bastan- 
te aproximado. El problema fue que la 
elección, en algunas partes, se tornó muy 
mala. De todos los distritos que pensa- 
ba queel radicalismo podía ganar se per- 
dieron algunos por muy pocos votos. Si 
los resultados en algunas provincias no 
hubiesen sido tan malos, habríamos lle- 
gado a la cifra de electores necesarios pa- 
ra consagrar a Angeloz como Presiden- 
te deta Nación. Nunca pensé que podía- 
mos tener Colegio Electoral propio. 

EXTRA: — ¿La obtención 
de Colegio Electoral por parte 
del justicialismo lo 
sorprendió? 

Storani: — Yo pensaba que ninguna 
fuerza alcanzaría los 301 electores sin 
a alianzas. Estaba convencido de 


EXTRA: — ¿Tuvo if en 
estos días para analizar el 

porqué de este vuelco del 
electorado en favor del 

candidato justicialista? 

Storani: — El radicalismo pierde la 
elección porque en estos momentos la si- 
tuación económico-social del país es pé- 
sima. Mucho más agravada que en 1987 
cuando perdimos la primera elección. 
Evidentemente, el Gobierno no pudo 
manejar la situación económica a partir 
del 6 de febrero. El ministro Sourrouille 
nos había explicado que el plan que ha- 
bía puesto en marcha iba a permitir man- 
tener hasta las elecciones la inflación en 


un dígito, la tasa de interés reducida y los 
precios compatibles con los salarios. 
Pes habría que hacer algunos ajus- 


condiciones 

Storani: — Queríamos llegar a los co- 
micios en un clima ideal. Este era el ob- 
jetivo del Plan Primavera explicado por 
el ministro Sourrouille en reuniones en 
las que yo estuve presente. 

EXTRA: — ¿Usted le creyó? 

Storani: — Yo creí en su explicación 
y me convencí que era posible. 

EXTRA: — ¿El ministro de 


Storani: — Yo no dije que el minis- 
tro haya tenido la culpa. 

EXTRA: — El plan que 
había implementado fracasó. 
¿Quién tuvo la culpa? 

Storani: — El plan no llegó a mayo 
como estaba previsto porque se desmo- 
ronó en febrero. Al anunciar el feriado 
cambiario, el 6 de febrero, se produjo un 
salto en el precio del dólar. Pero los pre- 
cios se fueron mucho más allá de la inje- 
rencia directa que tuvo el aumento de la 
moneda norteamericana en losinsumos 
importados. Los precios se dispararon 
en virtud de una toma de posición de los 
grupos productores. No había ningún 
justificativo vinculado al dólar que m 
tivara el aumento del azúcar, del arroz, 
del aceite, de los fideos o de los lácteos. 

EXTRA: — ¿Hubo una 
**mano .”? 

Storani: — No lo sé. Yo no sé si f 


una mano negra o de otro color. Pero es 
evidente que en la Argentina hay una cla- 
seeconómico-financiera que maneja los 
mercados según sus intereses particula- 
res. 

EXTRA: — El radicalismo 
perdió la elección '87 por la 
situación económica de ese 
momento y la volvió a perder 
en el '89 por los mismos 
motivos. Sin embargo, los 
responsables de esas derrotas 
permanecieron en sus cargos 
hasta hace poco tiempo. ¿El 
Gobierno interpretó 
correctamente la opinión de 
las urnas? 

Storani: — El gobierno introdujo al- 
gunos cambios después de la derrota del 
87. Las asignaciones de jubilados y pen- 
sionados, por ejemplo, que estaban muy 
bajas antes de la elección, fueron incre- 
mentados posteriormente. La política 
económica hacia el sector agropecuario 
también se mejoró después. 

EXTRA: — ¿El equipo 
económico no debió ser 
cambiado después de la 
elección? 

Storani: — Esa es una decisión del 
presidente Alfonsín. El creyó que debía 
seguir en esa dirección y con esa gente. 
Le repito que a mí me convenció la ex- 
plicación del ministro de Economía al 
implementar el Plan Primavera, pero en 
la práctica fracasó. De esta manera lle- 
gamos a la elección con una situación 
económica muy difícil. Por eso, creo que 
el voto negativo que recibió el radicalis- 
mo es contra la situación económica y no 
contra Angeloz. 

EXTRA: — Si la situación 
económica era tan difícil, ¿por 
qué el partido dejó tan sólo al 
candidato 

Storani: — El candidato en ningún 
momento estuvo solo. 

EXTRA: — Angeloz declaró 
públicamente que en algunos 
momentos se sintió solo. 

Storani: — Noes así. El candidato tu- 
vo el apoyo del partido. 

EXTRA: — Los 
colaboradores más cercanos 
a Angeloz, en el Comité de 
Campaña, no piensan lo 
mismo que usted. 

Storani: — El candidato tuvo al par- 
tido detrás con mayor o menor entusias- 
mo, con mayor o menor convicción o 
con mayor o menor fuerza. Puede ser 
que el partido no haya tenido en algu- 
nos momentos la actividad Óptima para 
enfrentar una elección pero no hay que 
olvidar que muchos radicales también 
cumplen funciones en el gobierno nacio- 
nal y esa situación desgasta. 

EXTRA: — Sin embargo, 
Angeloz fue un candidato 
discutido dentro del partido. 
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cutir su liderazgo en el partido. Perso- 
nalmente, creo que va a ser presidente de 
la Unión Cívica Radical. 


el candidato mismo. La CFI es una alian- 
za de distintos partidos provinciales, de 
sectores del centro político, de indepen- 


Storani: — Angeloz era el mejor can- 
iidato con o sin elección interna. 


mtonces, se intentó lanzar EXTRA: — ¿El resultado de dientes... 
ma fórmula alternativa la elección va a tener EXTRA: — ¿De radicales 
ategrada por Caputo y importancia en el reparto de descontentos con su partido? 

? poder dentro del radicalismo? Storani: — Puede ser que muchos la 


Storani: — Eso noes cierto. Además, 
nla elección interna que se realizó para 
legir la fórmula, el adversario de An- 
eloz, Luis León, no tuvo posibilidad 


hayan votado para satisfacer su disgus- 
to por determinadas actitudes del parti- 
do pero sin perder el voto a Angeloz. La 
CFI obtuvo casi un millón de votos. Es- 


Storani: — La elección mostró que a 
pesar de la situación económica tan des- 
favorable el candidato obtuvo casi siete 
millones de votos. En tanto, el peronis- 


inguna. mo obtuvo el 47 por ciento del electora- | te es un dato para tener en cuenta. Al- 
EXTRA: — Caputo, en el do. No pasa del famoso cincuenta por | canzó ala Alianza del Centro que fue la 
artido, no es lo mismo que ciento que superó Alfonsín. Es mentira, | verdadera derrotada en las elecciones. 


entonces, que el peronismo sea la mayo- 
ría absoluta. 


EXTRA: — ¿Y usted crea 
que Angeloz no va a 
aprovechar esa ventaja? 

Storani: — Yo no digo que no lo va- 
ya a hacer; digo que depende de él. 


EXTRA: — Si decide 
pasarle la cuenta al partido, 


por los favores prestados 
durante la campaña, se puede 
suponer que no va a 


Storani: — Puede ser, pero sincera- 
nente creo que nadie podía discutirle la 
andidatura a Angeloz. Contó con el 
poyo de todo el partido y no ganó la | 
lección nacional porque la situación 
conómica fue adversa. 

EXTRA: — ¿La “soberbia 
adical”” no fue otra de las 
'aUsas? 

Storani: — Para nada. Nadie nos 
wuede acusar de soberbios. El último 
nrensaje del presidente Alfonsín ante la 
isamblea Legislativa demuestra clara- 
rente que no hay soberbia. En ese dis- 


“E s evidente que en la 
Argentina hay una clase 
económica-financiera que 
maneja los mercados según sus 

intereses particulares ?? 


Storani: — Yo no creo que Angeloz 
tenga cuentas pendientes con el partido. 
EXTRA: — La información 


urso, que considero el mejor detoda su EXTRA: — De acuerdo. de la resolución desfavorable 
ida, Alfonsín reconoció con humildad | Pero la diferencia que el en el caso Honda, publicada 
ue hubieron cosas que no pudimos, no | candidato sacó sobre el traá dias antes de las 
uisimos o no supimos realizar. Estode- | partido le otorga una fuerza elecciones, no le debe haber 
1uestra que la soberbia no existió. interna inesperada. ¿Puede causado mucha gracia. 

EXTRA: — ¿Tampoco hubo haber otro liderazgo en la Storani: — Pero eso fue desmentido. 
'mpecinamiento? UCR? EXTRA: — Sí, de 


las elecciones. 

Storani: — Es cierto. Fue una tram- 
pa de alguien que el Gobierno no aclaró. 

EXTRA: — ¿No hay ningún 
responsable? 

Storani: — Habrá que preguntarle al 
secretario de Industria por qué no acla- 
ró el problema a tiempo. 


Storani: — Eso es otra cosa. Es con- 
icción. El presidente Alfonsín creyó a 
ie juntillas en el éxito de su equipo eco- 
1Ómico. Esa fue su convicción y la His- 
oria deberá juzgarlo. 

EXTRA: — Antes del juicio 
le la Historia vendrá el 
álisis del partido. ¿Usted 


Storani: — Nolo sé. Tendremos que 
esperar el análisis que haga el partido del 
tema. De todas maneras, siempre hay di- 
ferencias sobre los votos obtenidos por 
los candidatos a presidente y a diputa- 
do. Pero no se puede decir anticipada- 
mente que los votos son de un candida- 
to O de otro. 


ee que Alfonsín aún EXTRA: — Pero la EXTRA: — Esa es la 

nantiene el liderazgo Confederación Federalista pregunta que todos se hacen. 
ndiscutido dentro del Independiente, que llevaba a Storani: — Yo también me la hago. 
adicalismo? como candidato, EXTRA: — Pareció una 


sacó casi un millón de votos. 
Storani: — No se puede decir que 
esos votos pertenecen a un candidato por 


ca a 
Storani: — Es verdad. Pareció una 
cargada. 
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Storani: — Es muy difícil anticipar- 
ealos hechos. Las circunstancias mos- 
rarán hasta qué punto se le podrá dis- 
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s cierto que la administración eco- 
nómica en el gobierno de Raúl Al- 
fonsín no fue exitosa. Sin embargo no- 
table es observar que en lo que va de 
1989, su gestión desmejoró en forma 
muy pronunciada. 
Pocas variables sirven para mostrar la 
““eclosión””. 


1:- Precios al consumidor (En Yo): 1984, 
688.0; 1985, 385.4; 1986, 81.9; 1987, 
174.8; 1988, 387.7. 

Enero/Abril '89 = 86.3%. 

Estimación Mayo = 60%. 

1984/Abril 1989 = 173.610.1%. 


2.- Precios Mayoristas (En Yo). 

1984, 624.2; 1985, 363.9; 1986, 57.8; 
1987, 181.8; 1988, 431.6. 

Enero/Abril '89 = 117.8%. 

Estimación Mayo = 68%. 

1984/Abril 1989 = 173.181.6%. 


3.- Valor dólar mercado libre 
Diciembre 1983, 4 0.02565; Diciembre 
1984, A 0.20500; Diciembre 1985, A 
0.8750; Diciembre 1986, 4 1.6680; Di- 
ciembre 1987, A 5.0950; Diciembre 
1988, A 16.41. 

Abril 1989, A 80.50. 

Valor 18-V-89 = A 140. 


4.- Cantidad de moneda 

Diciembre 1983, A 155.5; Diciembre 
1984, 4 1.058.5; Diciembre 1985, A 
6.442.8; Diciembre 1986, A 11.956.3; 
Diciembre 1987, A 27.952.1; Diciembre 
1988, A 170.184.2. 

Abril 1989, A 254.612.9. 


5.- Exportaciones 


8.396 millones; 1986, U$S 6.853 millo- 

nes; 1987, U$S 6. 360 millones; 1987, 

USS6. 360: millones; 1988, U$S 9.133 mi- 
ones. 


6.- Importaciones 

1984, U$S 4.584 millones; 1985, U$S 
3.814 millones; 1986, U$S 4.723 millo- 
nes; 1987, U$S 5.819 millones; 1988, 
USS 5.324 millones. 


7.- Deuda Externa 

Diciembre 1983, U$S 45.087 millones; 
Diciembre 1984, U$S 46.903 millones; 
Diciembre 1985, U$S 48.378 millones; 
Diciembre 1986, U$S 51.400 millones; 
Diciembre 1987, U$S 55.100 millones; 
Diciembre 1988, U$S 59.600 millones. 

Más atrasos U$S 2.800 millones. 


8.- Deuda Pública Interna 


Marzo 1988, A 30.319.3 Dep e Di- 


1984, U$S 8.107 millones; 1985, U$S. 


¿Hiperinflación? 


El cuatrimestre *“trágico”” 


Por Rodolfo 
C. Rossi 


ciembre 1988, A 133.905.4 millones; 
Abril 1989, A 320.437.1 millones; Ma- 
yo 1989 (est.), A 700.000.0 millones. 


Hacia agosto de 1988 el país se enca- 
minaba francamente hacia una inflación 
ascendente (agosto aumento de precios 
al consumidor = 27.6% y mayoristas = 
31.9%). El 3 de agosto de 1988 nació la 
estrategia económica del Plan Primave- 
ra. El Banco Central vendió dólares en 
el mercado “libre”? por U$S 1.746.3 mi- 
llones. El Banco Central recibió por tal 
venta de dólares A 25.901.4 millones. 
Esto incentivó la existencia de una ele- 
vada tasa de interés en tal período. 

Por la extrema debilidad en sus reser- 
vas el día 6 de febrero de 1989, el Banco 
Central se retiró de la venta de dólares. 
A partir del 6 de febrero se continuaron 
unas sucesivas reformas cambiarias que 
determinaron inadecuadamente la con- 
formación del mercado cambiario libre 
(mayor demanda que oferta de dólares) 
con importantes crecimientos en el va- 
lor de la citada moneda. Las reformas 
del 7 y 20 de Febrero y del 5 y 14 de abril 
con la vigencia detipos de cambios múl- 
tiples y de ““referencia”” determinaron 
queel dólar pasara de A 17.67 (3-I1-89) 
a A 80.50/dólar hacia fines de abril. 

El crecimiento del dólar libre incidió 
en un mayor valor de las importaciones 
y también de las exportaciones con sen- 
sible influencia en los precios domésti- 
cos. Los precios, a pesar del retraso de 
los salarios y de las tarifas crecieron, aun- 
que no alcanzando los niveles de creci- 
miento del dólar. 


En el cuatrimestre “trágico” la evo- 
lución de las principales variables econó- 
micas fue la que sigue: 


Aumento precios Aumento precios 
al consumidor mayoNstas 
(0) (%) 


| determinó la existencia de una elevadí- 


Variación del 
dólar libre 
(A/U$S) 


Es notable observar que el crecimien- 
to del dólar y aún el crecimiento de los 
precios fue espectacular en relación al 
crecimiento de la moneda. La iliquidez 


sima tasa de interés e incluso la casi de- 
saparición de los medios de pago (bille- 
tes y saldos en cuenta corriente banca- 
ria). Aumentó extraordinariamente la 
velocidad de circulación de la moneda. 
En el periodo febrero/abril "89 tuvimos 
un aumento del valor del dólar e infla- 
ción ascendente con reducida creación 
monetaria. Se detalla la evolución del 
monto de la circulación monetaria en el 
período febrero/abril *89: 


Monto Circulació 
Monetaria (millones A 


Febrero 
Marzo 
Abril 


La situación de iliquidez está determi- 
nando la necesidad que el Banco Central 
emita moneda en forma muy significa- 
tiva desde el 1% de Mayo hasta la fecha. 
La circulación monetaria creció en 15 días 
de Mayo un 38%. Para evitar el “crac” 
financiero se está convalidando la infla- 
ción con la expansión monetaria. 

Sin embargo entre todos los desequi- 
librios que vivimos, problema mayúscu- 
lo parece ser el impresionante incremen- 
to del endeudamiento público interno 
que tiene la Tesorería y el Banco Central. 

La elevadísima tasa de interés, la es- 
pectacular suba del dólar, la importan- 
tecolocación de Letras “*“dolarizadas”” y 
la captación de los depósitos dolarizados 
determina que este endeudamiento pú- 
blico sea una mezcla explosiva. 

El brutal crecimiento de la deuda pú- 
blica interna se está haciendo inmaneja- 
ble, retroalimentando per se, la inflación 
y la tasa de interés y por una gran expec- 
tativa negativa el valor del dólar. 

Un endeudamiento público interno de 
A 700.000 millones en cotejo con el ni- 
vel del ahorro argentino colocado ma- 
yoritariamente a 7 días y la cantidad de 
medios de pago, asegura expansión mo- 
netaria futura y con ello una alta tasa de 
interés y de inflación... o de hiperinfla- 
ción. 


Monto 
circulación 
monetaria 


Tasa de interés 
(encuesta Banco 
Central) 


ego 


Raúl Cuello, 


economista 


*"'Llamen al 


equipo 
de Angeloz” 


4 4 ff” 1 gran error es haber establecido 
un período de transición de sie- 
te meses con una crisis tan profunda co- 
mo la actual. Ahora, la cuestión es sa- 
ber cómo se llega al 10 de diciembre con 
un escenario de hiperinflación. Si no se 
hace nada el desempleo, inherente a un 
agudo proceso hiperinflacionario, va a 
desembocar en un estallido social. 
Sin duda, se puede salir de esta crisis. 
Pero se requiere un fuerte poder políti- 
co y la implementación de medidas es- 
tables por un equipo económico creible. 
La solución óptica sería convocar al 
equipo económico de Angeloz que pro- 
metió ordenar las cosas en 100 días, que 
tiene un lápiz rojo, que no son improvi- 
sados o convocar a todos los argentinos 
con capacidad en la materia para que ca- 
da uno ocupe el lugar que le correspon- 
de, en un acto de verdadero servicio al 


Encuesta 


La hiperinflación 
está entre 
nosotros 


TF destacados economistas y un “off the record” 
integran esta nota sobre inflación y transición. 
Las opiniones son tan realistas como escalofriantes, 


país. Actualmente no hay idoneidad téc- 
nica, no hay poder político y tampoco 
credibilidad. Los que crean rumores pa- 
ra generar este clima especulativo tienen 
campo de acción. 

Por eso son importantes las ““seña- 
les””. Un programa de estabilización, 
concretado por un equipo económico 
bajo la administración de Alfonsín que 
no sea desautorizado por Menem, dará 
la necesaria continuidad a la acción eco- 
nómica. Y una señal del presidente elec- 
to, como dar a conocer el nombre de su 
futuro ministro de Economía, implica 
ría saber si su plan privilegiará el mer- 
cado interno o el externo, si habrá o no 
un genuino ataque al problema fiscal, 
y con qué medios. 

No somos tantos y nos conocemos to- 
dos. Los nombres y apellidos tienen una 
connotación práctica muy importante 
que puede,como no,ser positiva. El he- 
cho de que Menem dijera “esto no es 
responsabilidad mía, me voy a La Rio- 
ja hasta el 10 de diciembre y mi equipo 
recién se va a conocer en junio””, ha da- 
do lugar a esta cuota de abono dela ““tie- 
rra de nadie””. Menem debe tener en 
cuenta que, en la Argentina, el valor del 
tiempo es fundamental. Y Alfonsín de- 
be pensar que su objetivo no es ponerle 
la banda a otro presidente sino resolver 
una crisis que él ha ayudado, y mucho, 
aincubar. En estas circunstancias, ya no 
puede pensar en costos políticos. Nadie 
se puede hacer el distraído.”” 


Enrique Szewach, 


economista - jefe de F.LE.L. 


“Un caso de 
cirugía mayor” 


41 L a forma en quese lleve a cabo es- 

ta transición dependerá de dos 
protagonistas: Alfonsín y Menem. Se 
deben poner de acuerdo en aquellas me- 
dicas básicas que frenen la hiperinfla- 
ción en la que estamos sumergidos. Y, 
en ese sentido, los signos deben prove- 
nir de Menem porque los mercados mi- 
ran hacia el futuro. Además el gobier- 
no de Alfonsín tiene poco poder para 
elaborar un plan de estabilización con- 
sistente. 

La situación se va a precipitar de tal 
forma que obligará tanto a Menem co- 
mo a Alfonsín a concretar un acuerdo 
lo antes posible. 

El desencadenante de este acuerdo se- 
rán las provincias, fundamentalmente 
las justicialistas, que están en quiebra y 
los recursos que necesitan sólo podrán 
conseguirlos si hay un consenso entre el 
gobierno que se va y el que viene. 

El otro problema tiene que ver con el 
miedo a la indefinición de Menem. Has- 
ta ahora, no se ha definido en términos 
concretos sobre lo que hay que hacer y 
hoy la Argentina necesita señales claras. 
En la medida en que Menem no las dé, 
que no cuente con el equipo necesario 
para llevarlas a cabo o envíe señales in- 
coherentes, las cosas no se van a calmar. 
La Argentina tiene que hacerse una ci- 
ho mayor y no puede seguir esperan- 

o. 

Los peronistas también son cómpli- 

ces porque en sus provincias sucede lo 
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Grave 


Consultado un economista justicialista sobre la forma en que debería 
encararse la transición económica, nos confesó que no tiene indicaciones 
del doctor Menem en ese sentido. ““La transición se está manejando en 
forma política porque hay necesidades urgentes, como las que tienen las 
provincias, que deben solucionarse. Y este ejemplo muestra una pequeña 
parte de lo que es el problema. Nosotros estamos trabajando para elabo- 
rar propuestas de mediano plazo”, dijo. 

Sus proyecciones con respecto a la futura inflación hablan de más de 
un 60% para este mes y casi un 120% para junio. Le pedimos opinión 
sobre la hiperinflación: “De esto no se puede opinar porque hay quienes 
lo están haciendo y, después, no van a poder despegarse de lo que dijeron. 
La situación es muy grave y hasta que no se tengan parámetros 


no se puede opinar”. 


mismo. Además, todas las leyes sancio- 
nadas en estos seis años fueron votadas 
por el radicalismo y el peronismo. 

Los que tienen dólares se van air. Los 
otros van a saquear el país. Los que se 
queden sin trabajo y sin comer empeza- 
rán a asaltar los almacenes. Será un “*ca- 
racazo”” continuado. La Argentina va 
a ser famosa. Servirá para que los eco- 
nomistas internacionales puedan tener 
una experiencia en “vivo y en directo”, 
con la sangre de un pueblo, de lo que 
pasa en un país con hiperinflación a fi- 
nes del siglo XX.”” 


Jorge Steverlynck, 


economista 


“Esto no lo 
para nadie” 


44% atransición es un tema que nos 
supera. Elaborar un programa 


Organización 


COCKTAILS 


significa que hay capacidad de imponer 
decisiones. Y, en la Argentina actual, 
son las circunstancias las que van a im- 
poner esas decisiones. Hemos ingresa- 
do en la hiperinflación y por más buenas 
intenciones que tengan Altonsín y Me- 
nem esto no lo para nadie. 

Las experiencias mundiales de hiper- 
inflación se dieron en países donde la 
mayoría de la población se dedicaba a 
actividades rurales utilizando el trueque 
en vez de una economía de moneda. Se 
canjeaban los productos. Aquí eso no 
se puede hacer porque nuestra econo- 
mía es sofisticada. Cuanto más sofisti- 
cada es una economía, más depende de 
la moneda. Y, al destruirse la moneda, 
se paran todas las actividades. Las em- 
presas cierran porque no tienen capaci- 
da financiera necesaria para comprar al 
contado. Se empieza a generar desocu- 
pación. Se produce un enorme desqui- 
cio en el que la gente, queriendo produ- 
cir no puede. 

No hay alternativa. No se conoce. No 
existen experiencias anteriores como pa- 
ra saber qué medidas tomar. Y los radi- 
cales son los culpables de esta situación. 
La irresponsabilidad del señor Alfonsín 
y su ““comitiva”” es tal que la gente no 
se da cuenta. Hasta son capaces de crear 
un empréstito forzoso sobre los títulos, 
el cual haga desaparecer el mercado de 
crédito interno y genere más miseria.” 
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Compre 
en la única torre 
de avanzada 
que no está 
en Manhattan. 


27 pos con la categoría 
de los grandes edificios 
del mundo, ubicados en 
Libertador y Carlos 
Pellegrini. 


Con una superficie propia 
de 768 m', 8 cocheras y 8 
líneas telefónicas cada uno. 
Además, con aire acondi- 
cionado, 8 ascensores de 
alta velocidad, vigilancia, 
grupo electrógeno, escalera 


para incendios, y otros 
detalles de gran confort. 


La financiación es casi tan 
original como la torre: 
30% al contado y 

60 cuotas mensuales. 


Dése la posibilidad de estar 
en Manhattan sin salir de 
Buenos Aires. 

Llámenos para concertar 
una entrevista. 


CASTRO CRANWELL,WEISS S.A. 
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Agente de venta exclusivo. 
Tucumán 715, 3* A. 

Tel.: 322- 9001/7046/3739 
8270/3369. 
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e L atasa media de crecimiento anual 
per cápita en el período 1965/86 fue del 
0,2%. Esla más baja de los países de in- 
gresos “medianos altos” (25 en total), 
citados por el Banco Mundial. 

* + * 


+ Enel período 1984/1988 el Producto 
Bruto Interno creció globalmente el 
4,6%. En el mismo lapso la población 
creció en 2.963.000 personas. El decre- 
cimiento del PBI per cápita fue de 115 
dólares. 


* ko 


e El Producto Bruto Interno de 1988 fue 
inferior en números homogéneos al Pro- 
ducto Bruto Interno de los años 1979 y 
1980. 


ko 


e Las empresas públicas perdieron más 
de 2.300 millones de dólares en 1988. 


* o 


e Hacia fines de 1988 la deuda externa 
argentina se estimaba en U$S 59.600 mi- 
llones. La estimación de intereses anua- 
les por el servicio de tal deuda es de U$S 
6.120. Considerando que la Argentina 
tuvo en 1988 un saldo de la balanza co- 
mercial del orden de los U$S 3.000 mi.- 
llones, el país actualmente sólo está en 
condiciones de pagar apenas el 50% de 
los intereses. El otro 50%o, si se refinan- 
cia, se acumula aumentando automáti- 
camente la deuda. En el presente contex- 
to de achicamiento de la economía, con 
menor producción y menos exportacio- 
nes, la tendencia es preocupante porque 
nos encaminamos directamente hacia la 
total cesación de pagos externos. 
kk 


e Este panorama se agrava aún más por 
el incumplimiento del país en el pago de 
los intereses externos desde mayo último 
y que a diciembre de 1988 alcanzaban los 
U$S 2.200 millones. Las gestiones por un 
acuerdo de crédito “stand by”” están de- 
tenidas por el no cumplimiento por par- 
te de nuestro país delos lineamientos eco- 


nómicos comprometidos. Los bancos 
extranjeros, a su vez, no están dispues- 
tos a facilitar un financiamiento de U$S 
3.500 millones (destinado para el pago 
parcial de intereses externos) solicitado 
por el gobierno argentino. Hay atrasos 


obierno de cional- en amortización de capitales en el BID 
sucede 1 otro —de facto o constitu el y también en el Club de París. La posi- 


WU te cicia económica” se transforma, desde el comienzo, en > da de reervasitisponibies ho MI 
“una especie de inevitable “justificación” de las flamantes autoridades. Lo que — | ríatos USS800 millones. Es muy proba- 
sucede es que en un prodPxo de decadencia de medio siglo lo anterior siempre ble que de no poderse acordar ahoracon 
parece más benigno que e... Triste ironía para un país que provocó | el FMI, Argentina sea declarado acorto 


la envidia de un alto func radiense a mediados de la década del 20... | Plazo país substandard, hecho este ver- 

; 3% daderamente lamentable que implicaría 

Pero esta vez la dirigencia coincide en señalar que estamos atravesando la | .n fuerte encarecimiento del crédito o 

- peor crisis del siglo (¿peor que la del 30?) y nadie duda que Menem recibirá | ausencia de éste, por el alto riesgo deco- 
una Argentina económicamente explosiva. Pasadas las ansiedades electorales, brabilidad que ofreceríamos. 


o se hace necesario dar respuestas lúcidas para una situación donde ya no A —. ... 
- quedan | ++ Además de las razones de política eco- 
Ae | nómica general, el incumplimiento del 
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pago del servicio de la deuda, se ha debi- 
do en estos últimos meses a que el Ban- 
co Central vendió por licitaciones U$S 
1.746,3 millones para los “ganadores” 
en australes del sistema financiero. Esta 
fue la columna vertebral del Plan Prima- 
vera, pensado para mantener artificial- 
mente los índices de precios, que termi- 
nó desmoronándose el 6 de febrero 
pasado. 


ko 
e La deuda externa argentina aumentó 
en los últimos cinco años en U$S 14.512. 
millones. RA 


* Desde 1984 hasta 1988 el crecimiento 
de la circulación monetaria fue del 
117.102%. En el mismo período el 
aumento de los precios al consumidor 
fue del 93.149,29. En el último año el 
aumento dela circulación monetaria fue 
del 379,0%. Los precios al consumidor 
aumentaron el 387,7%. Los mayoristas 
lo hicieron el 431,6%. 


*x(>* 


e Desde la vigencia del Plan Austral que 
prometiera eliminar la emisión espuria 
de moneda la Base Monetaria Amplia 
creció 5.746,5%o, la Circulación Mone- 
taria creció 4.964,0%. 
E 

e La estimación presupuestaria de infla- 
ción para el año 1989 es del 78%... 


xx y 


e La iliquidez real (monetización) que 
había alcanzado al 44% del Producto 
Bruto en 1945, era en 1988 diez vecesin- 
ferior (4,2% del PBI). Esto significa que 
en 1945 por cada $ 100 que producía el 
país había 44 en moneda. En 1988 había 
sólo 4,2. 


**0%x 


e En diciembre de 1988 el salario medio 
de un operario no calificado cubría el 
39% de la canasta familiar. A su vez, el 
salario de un operario calificado cubría 
el 68% de la canasta familiar. En diciem- 
bre de 1988 el salario básico de un porte- 
ro era de u$s 120; de un maestro de u$s 
250 y de un empleado bancario de u$s 
150 mensual. 

El total de población activa era esti- 
mada a diciembre de 1988 en 11.468.000 
personas. Los trabajadores en relación 
de dependencia en el sector privado al- 
canzaban a 3.761.000. El sector público 
ocupaba a 1.927.000 personas. Los 
““cuentapropistas”” se apreciaban en 
1.100.000 personas. El desempleo era el 
6,1% de la población económica activa 
(personas que no tenían ocupación y se 
encontraban buscándola activamente). 
Los subocupados eran del 7,9% de la po- 
blación económicamente activa (perso- 
nas que por causas involuntarias traba- 
jan menos de 35 horas semanales y de- 
sean hacerlo por un tiempo mayor). El 


número de beneficiarios de las Cajas de 
Jubilaciones era de 2.900.000 pefohas, 


El número de personal activo aportante 
versus el número de personal pasivo era 
de 1,9. Un buen número de ““cuentapro- 
pistas”” no realizan aporte alguno ala Ca- 
ja de Jubilaciones. El número de ““cuen- 
tapropistas”” está creciendo en los últi- 
mos años (se excluyen las profesiones li- 
berales y personal especializado sin re- 
lación de dependencia). 

Las cargas sociales representan en pro- 
medio el 96% del monto del salario no- 
minal del personal en relación de depen- 
dencia. A los efectos de los costos, el sa- 
lario de un empleado debe ser nominal- 
mente multiplicado por dos por la inclu- 
sión de las cargas sociales. En otros tér- 
minos, el trabajador recibe el 50% de lo 
que cuesta pagarle. 

o 


e El déficit de viviendas es estimado en 
2,7 millones con tendencia a crecer, ya 
que se requerirían no menos de 125.000 
nuevas unidades anualmente por el cre- 
cimiento vegetativo de la población. A 
su vez ingresan en obsolescencia no me- 
nos de 115.000 viviendas por año. El ni- 
vel de construcción ha sido en los últi- 


s años de un promedio de 78.000 uni- 
3 «os No obstante, la construcción de 
.230 a 


Datos 


viviendas presenta una aguda crisis, es- 
timándose que en el último semestre de 
1988 se ha reducido la construcción en 
fe sli enrelación al mismo período de 
1987. 


xn» 


e Otro sector también afectado por la 
crisis es el de la fabricación de automo- 
tores. En 1988 se han producido 164.000 
automotores, cifra que dobla la cantidad 
producida en el año 1963. En otros paí- 
ses: Japón por ejemplo en 1963 había 
producido 408.000 automotores y en 
1988 7.891.000. España que en 1963 ha- 
bía producido la misma cantidad de 
automotores que Argentina, en 1988 fa- 
bricó 1.402.000. Sin embargo, la carga 
del fisco sobre el precio del automóvil es 
liderado por la Argentina con el 41%. 

Otros países tienen reducidos impuestos 
sobre el precio del automóvil (EE.UU., 

pr A ; Alemania Federal, 14%; Japón 

0). 


e Al 15 de febrero de 1989 la deuda pú- 
blica interna con costo financiero era de 
A 164.482 millones. Ello generaba inte- 
reses mensuales por 4 23.850 millones. 
Ese monto, de ser pagado, representa- 
ba el 12,9% mensual de toda la moneda 
emitida por el Banco Central desde su 
creación. A los efectos de evitar el im- 
pacto inflacionario de tal desmesurado 
pago de intereses el Banco Central capi- 
talizaba el 90% de tales intereses. La 
deuda pública interna, consecuentemen- 
te, se potencializaba por tal capitaliZa- 
ción. La recaudación impositiva no al- 
canzaba a cubrir el 50% de los intereses 
devengados (recaudación en enero A 
11.600 millones). 

**+se 
e La deuda pública interna estaba cons- 
tituida hacia febrero de 1989 en un 
24,6% por títulos voluntariamente ad- 
quiridos por la población. El 75,4% de 
la deuda pública interna era compulsi- 
va. Estaba constituida por depósitos que 
obligatoriamente debían realizar las en- 
tidades bancarias en el Banco Central. 

+ ¡$ 
e Los depósitos de los bancos compul- 
sivamente realizados en el Banco Cen- 
tral representaban a febrero de 1989 
aproximadamente el 79% del monto to- 
tal de los depósitos del público recibidos 
por los bancos. Consecuencia de ello, los 
bancos sólo estaban en condiciones de 
prestar el 21 % del monto de sus depósi- 
tos. El crédito de las entidades bancarias 
al sector privado sufre un contínuo de- 
terioro y tiende a su extinción. 

*6s 
e La relación deuda externa/exportacio- 
nes ya supera el coeficiente 6. Los inte- 
reses externos devengados ya están al- 
canzando el 65% de las exportaciones ar- 
gentinas. 


proporcionados por el 1.E.S.M. 
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Ag Jección de Bicht 


en Cablevisión. 


Milagro, no 


e “La palabra milagro es inadecuada. 
Parece como si no hubiera esfuerzos por 
parte de las personas ni labor del Gobier- 
no. Y yo creo que no es así. En el éxito 
delos pueblos, siempre es preponderante 
lo que hace cada una de las personas y, 
sobre todo, las reglas elaboradas por el 
Gobierno que permiten a esas personas 
ser creativas y producir para el bien de 
todos.” 


Liberal a la europea 


e *“*“Un liberal al estilo europeo es quien 
cree que a las personas se les debe per- 
mitir organizarse libremente para desa- 
rrollar sus objetivos económicos. Cuan- 
do el Estado regula lo mínimo y necesa- 
rio para que exista un orden adecuado 
en el desenvolvimiento de la economía 
es cuando más se da la potencialidad de 
un país y de un pueblo. 

Ésto se traduce integrando a un país 
al mundo, exportando, importando y 
también recibiendo capitales. Se le debe 
dar importancia a los mercados 


e, 


Ministro “banana” 


La 


o 
le? 


Discutido y admirado, Hernán Biichi, es reconocid 
sarios, como una de las figuras jóvenes más brillantes de la economía 
de América latina. Su estilo informal, casi “hippie”, lo transformó 

en un funcionario casi insólito para un gobierno militar. Su actual presti- 
gio proviene de los éxitos alcanzados en la transformación de la econo- 
mía chilena. Luego, renunció a su cargo. Fue ““buscado”” como posible 
candidato presidencial en las próximas elecciones de su país. Acaba de 
rechazar, por ahora, esa invitación . En sus tiempos de ministro, le de- 
cían ministro “banana” porque a los que venían a pedirle fondos del 
Estado, les respondía siempre: ““Plata no”. Estas reflexiones suyas — 
que adquieren especial interés en este momento económico de la 
Argentina— pertenecen a un reportaje que Bernardo Neustadt le realizó 


tales y a los precios para asignar los re: 
cursos; debe permitirse que las empre- 
sas y las personas utilicen los mecanis- 
mos para asignar esos recursos; pensar 
que la empresa privada y la libertad de 
entender son fundamentales para el de- 
sarrollo de la economía. 

Las personas, como responsables de 
sus negocios, son la única forma de ma- 
ximizar lo que existe en una economía.” 


Los em rios y el 
Estado 


e ““Si el Estado toma la decisión de re- 
gular e intervenir en todo, la única ma- 
nera de sobrevivir que tiene un empre- 
sario a la larga es dependiendo del Esta- 
do.” 

e **La pregunta es si hay algo perverso 
en los empresarios o el sistema hace que 
actúen de esa forma. Si se les da la opor- 
tunidad y la única forma de subsistir es 
acercándose a la autoridad de modo de 
obtener una ventaja especial para suin- 
dustria, probablemente lo van a hacer. 


i- to pasa a constituirse en un círculo |oce 
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o, aun por sus adver- 


vicioso en el que es más exitoso el queob- 
tiene más de la autoridad.” 

e “Elempresario prefiere que las reglas 
permitan el adecuado funcionamiento de 
la economía, sobre todo en ciertas reglas 
básicas. Por ejemplo, ¿qué pasa cuando 
los contratos no se cumplen? Debe ha- 
ber leyes y si finalmente no llegan a un 
acuerdo, entonces dirimir pero con un 
procedimiento adecuado. Es indispensa- 
ble que esto exista. Cuando las reglas per- 
miten el libre funcionamiento de las per- 
sonas en su voluntad de entender escuan- 
do se revierte toda esa energía que losem- 
presarios pueden haber estado destinan- 
do a obtener beneficios del Gobierno en 
vez de crear, producir, emplear gente y 
recursos para entregar bienes y servicios 
que la ciudadanía busca.” 

e “En Chile hubo una decisión de cam- 
bio respecto de esa actitud del Gobierno, 
y los empresarios paulatinamente fueron 
comprendiendo que su papel era distin- 
to. Hay algunos que todavían piensan 
acercarse al Gobierno para obtener ven- 
tajas o beneficios pero en general la per- 
ión-es que el papel del empresario es 


A 


enfrentarse al mercado externo, interno, 
ser competitivo y lograr colocar sus pro- 
ductos.” 

e “Ahora cuando se acercan al Gobier- 


no es para cosas muy razonables como: 


saber qué sucede si nos enfrentamos a 
problemas fuera del país, debido a que 
gobiernos extranjeros imponen limita- 
ciones a nuestros productos. Se trabaja 
con los empresarios para ver cómo se 
pueden resolver esos problemas.” 


Los sindicatos 


e ““Lossindicatos tienen el contexto que 
les corresponde. Negociar con los em- 
pleadores. Pero se debe Evitar que esa ne- 
gociación se transforme en política. El 
dirigente sindical está para mostrarle a 
su empleador qué tan productivos son los 
trabajadores dentro de la empresa. Y, 
por lo tanto, discutir cuánto les corres- 
ponde como remuneración.” 


La voluntad de cambiar 


e *“Se pueden tener ideas claras, bases 
técnicas y científicas sobre lo que uno 
cree razonable y estima que debe hacer- 
se. Pero también hay que tener la volun- 
tad de persistir y lograr el éxito con esas 
ideas. Muchas veces eso se desvirtúa por- 
que se dice lo que hay que hacer pero no 
se tiene la voluntad de llevarlo a cabo. 
Se deja la imagen de que las ideas fraca- 
saron cuando no es así. Lo que fracasó 
fue la falta de voluntad, sea de una per- 
sona, un grupo o una estructura, de ser 
capaces de llevar a cabo sus propias 
ideas.” 

e “Uno de los puntos principales de la 
política liberal es la integración con el 
mundo a través de los mercados de bie- 
nes y servicios y también de los de capi- 
tales. En ese contexto, en Chile son los 
privados y no el Gobierno los que reali- 
zan las negociaciones comerciales para 
conseguir socios. El Gobierno apoya, 
porque para eso está.” 


Socios 


e ““Los principales socios comerciales de- 


Chile son Estados Unidos, Japón, Ale- 
mania, Brasil, Reino Unido, Argentina 
e Italia.” 


Privatizar, el desafío 


e “Privatizar puede ser una «mala pa- 
labra». Latinoamérica lleva muchos 
años tratando de crearle una mala ima- 
gen al concepto de privatización. Sinem- 
bargo, una mayor participación priva- 
da en la economía es beneficiosa para un 
país. Incluso los países líderes en impe- 
dir toda participación de libre empresa 
ye mercados están abriendo sus econo- 
as Ñ ,” 

e ““Los países que permitieron el desa- 
rrollo de la empresa privada, hoy, son 
potencias mundiales.” 

e “*“Privatizar no es fácil. Hay que enten- 
der el problema en su conjunto. No sólo 
significa vender activos al sector priva- 
do sino que también deben existir reglas 
necesarias para que esos activos puedan 
ser administrados en buenas condiciones 
por el sector privado y también que ha- 
ya un mercado de capitales. Las dos co- 
sas deben ir de la mano.” 


Capitales para crecer 


e “También se ha tratado de crear una 
conciencia negativa hacia los capitales 
extranjeros. Pero debemos preguntarnos 
siel país requiere o no de recursos extran- 
jeros para acelerar su desarrollo. La res- 
puesta es simple. Sí, requiere recursos de 
afuera. Crecer sin ningún complemento 
exterior es mucho más difícil.” 

e **Existe la idea de que ese capital debe 
venir en forma de crédito. Pero la expe- 
riencia de los países latinoamericanos co- 
rrobora que el crédito es mucho más gra- 


voso que el capital. El crédito hay que 


pagarlo aunque el negocio haya sido ma- 
lo. El capital remitirá dividendos sólo si 
la economía funciona bien.”” 

e “Normalmente, cuando la economía 
funciona mal es porque a nivel mundial 
la tasa de interés ha subido. Y es cuando 
el acreedor extranjero le exige al deudor 
que le pague y, además, con una tasa 
de interés más alta.” 


Inversiones y 
credibilidad 

e “*Es muy difícil pronosticar cuánto se- 
rála inflación o a qué porcentaje llegará 
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el desempleo. Sí se puede hablar de ran- 
gos. Uno puede decir que va a disminuir 
el ritmo de la inflación a ciertos rangos; 
que el crecimiento del producto será de 
tantos rangos. Pero para que esas pro- 
mesas se cumplan deben darse ciertas 
condiciones, algunas que dependan de 
la autoridad y otras que no. Las prime- 
ras, normalmente son medidas de admi- 
nistración. Si uno promete un determi- 
nado resultado debe ser consistente en 
adoptar las medidas necesarias para lo- 
grarlo. Si no se es consistente con eso no 
hay que hacer promesas aunque sean de 
rangos.” 

e “Sise plantea que gracias a una deter- 
minada política se obtendrán determina- 
dos resultados pero luego no se la aplica 
y la opinión pública no velos resultados, 
se dirá que la política no era la adecua- 
da. Haciendo esto se desprestigian las 
políticas.” 


e “No hay recetas de corto plazo. 
Aquellos que invierten en un país saben 
mucho mejor que, aquellos que alegan 
contra el capital extranjero que, —una 
vez que invierten— pasan a tener parti- 
cipación en el destino de un país. Lo pri- 
mero que hay que demostrar es ser con- 
sistente con lo efectivamente prometido. 
Que exista un proceso de crecimiento, 
quese mantengan las reglas económicas 
y que las empresas puedan crecer dentro 
de ese marco.” 


¿Especular? 


e “La especulación en sí misma no es 
mala. El problema surge cuando se ge- 
nera por las reglas que impone el Esta- 
do. Es razonable que hay especuladores 
porque hay cosas que no se saben. Por 
ejemplo, cuánto valdrá mañana o pasa- 
do un determinado producto. Es razo- 
nable que cuando alguien invierta espe- 
cule con hacer un buen negocio. 

Se necesita de ese espíritu de especu- 
lación. Lo que no se necesita es el espíri- 
tu de especulación sobre qué es lo que va 
a hacer el Gobierno. O sea, invertir en 
cierto sector apostando a que el Gobier- 
no no será capaz de mantener las reglas: 
y las va a cambiar. Esto es negativo pa= 


Ón 


Sólo aptos para economistas 
no ortodoxos 


qa ensando qué es lo que había de nue- 
vo entre la última columna y ésta, 
la reflexión fue ambigua. Por un lado, 
tenía las tendencias de mediano y largo 
plazo, la base de la crisis: la endeble si- 
tuación del sector externo con escasez 
en la oferta de divisas, la crítica situa- 
ción del frente fiscal, con sus sabidos re- 
zagos tarifarios del orden del 25% res- 
pecto a diciembre pasado, con un défi- 
cit fiscal que, según cálculos privados de 
Miguel Angel Broda equivale a 21 pun- 
tos del producto bruto. Además, hay 
una deuda pública interna que equivale 
a 11% del producto y vencimientos del 
orden de los 150.000 millones de austra- 
les que, en mayo, requieren una expan- 
sión de base monetaria del orden de 
38%. Todo ello junto a pobrísimos ni- 
veles de monetización (inferior al 3% del 
producto), fuertes problemas de incum- 
plimiento de la banca oficial y privada 
sobre la integración de exigencias de 
efectivo mínimo, pérdidas de depósitos 
en dólares por valor de 18 millones dia- 
rios y un terrible deterioro de los ingre- 
sos fijos y del nivel de actividad econó- 
mica. 

Por otro lado, tenemos el plan eco- 
nómico lanzado por Pugliese-García Vá- 
quez: mantenimiento del tipo de cam- 
bio libre, la instauración de un derecho 
a las exportaciones agropecuarias e in- 
dustriales de 20% junto al mantenimien- 
to de los reembolsos, congelamientos de 
precios por un mínimo de 45 días, excep- 
to “frutas, verduras, carnes, hortalizas, 
pescado y los diarios””. Aumento del pre- 
cio de los combustibles del 25% y del 
resto de las tarifas. Anticipo del agui- 
naldo al 30 de abril y aumento de las 
asignaciones familiares. Se disminuye el 
plazo para el pago de algunos impues- 
tos, se adelanta el vencimiento de la úl- 
tima cuota del ahorro obligatorio y se 
crea un bono.de financiamiento solida- 
rio a ser suscripto por las $500 empresas 
líderes. 


Así las cosas, está claro que el pro- 
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das sólo se puede esperar un aumento 
de la recaudación por derechos de ex- 
portación que oscilará entre 400 y 600 
millones de dólares, cifra inferior a las 
necesidades de financiamiento mayo-di- 
ciembre, que oscilan en los 3000 millo- 
nes de dólares. 

El rezago tarifario se sigue mantenien- 
do en el orden del 25 al 30% respecto 
de diciembre por el efecto de aceleración 
inflacionaria. Tal desequilibrio presio- 
nará sobre el programa monetario, 
aumentando la emisión sobre los ya pe- 
ligrosos niveles actuales; en caso de con- 
validarse frente a la continua caída de 
la demanda de dinero, puede conducir- 
nos rápida y directamente al caos infla- 
cionario. 

Todo este cuadro, parece hablarnos 
de desconfianza, destrucción, y de una 
profunda necesidad de transformación 
y humanización. 


_ Frente a esto, recordé algunas histo- 
rias que quiero compartir con los lecto- 


res. 

Discípulo: ¿Cuáles son los 
ingredientes de un buen gobierno? 
Confucio: Alimentos, armas y 

confianza. 
Discípulo: ¿Y si tuviera que 
prescindir de uno de los tres? 
Confucio: De las armas. 
Discípulo: ¿Y si tuvieras que 
prescindir de otro? 
Confucio: De los alimentos. 
Discípulo: Pero sin alimentos la 
gente moriría... 
Confucio: Desde tiempo 
inmemorial la muerte ha sido el 
destino de los seres humanos. Pero 
pueblo que no confía en sus 


iriciedad?"" 


gobernantes está verdaderamente 
perdido. 

Confucio iba a pronunciar una 
destrucción sobre la destrucción del 
mundo. Fue mucha gente a 
escucharlo. La conferencia duró 
apenas un minuto. Dijo Confucio; 
“Estas son las cosas que acabarán 
con la raza humana. La política sin 
principios, el progreso sin 
compasión, la riqueza sin esfuerzo, 
la religión sin riesgo y el culto sin 
conciencia””. 


A un discípulo que siempre estaba 
quejándose de los demás, Confucio 
le dijo: ““Si es la paz lo que buscas, 
trata de cambiarte a ti mismo. No a 
los demás. Es más fácil calzarse unas 
zapatillas que alfombrar toda la 
tierra”. 


Frente a tantas palabras, usted se es- 
tará preguntando ¿Qué pueden hacer las 
personas honestas frente a la descom- 
posición de nuestra sociedad? Por mi 
parte, le recomiendo leer un excelente 
artículo de José Miguens(!?. Por ejem- 
plo, estas líneas: “Carl Deutsch, uno de 
los más grandes politólogos mundiales 
al finalizar una exposición dada por Mi- 
guens el 22/3/71 en la Universidad de 
Harvard acerca de la inestabilidad polí- 
tica de Argentina le dijo: *“Yo no conoz- 
co a fondo la situación política de Ar- 
gentina, pero por los elementos de aná- 
lisis que nos ha mostrado el doctor Mi- 
guens, pienso que la única solución pa- 
ra un caso como este, es una profunda 
transformación religiosa y moral”. 

Esto no lo decía un beato o un predi- 
cador, sino un perito, un analista polí- 
tico en un diagnóstico político cientifi- 
co de carácter pragmático. Han pasado 
18 años... y estos son los resultados. Si 
no queremos seguir enredándonos con 
hueras fórmulas de alquimias políti- 
co-económico, tal vez valga la pena pen- 
sarlo para evitar seguir analizando los 
indicadores de la decadencia. 

(1) Miguens, José Enrique. Revista IDEA, N” 130, 
Abril 1989. “¿Qué pueden hacer las personas ho- 
nestas frente a la descomposición de nuestra so- 


No deje que 

el problema de la 
comida de su personal, 
pase de la mesa 

del comedor 

ala del directorio. 


Hoy, una empresa moderna, no puede permitir que el problema de 
la comida de su personal, interfiera con su tarea productiva. 


Que insuma tiempo y energías a sus ejecutivos más importantes. 


Que complique organizativa y administrativamente a toda 
la empresa. 


Para que esto no suceda, FOOD SERVICE ha solucionado, con 
técnicas de avanzada, el problema de la comida en todo tipo de 
empresas e instituciones, industrias, bancos, fuerzas armadas, 
sanatorios, hospitales y establecimientos educacionales. 


Si en su empresa el problema es la comida, o si todavía no lo es, 
pero puede llegar a serlo, llámenos ya mismo. 
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na de las áreas más deterio- 


U 


radas en materia de servicios públicos es, 


sin duda, la de teléfonos. La Argentina se ha quedado notoriamente rezaga- 
da en este campo en comparación con otros países. 


Desde hace un tiempo y a partir de la 


propuesta de la Telefónica Española 


para adquirir el 40% de las acciones de ENTel, el tema es centro de debate. 
Y —está a la vista— hay más palabras que acciones concretas mientras los 
teléfonos funcionan cada día peor constituyéndose en una verdadera trage- 
dia para los ciudadanos. Suele decirse que, en el futuro, quien domine las 
comunicaciones dominará al mundo. Ciertamente, nuestro país no corre 
ese “riesgo”. Más bien parece condenado a un atraso crónico que pagare- 
mos muy caro. En esta nota ofrecemos una investigación realizada por el 
Instituto de la Economía Social de Mercado, el cual pone el acento en la 


idea de competir y desregular. 


E” su mensaje que acompaña el pro- 
yecto de ley por medio del cual el go- 
bierno propone una asociación con la 
empresa Telefónica de España S.A. di- 
ce textualmente: 

““Con menos de tres millones de líneas, 
nuestro país —que supera log 30 a Ho ol 

O 


nes de habitantes— presenta una situa- 
ción sumamente insatisfactoria. Cada 
100 habitantes, hay 11 teléfonos. En los 
Estados Unidos, hay 80. En Alemania 
o Francia, 57... 

”'Buenos Aires, que concentra poder 
económico y pretende competir con laS 
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misma relación es de 203 líneas por em- 


MI MA 


grandes capitales del mundo, tiene 30 lí- 
neas por cada 100 habitantes (14, si se 
considera Buenos Aires y Gran Buenos 
Aires), Berlín tiene 66; Dallas 61; Tokio, 


60. 

”'La demanda insatisfecha es enorme. 
En 1985, por cada dos personas que te- 
nían teléfono, había una en lista de es- 
pera. Lista de espera en la cual muchos 
permanecieron, sin esperanzas, duran- 
te años. 

”La demanda potencial incluye reque- 
rimientos masivos que hoy nos parecen 
poco menos que utópicos y que, sin em- 
bargo, forman parte de la demanda ha- 
bitual en países con modernos sistemas 
de telecomunicaciones: segundo y tercer 
teléfono domiciliario, conmutadores de 
líneas múltiples para empresas, teléfonos 
computarizados, telemática, telefacsí- 
mil, videoconferencias... Setrata de ser- 
vicios que sólo pueden desarrollarse a 
partir de la oferta irrestricta de líneas, 
equipamiento adecuado y —en algunos 
casos— condiciones especiales de trans- 
misión. En nuestro país, la disponibili- 
dad delíneas y equipos, así comola cali- 
dad del servicio, restringen el desarrollo 
de las telecomunicaciones. 

”'ENTel no está en condiciones de rea- 
lizar ese esfuerzo. En siete años, la em- 
presa perdió 3.117 millones de dólares. 
Su deuda asciende a unos 1.250 millones 
de dólares”. 


Continuando con las comparaciones, 
sólo un 50 % de las comunicaciones in- 
ternacionales se realiza en forma auto- 
mática mientras que en otros países el 
porcentaje es de:Indonesia, 64,1%; Co- 
lombia, 83,4%; Malasia, 73,2%; Perú, 
78,4%; Siria, 74%, sin mencionar a los 
países democráticos con economías de 
mercado cuyos porcentajes son muy cer- 
canos 100%. No extraña que el nuestro 
se acerque al de la URSS (44,8%), ya que 
en definitiva el sistema (monopólico es- 
tatal) es el mismo. 

Superan a la Argentina en la caniudad 
de líneas de telex instaladas países como 
Filipinas, Yugoslavia, Indonesia, Vene- 
zuela, Turquía, Portugal, Grecia, Mé- 
xico, Polonia. 

Según un estudio realizado por el Con- 
sejo Empresario Asesor del Centro Ar- 
gentino de Ingenieros el porcentaje de 
abonados pendientes de arreglo sobre el 
total de abonados, en 1986, era de 1,38, 
mientras que el estándar internacional es 
de 0,5; los días de demora en los arreglos 
eran 10 y el estándar inernacional es 3; 
el porcentaje de llamadas completadas 

sobre el total de llamadas vía automáti- 
ca de larga distancia nacionales era de 
19,2 mientras que el estándar interna- 
cional es de 85. 

En cuanto a la productividad laboral 
de la empresa estatal, cuenta con un em- 
pleado cada 58 líneas telefónicas. Esa 
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pleado en Holanda, 176 en Suiza, 152 en 
Italia, 145 en Austria, 135 en Japón, 132 
en Francia, etcétera. 

FIEL, en su trabajo ““Regulaciones y 
estancamiento: el caso argentino”, ana- 
liza los costos derivados de la baja cali- 
dad del servicio y lleva a la conclusión 
de que sumando las demoras en el tono, 
las llamadas fallidas y el período en que 
el teléfono no funciona, el costo anual 
para el sector privado de las ineficiencias 
de ENTel es de 190 millones de dólares. 


Además, informa el gobierno que la 
red de abonados está en ciertas áreas 
“*muy abandonada su conservación” y 
estima que *“un 30% de los pares está 
inutilizado y un 17% ha sobrepasado su 
vida útil”. Continúa: *“El 34% de líneas 
urbanas es de tecnología obsoleta y la an- 
tigúedad media de la planta es de 18 años. 
El porcentaje de líneas digitales en la red 
actual no sobrepasa el 9%. El clima la- 
boral está deteriorado. Un índice puede 
ser el número de juicios pendientes, que 
supera los 20.000 (es decir que la mitad 
de los empleados le hace juicio a la em- 
presa). Indice de ausentismo muy alto. 
En 1987 fue de 21 días por empleado. 
Continúa: ““Desde hace más de 20 años 
la Sindicatura General de Empresas Pú- 
blicas, en los informes emitidos, se abs- 
tiene de dar opinión sobre la razonabili- 
dad de los Estados Económico-financie- 
ros de ENTel, debido a que los contro- 
les internos y los procedimientos admi- 
nistrativos no le ofrecen garantías. Pese 
a que es obligatorio presentar los Esta- 
dos Económico-financieros dentro del 
primer cuatrimestre decada año, los co- 
rrespondientes al ejercicio 1987 aún no 
están disponibles a la fecha de este in- 
forme (septiembre de 1988)”. 


Los circuitos “ajenos” 

No es de extrañar que, ante esta reali- 
dad, los ciudadanos argentinos, coarta- 
da su libertad de elección y atados al mo- 
nopolio ineficiente del Estado, hayan 
buscado otro camino para resolver sus 
problemas de telecomunicaciones. Así, 
el mismo informe oficial citado antes 
manifiesta que “sólo en la ciudad de 
Buenos Aires se puede hacer una estima- 
ción de unos 200.000 circuitos aéreos aje- 
nos a ENTel”. 

He aquí el resultado de décadas de po- 
lítica estatista en materia de telecomuni- 
caciones, cuyo resultado final no ha si- 
do otro que el haber dejado a los argen- 
tinos ““incomunicados”' entre sí y con el 
resto del mundo. Estas políticas, aplica- 


1 Si se quitan a las líneas computadas por EN- 
Tel aquellas que también manifiesta que están inu- 
tilizadas (30 %) y se suman las horas extras reali- 
zadas por el personal que. según el mismo infor- 
me de ENTel equivalen ; 2775 empleos adiciona- 
les, la productividad laboral de la 


36 por empleado (!!!)?'* 
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das siempre en aras dela ““soberanía na- 
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El 1? de abril de 1985, la Ley de Telecomunicaciones entró en vigencia intro- 
duciendo principios de competencia a las telecomunicaciones tanto locales co- 
mo internacionales. Al mismo tiempo, la empresa estatal Nippon Telegraph 
and Telephone (NTT) fue reorganizada para privatizarla. Así las telecomuni- 
caciones en Japón entraron en una nueva era en la cual los usuarios pueden 
elegir la empresa de telecomunicaciones o el tipo de servicio que deseen. 

La ley clasifica a las empresas en dos tipos. Tipo 1 o empresas con redes pro- 
pias, y tipo Il o empresas que utilizan las redes de las anteriores. 


Recuérdese que la ley entró en vigencia el 1? de abril. Pues bien, ya el 21 
de junio del mismo año el gobierno aprobaba las solicitudes de cinco empresas 
del tipo 1, tres de las cuales serán redes terrestres y dos satelitales. Las empresas 
son Daini-Denden Inc.; Japan Telecom Co. Ltd.; Teleway Japan Corpora- 
tion; Japan Communications Satellite Company Inc., y Space Communica- 
tions Corporation. La primera, Daini-Denden operará un sistema de microon- 
das radiales; Japan Telecom (cuyo principal accionista es el Japanese National 
Railways, los ferrocarriles también privatizados) y Teleway Japan operarán 
redes de cables de fibra óptica y los otros dos satélites. 
Además, el 7 de marzo de 1986, la empresa de electricidad Tokyo Electric 
Power Co. Inc. estableció la nueva compañía Tokyo Telecomunicationes Net- 
work Co, Inc. en conjunto con Mitsui £ Co. y Mitsubishi Corp. y tenderá una 
red de fibra óptica en la ciudad de Tokyo. 
En cuanto a las compañías de tipo I1, es decir, aquellas que brindan servicios 
subalquilando las líneas y redes de las mencionadas antes, ya hay más de 300. 
Las llamadas internacionales ya eran realizadas por una empresa privada, 
KDD, la que fuera separada anteriormente del monopolio estatal NTT y pri- 
vatizada. Ahora además, dejará de ser la única oferente. Ya dos'compañías 
se aprestan a brindar esos servidios. International Telecom Japan Inc. que uti- 
lizará satélites Intelsat y cables submarinos de fibra óptica y comenzará ofre- 
ciendo tarifas de 20 a 30% inferiores a las de KDD; y la otra es International 
Digital Communications Planning Inc. la que espera operarse con circuitos sa- 
telitales Intelsat hasta tanto instale un cable submarino de fibra óptica de 8.000 
kilómetros de extensión entre Tapón dos Estados Unidos. 
Es curioso ver el efecto que tiene tan sólo la intención de competir en la em- 
presa existente. Así, por ejemplo, el informe anual de la empresa KDD corres- 
- pondiente al año 1988, informa que el 15 de septiembre de ese año la empresa 
redujo sus tarifas internacionales en un promedio del 21.1 %, la mayor reduc- 
ción jamás aplicada. En el mensaje de sus autoridades a los accionistas se reco- 
noce claramente este cambio de actitud. Dice así: “La industria de las teleco- 
-municaciones internacionales en Japón entrará en una era de competencia en 
1989. En noviembre de 1987, dos compañías recibieron licencias para ofrecer 
servicios de comunicaciones internacionales de acuerdo con la ley aprobada 
en 1985. Para mantener nuestra posición como líderes de las telecomunicacio- 


- nesiinternacionales de Japón, hemos redoblado nuestros esfuerzos para pro- 


- ver servicios crecientemente sofisticados, diversos y baratos para satisfacer las 
necesidades de nuestros clientes”. ES 


España S.A. Pero, ¿Se ha preguntado 


cional”, la ““justicia social” y el ““inte- 
rés popular””, ¿a quién ha perjudicado 
más que a nadie? Precisamente a aque- 
llo que ni siquiera tienen la posibilidad 
de acceder a un teléfono. A modo de 
comparación, téngase en cuenta que en 
un país como Nueva Zelanda el 93% de 
los hogares de menores ingresos tiene por 
lo menos un teléfono y entre el 13 y el 
17% tiene dos o más. 

Los argentinos reclaman urgentemen- 
te un cambio en esta situación. El gobier- 
no finalmente se ha decidido a hacer al- 
goyy ha presentado al Congreso su pro- 

de acuerdo con la Telefónica:de 


cuáles son las causas que han dado ori- 
gen ala situación descripta de forma tal 
de poder extraer las enseñanzas adecua- 
das? La única mención que al respecto 
se hace en toda la propuesta guberna- 
mental está en el informe del ministro de 
Obras y Servicios Públicos al Presiden- 
te de la Nación, que dice: “Pocos dudan 
que los orígenes del problema están en 
la organización y funcionamiento de las 
empresas del Estado, sin dejar de reco- 
nocer la influencia de las sucesivas crisis 
económicas por las que ha atravesado 
ouestrorpaís, reflejadas, como era ine- 


¡¡vitablepemlos niveles de actividad eco- 
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nómica, también en el campo de las te- 
lecomunicaciones.”” 

Pues bien, entre los que dudan esta- 
mos nosotros, ya que entendemos que no 
setrata de un problema de organización 
y funcionamiento de una empresa, es de- 
cir, un problema técnico que podría re- 
solver un buen administrador, sino en 
cómo está estructurado el mercado de las 
telecomunicaciones: si es abierto o cerra- 
do, si es competitivo o es monopólico. 
ya que todas las referencias menciona- 
das al comienzo con respecto a ENTel 
son los síntomas claros de la existencia 
de un paquidermo no sujeto a ningún ti- 
po de presión competitiva y, por el con- 
trario, gozando de la tranquilidad de la 
dependencia obligada de todos los argen- 
tinos hacia sus supuestos servicios. 
Desregulación y competencia 

Las experiencias internacionales son 
coincidentes en el sentido de que existe 
un proceso acelerado de transformación 
de la estructura normativa de las teleco- 
municaciones. Lo mismo puede hacer- 
seen la Argentina y en realidad es unim- 
perativo hacerlo. Dada la situación ac- 
tual, todo cambio propuesto que tenga 
en cuenta abrir la actividad a la compe- 
tencia significará un cambio de gran 
magnitud, ya que son varias décadas que 
este componente fundamental de toda 
actividad humana no estaba presente. 

Esta propuesta implica la desregula- 
ción total del mercado de las comunica- 
ciones y la privatización de la actual EN- 
Tel. En cuanto a la desregulación se re- 
fiere, nuestra propuesta elimina todo ti- 
po de trabas para el ingreso al mercado 
de las telecomunicaciones. A partir de su 
aprobación no existiría ningún tipo de 
requisito para ofrecer servicios de ese ti- 
po que no sean otros que los que los con- 
sumidores solicitan para suscribirse vo- 
luntariamente a un servicio. No existi- 
ría ni siquiera ningún tipo de ““licencia”” 
por parte del Estado, de la misma for- 
ma que no se necesita una licencia para 
editar un diario, cultivar hortalizas o fa- 
bricar pernos. El requisito de la ““licen- 
cia”” se convierte en un instrumento de 
control y coerción en manos de un fun- 
cionario estatal quien puede desde enton- 
ces hacer valer su poder tanto sea para 
el otorgamiento de dichas licencias co- 
mo para la renovación o revocamiento 
de las existentes. Es además una clara 
fuente de posible corrupción. No cree- 
mos que el Estado deba atribuirse la fa- 
cultad de aprobar quién va a ofrecer ser- 
vicios de comunicaciones y que esa fa- 

cultad debe pertenecer al la población 
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La privatización y otras medidas han alterado notoriamente el sector ercer S 


. municaciones, uno de los de mayor crecimiento en la economía. La Ley de Te- 

-«Jecomunicciones de 1981 separó al Post Office en dos empresas, una para ser- 

- vicios postales y otra para telecomunicaciones, conocida como British Tele- 
-com. La ley contenía también disposiciones para relajar los monopolios, esti 


-mular la competencia y además determinaba la venta de las acciones de la em: 
presa Cable £: Wireless, fabricante de equipos telefónicos. 


En 1984 se privatizó British Telecom vendiendo sus acciones a unos 1,6 mi: 


- llones de accionistas, entre los que se incluyen el 94% de sus empleados. Se 


otorgó una licencia a Mercury Communications Ltd. para actuar como una 
segunda red de telecomunicaciones en toda la gama de servicios, como así tam- 
bién dos redes privadas de radiotelecominicaciones celulares, o sea, dos redes 


nacionales de teléfonos móviles y varias redes regionales y la liberalización del 
mercado de transmisiones de “valor o >, esdecir, la transmisión de da 


tos en todas sus formas. - 


su carácter de consumidores ycon abso- 
luta libertad para elegir alternativa más 
conveniente. 

En definitiva, a partir dela aprobación 
de nuestro proyecto, todas las áreas de 
las telecomunicaciones estarán abierta a 
quien desee ofrecer esos servicios con lo 
medios que cuente o que quiera poner en 
uso. 

En cuanto ala privatizacón total de la 
actual ENTel existen muchos criterios 
para realizarla y ya han sido presentadas 
a la opinión pública varias propuestas 
que se caracterizan por propender a la 
venta de la empresa como un todo o di- 
vidirla en distintas partes. Por todo lo ex- 
presado anteriormente respecto alos per- 
juicios que sufrimos los argentinos por 
estar atados al monopolio estatal, obvia- 
mente nos inclinamos por la subdivisión 
de la empresa, en particular separando 
los servicios de larga distancia en los lo- 
cales, los servicios internacionales y hasta 
los servicios locales divididos según re- 
giones. En este último sentido existen va- 
rias propuestas que buscan la división de 
la empresa según distintos criterios. Al- 
gunos proponen la división regional, di- 
vidiendo al país en cuatro o cinco áreas 
y otra para la Capital Federal; otros pro- 
ponen la división según un criterio más 
político y crear empresas provinciales. 

Nuestra principal preocupación fue la 
denoentrar a considerar aspectos técni- 
cos di favorezcan una u ¡Otra propues- 


ta, sino guiarnos por lo que un paar 
libre determinaría como la mejor subdi- 
visión de la actual empresa. ¿Cómo ha- 
cerlo? Para ello hemos ideado un meta- 
nismo que implica la realización de un 
profundo estudio técnico sobre las po- 
sibilidades existentes con instrucciones 
de que se llegue a la mayor división posi- 
ble. No obstante, debe considerarse que 
cualquiera sea el proyecto nunca se po- 
drían tomar en cuenta todas las alterna- 
tivas del mercado (esta siempre es una 
preocupación dirigista) por lo queidea- 
mos un mecanismo de llamado a preli- 
citación de cada una de las partes que se- 
gún el estudio deban venderse como uni- 
dades independientes. Si cualquier inte- 
resado se presentase con la intención de 
ofrecer una propuesta por una parte me- 
nor a la determinada por el Estudio, el 
Poder Ejecutivo estaría obligado a lla- 
mar alicitación por esa parte menor. De 
no ser así, el PEN llamaría a licitación 
o constituiría sociedades comerciales y 
vendería las acciones de las áreas o ser- 
vicios que el informe indique deban ser 
independientes. 

De esta forma se crea un mecanismo 
por el cual suscriptores o pequeños em- 
presarios podrán acceder a pequeñas 
partes del sistema de telecomunicaciones 
actual, en el cual se ha demostrado que 
pequeñas cooperativas suelen ser muy 
eficientes en la provisión de servicios de 
telecomunicaciones. ma además, pro- 


OTROS PAISES | 


Re Canadá clas edo dibina decia de compañia calolónicda: pri 

y públicas y Teleglobe Canadá, la empresa de comunicaciones interna 

- les, fue privatizada en abril de 1987. En Malasia, el gobierno privatizó; 
Telecom Malasya en enero de 1987 y se creó una nueva compañía, 
Telecom Malasya. o preib 
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movería una amplia competencia refor- 
zada por la libertad de ingreso antes men- 
cionada. 


A diferencia de otras propuestas de di- | 


visión de la empresa, la de IESM no es- 
tablece monopolio legal de ningún tipo, 
por lo que las nuevas empresas podrán 


extenderse a partir de su constitución a | 


regiones O áreas servidas por otras em- 


presas. Con ello se logra crear un marco |: 


verdaderamente competitivo y se evita la 
regulación gubernamental, la cual es 
reemplazada por la competencia y la 
elección de los consumidores en el mer- 
cado, o tal vez al principio, por tan sólo 
la amenaza de competericia en un meca- 
do abierto (recuérdese el ejemplo de la 
actitud de la KDD japonesa). Lo más 
probable que suceda en caso de aplicar- 
se esa propuesta sea que en los primeros 
tiempos las nuevas empresas se dedica- 
rían de lleno a mejorar la eficiencia de 
sus actividades en su área de acción y pos- 
teriormente se lanzarían a ofrecer servi- 
cios alternativos, particularmente en las 
áreas de mayor potencial como la trans- 
misión de datos o las comunicaciones de 
larga distancia tanto internas como in- 
ternacionales. 

Una consideración aparte tiene el tra- 
tamiento de lo que se conoce técnicamen- 
te como el aspecto electromagnético. La 
energía electromagnética (ondas de ra- 
dio y luz) es transmitida en forma de 
campos eléctricos y magnéticos oscilan- 
tesa la velocidad de 300 millones de me- 
tros por segundo. Para realizar comuni- 
caciones radiales es necesario tomar en 
cuenta tres variables: el tiempo en que 
la transmisión ocurre, el área geográfi- 
ca sobre la que se extienden las ondas y 
el espectro o banda de frecuencias utili- 
zada en la transmisión. Dos operadores 
de comunicaciones no pueden utilizar las 
mismas tres variables sin interferirse en- 
tre sí. Por ejemplo, dos operadores uti- 
lizando la misma combinación de tiem- 
po y área deben transmitir en distintas 
frecuencias para evitar la interferencia; 
si se superponen el tiempo y la frecuen- 
cia, los operadores sólo pueden evitarin- 
terferirse si separan suficientemente sus 
transmisores o si limitan la potencia de 
sus señales. 

El fenómeno de la interferencia hace 
del espectro un recurso escaso; y esa es- 
casez impone a la sociedad la necesidad 
de una selección. En la Argentina esa se- 
lección fue apropiada por el Estado. Los 

los de este sistema no son diferen- 
tes a los de otros monopolios estatales 
en la Argentina; el manejo político de las 
adjudicaciones, el control estatal no só- 
lo de las frecuencias sino hasta de los mis- 
mos canales de TV y estaciones de radio, 
y la existencia actual de más de mil ra- 
dios irregulares o *“*piratas'” que mues- 
tran el claro funcionamiento del merca- 
do abasteciendo a unos consumidores 
que quieren más y mejores servicios pe- 
sea los impedimentos que imponee<l Es- 


ECONOMIA 


- FINLANDIA Ñ 


Finlandia es ús páts pequieño y có. un poco inenoédecínco millones de ha- 
bitantes. No obstante, se reconoce mundialmente que su industria de teleco- ' 
municaciones se encuentra en los primeros niveles mundiales. ¿Cómo eseso? “3 

No es de extrafiar que existan en Finlandia nada menos que 58 compañías 
telefónicas, propiedad de sus suscriptores. Estas empresas atienden un área * 
habitada por el 72 % de la población y canalizan el 72 Y de todas las comu- 3 
niaciones como también el 80 % de todo tipo de transmisión de datos. Cada * 
compañía telefónica es una unidad independiente, la más grande está en Hel- 
sinki con unas 600.000 líneas telefónicas, pero otras tienen tan sólo unos pocos 
miles de conexiones, una clara muestra de que pequeñas compañías Selcion 


cas bien pueden ser rentables. 


tado, mostrando además en la práctica j 


la irrelevancia del argumento de la esca- 
sez de frecuencias. 

La propuesta, entonces, modifica la 
legislación vigente para que, dentro de 
las asignaciones de bandas de frecuen- 
cias establecidas por convenios interna- 
cionales, se llame a licitación para la ven- 
ta de las mismas en propiedad. Es decir, 
la Argentina es miembro de la Unión In- 
ternacional de Telecomuniaciones 
(UIT), entidad internacional que efectúa 
la distribución de las secuencias del es- 
pectro radioeléctrico y coordina los es- 
fuerzos para eliminar interferencias per- 
judiciales entre las estaciones de radio- 
comunicación de los distintos países. Es- 
te organismo asigna secuencias amplias 
para determinados servicios: radio, te- 
levisión, etc. Lo que se propone aquí es 
que respetando esos compromisos inter- 
nacionales, el gobierno nacional proce- 
daa “privatizar” las frecuencias asigna- 
das a usos netamente comerciales en un 
principio tales como la transmisión de ra- 
dio o televisión. Esta asignación se rea- 
lizaría según los parámetros menciona- 
dos anteriormente, es decir, se licitaría 
la utilización de una banda del espectro 
en un área determinada, según determi- 
ne la legislación especial sobre radioco- 
municaciones que el IESM también pro- 
pondrá. 


Estados Unidos 


Al amparo del dominio de las ideas es- 
tatistas y dirigistas, el gobierno estadou- 
nidense otorgó el monopolio legal de las 
telecomunicaciones a una empresa pri- 
vada ATé:T y creó en 1934 la Comisión 
General de Comunicaciones (FCC) pa- 
ra regular la materia. Pero este mono- 
polio chocaba permanentemente con 
otro tipo de legislación, las leyes antimo- 
nopolios. Ya en 1956, la ATK£T y sus sub- 
sidiarias transaron una demanda anti- 
monopolio contra las mismas convinien- 
do en no competir o poner en práctica 
conductas anticompetitivas en sectores 
no regulados de la industria de las tele- 
comunicaciones entre los cuales se in- 
oluían los sevicios de transmisión de da- 
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“tos (caso “U.S. ni A Elcano 


Co., Inc.””) Este acuerdo fue llamado 
““Decreto de consentimiento” y fue la 
base de futuras demandas. Por ejemplo, 
luego del surgimiento de la tecnología de 
transmisión satelital, la AT£T restrin- 
gía y a menudo denegaba a sus competi- 
dores satelitarios permiso para el acceso 
a sus redes (algo que también podrá ha- 
cer la nueva ENTel argentina). Estos 
competidores entablaron pleito contra la 
ATT por actos anticompetitivos en ser- 
vicios satelitarios, contrarios a las leyes 
antimonopolio, y por violación del De- 
creto por consentimiento de 1956, co- 
menzando una etapa de inestabilidad re- 
gulatoria. 

En enero de 1982 el magistrado Ha- 
rold Greene del Tribunal Federal de Pri- 
mera Instancia de los Estados Unidos co- 
rrespondiente al distrito de Columbia, 
puso fin al monopolio dela ATE£T y obli- 
gó ala empresa a dividirse. La ATT se 
vio obligada al desposeimiento o desa- 
propiamiento de 22 de sus subsidiarias 
en propiedad absoluta, las Compañías 
Bell de Explotación Regional (RBOC) 
con efecto el primero de enero de 1984. 
Al final estas RBOC se convirtieron en 
siete Compañías Bell de Explotación Re- 
gional. Además, en zonas donde las 
RBOC no prestan servicio el mercado es 
servido por las compañías locales de pro- 
piedad y explotación privadas, de las 
cuales existen actualmente unas 1.300 
sirviendo directamente a sus clientes y 
abonados. Además se liberalizó el mer- 
cado de las llamadas telefónicas de lar- 
ga distancia y rápidamente surgieron 
nuevos oferentes. 

Como resultado de ello hoy la mayo- 
ría del público estadounidense tiene la 
oportunidad de elegir la empresa de lar- 
ga distancia que desee utilizar, en tres 
años las tarifas de larga distancia se re- 
dujeron un 38%; existen hoy más de 
2.000 abastecedores de equipo termina- 
les por valor de 14.000 millones de dóla- 
res y la competencia ha forzado a la nue- 
va AT£T a presentar más de 138 nuevas 
ofertas de servicios interestatales y espe- 


Exrna: — ¿Por qué la fue mal 

el radicalismo, por qué le fue peor 
a la UCeDé y por qué ganó el 
peronismo? 


Asís: — Hay quienes piensan que fue 
un voto castigo al alfonsinismo. Es una 
explicación factible pero demasiado sim- 
plista. Hubo cierta subestimación de Me- 
nem y lo que él representa. Muchos sec- 
tores intelectuales que apoyaron al alfon- 
sinismo creyeron su propia acción psi- 
cológica y su propio discurso preelecto- 
ral, el cual estimulaba el temor. Pero lo 
importante fue esa subestimación, tal vez 
por necesidad de no ver, no percibir, no 
admitir. 

EXTRA: — ¿Por soberbia? 

Asís: — Por soberbia, por ceguera o 
por cierta incapacidad hasta en la ética. 
Menem no es un hombre que esté inci- 
tando a la rebelión, a utopías como pu- 
dieron haber sido las de la década del *70. 
Menem habla de trabajo, de producción. 
Entonces se hacían análisis de inteligen- 
cia para ver de qué manera se lo podía 
desbaratar o ridiculizar. Y no alcanza- 
ron a ver lo que sí vio la gente. Menem 
es un político trascendente para el país. 
Demostró que conjugaba habilidad ein- 
teligencia, como para poder llegar a ser 
un estadista. 

Diaconú: — Pero un aspecto que 
preocupa es el tema de las libertades... 

Asís: — Menem fue una víctima de la 
falta de libertades. Es un tema para ana- 
lizar profundamente y no con esa ten- 
dencia a decir “*si viene el peronismo pue- 
den llegar a peligrar las libertades. Con 
el radicalismo las tenemos asegura 
No se entiende qué es el peronismo. En 
ese aspecto, es conflictivo, pero porque 
pone en la vidriera el conflicto de una so- 
ciedad. No se trata de ocultar o reprimir 
ese conflicto sino de resolverlo. El pero- 
nismo muestra una situación de desigual- 
dad, de falta de soluciones elementales 
alos problemas profundos y cotidianos 
de la gente. 

Diaconú: — Después de haber vivido 
14 años detrás de la cortina de hierro no 
temo a nada. No le tuve ni le tengo mie- 
do a Menem. Creo que, con el poder que 
obtuvo, el desafío es demostrar que esas 
dudas históricacs sobre la violencia pe- 
ronista no són fundadas. No viví esa épo- 
ca, pero vi muchas películas. 

Asís: — Seguro, películas como 
*““Permiso para pensar”. 

Diaconú: — Vemos visto muchas pe- 
lículas, leído muchos libros y escucha- 
do muchos slogangs. Pero sí viví el pe- 
ronismo del 73 y vi problemas de falta 
de libertad. Por eso, como intelectuales 
debemos estar preocupados y exigir de- 
terminadas cosas a Menem y al partido 
gobernante. Y la libertad es un tema 
prioritario en mi vida. 

Asís: — Yo impugno que eso te in- 
quiete, como si alguna vez el peronisr o 


las hubiera quitado. Está bien, en los pri- 
meros años existieron algunas imperfec- 
ciones. Además, yo no soy peronista, si- 
no un independiente que aporta al pero- 
nismo como vos al radicalismo. 

Diaconú: — Yo apoyé la fórmula 
Angeloz-Guzmán y corté boleta a favor 
de la Alianza de Centro. No quise vol- 
ver a votar a los radicales porque no hi- 
cieron una buena gestión. Pero creí en 
Angeloz como un hombre interesante 
para ser presidente y voté a María Cris- 
tina Guzmán, María Julia Alsogaray y 
Adelina porque, en este país, no hay car- 
gos relevantes para las mujeres en la fun- 
ción pública. Además Angeloz fue el 
«llanero solitario» del radicalismo. 

Asís: — ¿Creés que alguno de los ene- 
migos de Angeloz estaban en la Casa Ro- 
sada? 

Diaconú: — Sí, por supuesto. Por eso 
hablo del «llanero solitario». Angeloz es- 
tuvo absolutamente desprotegido. Su 
propio partido le hizo una especie de va- 
cio. Y aún así ha realizado una elección 
extraordinaria. 

Grinbank: — Voté la lista completa 
del radicalismo. Angeloz desarrolló su 
campaña en medio de una grave crisis 
económica. Quizás la línea interna que 
ahora está en el Gobierno no coincide 
con la de Angeloz, pero pese a todo el 
radicalismo apostó a ganar. No estuvo 
solo Angeloz. 

EXTRA: — ¿A Menem se lo 
subestimó como dice Asís? 

Grinbank: — Cuando en julio del 
año pasado Menem ganó la interna del 
peronismo muchos creímos que no era 
un candidato ideal para captar votosin- 
dependientes. 

Asís: — Estaban contentos porque 
había ganado Menem y no Cafiero. 

Grinbank: — Porque entendía que 
era más fácil ganarle a Menem quea Ca- 
fiero. Esa es una lectura. La otra es que 
ese temor del que hablaban antes real- 
mente existió. Recuerdo el período 
*73-"76 donde hubo avasallamientos de 
las libertades. 

Asís: — También hubo tres grupos 
guerrilleros. 

Grinbank: — Pero no hablemos de 
Montoneros o ERP sino de López Re- 
ga, Villone, Triple A o, si querés, algo 
más cercano, de Rousselot. 

Asís: — Estás recreando toda la cam- 
paña electoral del radicalismo. Prome- 
to que no voy a meter ninguna chicana 
y menos después de que Carlos, perdón 
el presidente electo, llamó a la concor- 
dia y a la convocatoria de todos los sec- 
tores. 

Aspiro a que se olviden de la tempe- 
ratura de la campaña y hablen de Menem 
como el presidente de los argentinos. 

Grinbank: — Mis temores son fun- 
dados, no en una publicidad, sino en una 


Quizás a lo mejor usted piense q 
ración. En todo caso, considére 
esta nota nos gusta mucho. Soi 
distinto, pero capaces de armar 
autocrítica e ironías. Son el escr 
ño de “Rock £ Pop”, Daniel G 
y el economista Martín Krause 


nem es el presidente de los argentinos y 
estoy dispuesto a apoyarlo con todo pa- 
ra que su gobierno sea exitoso. El presi- 
dente representa al sistema democrático; 
lo que más deseo es que mis temores se 
derrumben y pueda vivir en un marco de 
libertad y de justicia social. 

Diaconú: — Pero, volviendo a la so- 
ledad de Angeloz quisiera que me expli- 
ques ¿por qué considerás que fue apo- 
yde por tu partido eincluso por Alfon- 
sín 

Grinbank: — En primer lugar, Al- 


o personal. Pero Carlos Me- | fonsín decidió que Angeloz fuera candi- 
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iaconú y Krause 


vel título de esta nota es una exage- 
una “licencia” periodística. Pero 
uatro argentinos de pensamiento 
1 encuentro apasionante de ideas, 

wr Jorge Asís, el empresario y due- 
1bank, la escritora Alina Diaconú 


dato a presidente. El mismo volteó las 
aspiraciones de Caputo. El problema es 
que el radicalismo fracasó en su proyec- 
to económico. Si Alfonsín hubiera vuelto 
aser candidato, su propia gestión de go- 
bierno, en el plano económico, lo habría 
afectado. Angeloz no pudo diferenciar- 
se del Gobierno —todo lo que algunos 
hubieran deseado, pero mucho más de 
lo que otros hubieran pensado—. Pero 
su soledad se debió a la misma gestión 
de gobierno y no en una estructura par- 
tidaria. 
EXTRA: — La pregu 


[AEREA 


concreta sería si Daniel Grinbank 


¿Cree que la Coordinadora apoyó a 


Angeloz... 

Grinbank: — Yo trabajé para la 
Coordinadora y puedo afirmar que lo 
apoyó. 

Diaconú: — Mucho no se notó. 

Grinbank: — No se notó en hechos 
de gobierno. Pero, por ejemplo, el acto 
del Obelisco fue un éxito total y fue or- 
ganizado por la Coordinadora. 

EXTRA: — Martín Krause, que 
votó por la Alianza de Centro, 
nos puede explicar si Alsogaray 
tiene razón cuando afirma que el 
fracaso liberal se debe a que 
Argentina es un país bipartidista 
o si hubo responsabilidad de 
Alsogaray en ese fracaso... 

Krause: — Nolo veo como un fraca- 
so. Sí, hubo un menor incremento de vo- 
tos de acuerdo con las expectativas que 
se generaron. 

EXTRA: — Entonces, ¿por qué 


Krause: — La determinada situación 
del país fue un factor determinante en las 
elecciones. La gente quiere un cambio y 
entonces. votó al peronismo. EL radica- 
lismo supo mostrarse como alternativa 
y volvió a polarizar la elección. Y la UCe- 
Dé todavía no aprendió a mostrar su pro- 
yecto alternativo, no ya en la metodolo- 
gía de campaña, en ir a visitar una villa 
O pasear por los barrios, sino en propues- 
tas concretas que tengan un alto conte- 
nido popular. Se quieren mejorar. las 
formas pero no el contenido. Ahí está el 
punto débil de toda la propuesta. Tam- 
bién hay problemas de personalidades 
más o menos atractivas para el público. 
Pero la UCeDé, de acuerdo con las expec- 
tativas, recibió pocos votos tanto para 
los menos como para los más atractivos. 
Es un problema de elaboración de pro- 
puestas y de contenidos. 

Es muy fácil criticar cuando no andan 
los trenes, las cartas no llegan, los telé- 
fonos no funcionan, hay cortes de luz. 
Pero hay que decir claramente cuál es la 
propuesta para solucionar esos proble- 
mas. Y fundamentalmente, que la gente 
entienda que este sistema deteriora el ni- 
vel de vida de los más pobres, de los des- 
poseídos, de los «descamisados», O co- 
mo quieran llamarlo. 

Diaconú: — Pero los que mayorita- 
riamente sufren esos problemas son los 
pobres. ¿Entonces qué pasa? ¿Por qué no 
se convencen de la idea liberal y termi- 
nan votando al peronismo? 

Krause: — El liberalismo no debe 
presentarse como un mejor administra- 
dor de la cosa pública. El argentino to- 
davía sigue viendo al Gobierno como la 
fuente de solución de los problemas 
cuando, en realidad, es la causa de los 


problemas. Acá se trata de que cada uno 
tenga la oportunidad de resolver sus pro- 
blemas. Y esto se relaciona con el tema 
de las libertades. Yo tampoco tengo mie- 
do a la falta de libertad mientras la gen- 
te la valore y esté dispuesta a defender- 
la 


Grinbank: — La adhesión incondi- 
cional al peronismo es una cuestión sen- 
timental que se relaciona con Perón, lo 
que dio y lo que nadie ha logrado igua- 
lar alo largo de este medio siglo. Repre- 
senta la esperanza. A mi clase media, la 
idea de libertad me puede seducir mucho 
más con determinadas apetencias econó- 
micas satisfechas. Pero cuando el dine- 
ro no alcanza se confunden bastante los 
límites de las libertades. 

Asís: — Angeloz tuvo muchas ideas 
robadas en el «jardín» del liberalismo. 
En el electorado se produjo una confu- 
sión ideológica. Uno decía lo mismo que 
otro. Alsogaray quedó atrapado y casi 
sin discurso. Pero esto dicho al paso. Lo 
que realmente temo es que se intente di- 
ferenciar razón, que de acuerdo con esta 
charla sería lo que tiene el liberalismo o 
Angeloz, de sentimiento, irracionalidad 
o magia, que es lo que vendría a repre- 
sentar el peronismo. No hay interpreta- 
ción más frívola, superficial y equivoca- 
da. Esimportante aclararlo porque hasta 
algunos peronistas creen que solo son 
sentimiento o emoción. Y ante todo, es 
razón. Menem no ganó por carisma, me- 
nemóvil o sentimiento. Ganó porque re- 
presenta la alternativa política más ra- 
cional para manejar un país como la Ar- 
gentina, dentro de las estructuras econó- 
micas capitalistas. 

Diaconú: — Lo que más me preocu- 
pa ahora es saber qué va a pasar en esta 
transición de siete meses. 

Grinbank: — Yo quiero hablar sobre 
la razón y el sentimiento. Insisto en que 
el voto peronista es sentimental. Y si An- 
geloz tomó aspectos del liberalismo, Ca- 
vallo, posible ministro de Economía del 
peronismo, también lo hizo. Angeloz 
planteó un discurso económico distinto 
al del alfonsinismo pero, en el peronismo, 
Kohan habla de nacionalizar la banca al 
mismo tiempo que Cavallo puede ser mi- 
nistro. 

Asís: — Eslo mismo que yo hable de 
Storani y Roberto Alemann. Y no quie- 
ro remover los rabanitos de tu quinta. 
Conozco de memoria la interna del ra- 
dicalismo. A Kohan se le hizo una tra- 
vesura periodística. 

Grinbank: — Si yo voto por un pro- 
grama que tiene contradicciones econó- 
micas aporto un voto de fe. 

Asís: — A Alfonsín también se le dio 
un voto de fe en el *83. 

Grinbank: — Merefiero a que en un 
mismo plan económico de gobierno no 
pueden darse dos posibilidades extre- 


|_mas. De nacionalizar la banca a que Ca 


muerte; ese sentimiento nacionalista de 
recuperar las Malvinas a través de la vio- 
lencia, que luego fue rectificadio pero 
que existió; el volver atrás en el plano cul- 
tural. A las preguntas del episcopado so- 
bre el aborto, la educación en los cole- 
gios hay respuestas preocupantes. A ese 
panorama se agrega un cierto entorno 
que hace dudar. 

Asís: — Gente del gobierno democrá- 
tico alfonsinista con un perfecto mane- 
jo del lenguaje de la ética teme por sus 
libertades, pero no por arbitrariedad, si- 
no por meras cuestiones delictivas. Mu- 
chos de estos muchachos elegantes que 
nos han hablado de democracia vanate- 
ner que someterse a las bondades del Có- 
digo Penal, no por venganza sino por sus 
actuaciones y comportamientos. 

El proceso nos dejó una lista intermi- 
nable de muertos y el alfonsinismo una 
lista interminable de vivos. La corrup- 
ción es también un gran atropello a los 
derechos humanos. 

Krause: — ¿Pero eso se resuelve di- 
ciendo “ahora llegamos nosotros que so- 
mos más éticos””? No se resuelve siquiera 
de ganar los liberales. El problema es que 
quien tiene el poder también tiene el po- 
der de corromperse a sí mismo. El po- 
der corrompe y el poder absoluto co- 
rrompe más. 

Asís: — Menem viene afirmando que 
va a elegir a sus colaboradores primero 
honestos, después leales, y luego capa- 
ces. Hubo muchos capaces que fueron 
deshonestos. El discurso anticorruptivo 
de Menem noes sólo una crítica alos ma- 
los administradores del alfonisnismo. 
También es un mensaje por elevación a 
muchos que, desde el peronismo, vienen 
preparando las uñas y los dientes para 
morder. 

Krause: — Personas buenas y malas 
hay en todas partes. Saquémosle el po- 
der a la gente y no habrá nadie a quien 
corromper. Por ejemplo, para importar 
hay que obtener una licencia de impor- 
tación. Es infernal la corrupción que hay 
E este tema. Si te ponés, tu licencia sa- 

e. 

Diaconú: — Pero, ¿en qué gobierno 
no hubo corrupción? 

Grinbank: — La corrupción no es pa- 
trimonio de este gobierno. El Poder Eje- 
cutivo está coexistiendo con 17 provin- 
cias justicialistas. Y en una sola, la pro- 
vincia de Buenos Aires ya fueron remo- 
vidos cinco intendentes justicialistas. 

Asis: — Un amigo mío dice que cuan- 
do la carne se cuelga baja, hasta los pe- 
rros salchichas se le prenden. Una de dos, 
o hay que colgar la carne más alta o ter- 
minar con los perros salchichas,Muchos 
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entendieron a la política como la forma 
de lograr la salvación económica perso- 
nal. Eso Menem lo tiene claro. Hoy, ser 
decente, es ser revolucionario. 

Krause: — Por eso yo quiero un sis- 
tema que funcione con los mejores y 
también hasta con los peores. La demo- 
cracia no es sólo el respeto de la mayoría 
sino también el respeto al derecho de la 
minoría. Entonces no creo en “ahora 
viene Rin-Tin-Tin”. 

EXTRA: — Teniendo en cuenta 


gobierno tenga la suma total del 
poder? Menem asumirá con 17 
provincias justicialistas, mayoría 
en el Senado, en Diputados, 
sindicatos peronistas, sectores de 
la Iglesia, militares y empresarios 
cercanos al pensamiento 
justicialista. Y si el poder 

Grinbank: — Me hubiera gustado 
que, específicamente, el Poder Legisla- 
tivo estuviera más repartido. Pero ojalá 
el radicalismo y todas las demás fuerzas 
puedan realizar una opisición construc- 
tiva y que se siga peleando con la misma 
fuerza por la perdurabilidad del sistema 
democrático. 


Diaconú: “En mi vida, la libertad es un terna prioritario. 
Y con el poder que obtuvo, el desafío para Menem pasa 
'por demostrar que las dudas históricas sobre la violencia 
peronista no son fundadas”” 
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Diaconú: — No sé si ese esquema es 
el ideal. Es el real y hay que atenerse a 
la voluntad de una sociedad. Respeto esa 
voluntad, la voy a apoyar ampliamen- 
te. También pretendo que la mayoría res- 
pete a las minorías. Como escritora y 
mujer tengo algunas expectativas que es- 
pero sean cumplidas. Como escritora, 
que además ha tenido un libro censura- 
do por los militares, espero seguir gozan- 
do de mi libertad de expresión durante 
el próximo gobierno peronista. 

Al gobierno de Alfonsín le di unaño 
de plazo hasta escribir mi primer artícu- 
lo crítico. El mismo plazo selo voy a dar 
a Menem. 

Asís: — Lo único que pido es que se 
le de el 20% del crédito que se le dio a 
Alfonsín. No pido más. 

Grinbank: — Te garantizo que no 
tendrá 13 paros generales. 

Diaconú: — Me gustaría mucho que 
el gobierno peronista sea plural, acuda 
a extrapartidarios y otorgue cargos re- 
levantes a las mujeres que, además, tu- 
vieron mucho que ver con ese triunfo 
electoral. En cuanto al aspecto cultural, 
parece una antigiiedad hablar de la Bi- 
blioteca Nacional y de la ley del libro. Pe- 
ro lo repito. 

EXTRA: — Para saber si el 


acompañarán en el gabinete? 

Asís: — Dejá sudar al tiempo, dejá 
llover un poco. Hoy la gente está muy 
tensionada. En la Argentina hace falta 
mucho lexotanil. Hay que dar un poco 
de margen. Y con respecto a lo que dijo 
Grinbank sobre los 13 paros generales, 
el futuro gobierno va a tratar de imple- 
mentar una política que mantenga la dig- 
nidad del salario. Y si debé haber paros 
se tendrán que aceptar porque el dere- 
cho de huelga es también un derecho le- 
gítimo. 

Krause: — Yo voy a ejercer mi liber- 
tad desde el primer día. Es la mejor for- 
ma de fortalecer el sistema. Tener opi- 
niones sobre cualquier medida que se 
tome. 

Asís: — El liberalismo tiene mucho 
lugar en la Argentina. Le falta «trai- 
ning». A ustedes que creen tener la ra- 
zÓn, les falta práctica política porque du- 
rante muchos años no la necesitaron. Las 
armas les garantizaron cierta preeminen- 
cia. Por eso es saludable que exista un 
sector que se asuma de derecha. Y noten- 
ga vergúenza. ¿Qué tiene de malo ser de 
derecha? 

Krause: — Para mí, la derecha es el 


Asís: “Defender al Estado tal co- 
mo está escomo defender el ma- 
chismo. Una causa perdida. Pe- 
ro tampoco voy a comprar el re- 
cetario privatista liberal, paradi- 
síaco y elitista?” 


Grinbank: “Angeloz no estuvo solo. Quizá la línea inter- 
na que ahora está en el Gobierno no coincide con la de 
Angeloz. Pero su soledad se debió a la gestión de gobier- 
no y no a una decisión partidaria. La Coordinadora y to- 
do el radicalismo apostó a un ganador”” 


e 7360 


nazismo, el fascismo. Pero lo importante 
no es si hay derecha o izquierda. Lo im- 
portante es si el país va para arriba o pa- 
ra abajo. 

Asís: — Ustedes tienen dos figuras 
muy importantes. María Julia, que es 
una mujer encantadora, y Adelina, que 
probablemente sobre el final de este si- 
glo sea presidenta de la Argentina. Tie- 
ne carisma, fuerza. 

EXTRA: — ¿Presidenta por el 

o por el peronismo? 

Asís: — El liberalismo tiene que su- 
perar su colección de recetas y su visión 
de la sociedad no se puede agotar en las 
capas medias. No tienen votos y se de- 
primen. Hoy la UCeDé es un conventi- 
llo como el radicalismo y el peronismo, 
en cierta medida. Las turbulencias inter- 
nas son inevitables. Pero lo importante 
es que discutan ideas, no sólo nombres, 
cargos o espacios. 

El espacio de Bernardo Neustadt, en 
cierto sentido, suple a la Cámara de Di- 
putados. Casi diría que para un político 
es tan importante hablar en un progra- 
ma de Neustadt como en la Cámara de 
Diputados. Por otra parte, la Cámara 
nunca se reune y «Tiempo Nuevo» está 
todos los martes. Por eso me interesa que 
se discutan ideas. Los liberales son utó- 
picos. 

Krause: — No me digas eso cuando 
los chinos están pidiendo lo mismo que 
planteamos nosotros. 

Asís: — Estás mezclando los tantos 
como lo hacen siempre. Mezclan la so- 
cialdemocracia, Felipe González, los chi- 
nos, la perestroika. 

Krause: — El mundo va para ese la- 
do. Pide libertad. 

Lo que vos llamás utopía para mí es 
esperanza. 

Asís: — Cavallo dice que la Argenti- 
na es un socialismo sin plan y un capita- 
lismo sin mercado. Es una concepción 
brillante. Afortunadamente, es un hom- 
bre del peronismo. En definitiva, es im- 
portante que alguna vez empecemos a 
discutir ideas. Basta de decir *“aquel es 
hombre del Coti, de Farizano, de Facun- 
dito””. No me jodan más. No me intere- 
sa eso. La Argentina es una sociedad 
fragmentada de manera múltiple. Y lo 
más grave es que no hay noción de la na- 
ción. Con que Menem reconstituya esa 
noción, que se piense en una Argentina 
para nuestros hijos, ya estará cumplido. 

Krause: — Acásecreyó que para ha- 
cer crecer la nación había que agrandar 
el Estado. Hoy el Estado está en crisis y 
no tenemos nación, ni nada. 
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Hungría 


“¿Cortina de hierro”, bye, bye 


H ungría ha sido desde la década del 
"60 un país comunista que de algu- 
na manera ha estado primero con res- 
pecto a los otros del bloque soviético 
europeo en cuanto a tolerancia compa- 
rativa hacia las libertades privadas. El 
haber comenzado a eliminar parte del 
alambrado de púa que hace de cortina 
de hierro en su frontera con Austria es 
un gesto que además de su valor como 
camino abierto hacia Occidente tiene el 
intrínseco de su valía simbólica de un 
mundo comunista que se transforma. 
Austria, que con Hungría formaba 
el Imperio Austro-Húngaro hasta prin- 
cipios de nuestro siglo, tiene una fronte- 
ra común de 245 millas con el pais magy- 
ar. La retirada total del alambrado que- 
dará terminada para 1990, incluidas las 
barreras técnicas y los sistemas de alar- 
ma para alertar contra cualquier inten- 
to de huída a Occidente. Sin duda, Ka- 
roly Grosz, secretario general del P. C. 
Húngaro, les ganó en iniciativa a sus pa- 
res soviético y alemán oriental, Mikhail 
Gorbachov y Heinrich Honecker. En la 
llamada Alemania Democrática y espe- 
cúpula soviética a las declaraciones que 
los separa de Occidente y su derrumba- 
miento, si es que llegara a ocurrir en un 
futuro próximo, marcaría realmente un 
hecho trascendental en la historia polí- 
tica de las relacions occidente-este euro- 
peo de las últimas décadas. 
Incidentalmente, los observadores se- 
ñalan que debe haber habido algo de res- 
paldo extraoficial de la actual máxima 
cúpula soviética en las declaraciones que 
hizo en Moscú el académico Oleg Bo- 
golomov, experto en relaciones del blo- 
que soviético, en el sentido de que el 
Kremlin podría aceptar una Hungría 
modelada a la manera de una neutral 
Austria o Suiza. Además, la revolución 
popular de 1956, que fue aplastada 
cruentamente por los soviéticos, está 
siendo en cierta manera reivindicada, 
con su nuevo enfoque y la figura de Imr 
Nagy, que fue primer ministro en esas 
circunstancias, y ejecutado en 1958 por 
los soviéticos, también lo está siendo. 
Ya en junio de 1988, hubo atisbos de 
estas transformaciones que se están lle- 
vando a cabo en ese país a poco de asu- 
mir Grosz el mando: se nopabró ar | 
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“Glasnot” a la húngara 


necer al partido, fue postulado por su 
Comité Central; Hungría fue la prime- 
ra nación de la Europa Comunista que 
intentó transformarse y la que intentó 
una salida del Pacto de Varsovia; la que 
buscó incorporar las ideas de “perestroi- 
ka” y “glasnot”, y últimamente, pero no 
finalmente, la ley que garantiza la liber- 
tad de asociación y reunión. Un nuevo 
programa económico apunta a una rees- 
tructuración fundamental hacia una eco- 
nomía de mercado con una dirección 
económica más liberal. 

Hubo además, en décadas pasadas, 
atisbos de estas reformas. Las intentó 
Imre Nagy en 1953, la cual llevó gradual- 
mente a que el 23 de octubre de 1956 el 
pueblo húngaro intentara liberarse de la 
dominación soviética. Pero el intento que- 
dó precisamente en eso: un intento que 


dejó un saldo de decenas de miles df ida! from 
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muertos cuando 2.500 tanqy yes 


los blindados y 200.000 soldados aplas- 
taron ese levantamiento popular. Se cal- 
cula que además huyeron del país unas 
200.000 personas. La reivindicación ha 
comenzado con un compromiso dentro 
del seno del Comité Central del PCH por 
el cual “el levantamiento comenzó con 
una revuelta popular pero que degeneró 
en una contrarrevolución”. Hasta aho- 
ra, el punto de vista sostenido por el má- 
ximo organismo de conducción fue que 
“era una contrarrevolución inspirada por 
Occidente desde el momento en que 
cambió la legítima protesta a violencia 
abierta”. Además, se sacó a Nagy de su 
oscura e inidentificada tumba para cam- 
biarla a otra bien identificada, recono- 
ciendo sus méritos y en un lugar donde 
sus compatriotas podrán honrarlo por 
su sacrificio por su patria. En un hecho 
correlacionado, informado incluso por 
medios de prensa occidentales, su hija 
Erazebet fue entrevistada por la televi- 
sión húngara donde habló sobre su pa- 
dre. Todos éstos son hechos no aislados 
desde luego e indican que algo nuevo se 
está desarrollando en Budapest. 
Desde que estos hechos están ocu- 
rriendo hubo en Hungría distintos in- 
tentos de reforma, lo cual la coloca en 
la vanguarda de los reformistas, anterio- 
res incluso a la revolución reformista —si 
así puede llamársela— de Mikhail Gor- 
bachov, aunque a este último pertenece 
esta vertebración del cambio que hoy está 
removiendo los cimientos del imperio so- 
viético. Después de Nagy, Janos Kadar 
implementó en 1968 reformas, cambian- 
do la planificación económica centrali- 
zada por otras medidas donde las fuer- 
zas del mercado y el lucro controlan mu- 
cho de la producción. Incluso el actual 
secretario general Karoly Grosz, que sus- 
tituyó a Kadar cuando fue defenestrado 
hace un año, está teniendo que adoptar 
medidas liberales que fueron una de las 
razones del derrocamiento de Kadar. 
Mucho se está gestando tanto en Hun- 
gría como en otros países del bloque so- 
viético europeo. El “glasnot” permite 
ahora apreciar hasta donde fracasó el co- 
munismo ortodoxo que quiso hacer de 
medio Europa un “paraíso soviético” 
después de la Segunda Guerra Mundial. 
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/argas Llosa 

La democracia 

no tiene Vargas Llosa: los peligros 
sex-appeal pil 


ario Vargas Llosa es uno de los personajes internacio- 
MU nalmente más solicitados por los medios de comuni- 
ación europeos y americanos. Hace unas semanas la re- 
ista española Tiempo publicó un reportaje a este escritor 
'eruano que, hoy, se ha transformado en uno de los máxi- 
nos líderes latinoamericanos del liberalismo. 

Entre otras cosas, dice en la entrevista: 

e**En un momento en que los bastiones del totalitarismo 
' de la planificación están en crisis en todas partes, practi- 
an revisiones a veces radicales y reconocen que sólo las 
conomías de mercado y el estímulo a la iniciativa privada 
weden desarrollar realmente un país, Perú toma el cami- 
'0 Opuesto.”” 

e** ..mirealos socialistas españoles; han aceptado la rea- 
dad y se han vuelto reformistas, pragmáticos. Esa evolu- 
ión no se ha producido en América latina, donde nuestros 
ocialistas viven todavía aferrados a la utopía. Y cuando 
e intenta arraigar la irrealidad en la realidad, los resulta- 
os son siempre catastróficos, tanto a nivel político como 
conómico, y engrendran la violencia e incluso, a veces, 
| terrorismo.”” 

e*“Los medios progresistas de Occidente conservan una 
isión muy estereotipada de Latinoamérica y del tercer mun- 
o, cuando sin embargo consideran ya inaplicable en sus 
ropios países toda esa retórica izquierdista. Para la inte- 
igentsia europea tendríamos que seguir siendo, desde el 
unto de vista político, exóticas aves tropicales. Es absur- 
o. Si el socialismo o el comunismo no son buenos para 
rancia, ni por cierto para la Unión Soviética, ¿por qué 
yan a serlo para Perú, Cuba o Nicaragua?” 

e**Pero el problema de la democracia es que no tiene ver- 
adero sex-appeal. ...Si uno predica la democracia, la li- 
ertad de expresión, elecciones libres, se le considera una 
specie de agente del imperialismo. Es increíble el contras- 
> que puede existir en Latinoamérica entre la calidad de 
1 producción artística, la fuerza y la originalidad de las 
bras, y el atraso político de esos mismos intelectuales, que 
ólo se mueven en estereotipos y que son, en ese campo, 
uténticos colonizados.”* 

**“Camus decía: El hombre más inteligente en su terreno 
uede ser el más tonto en otros. Puede parecer desconcer- 
inte que alguien con la imaginación de García Márquez 
ueda declararse partidario de una dictadura tan rígida y 
trasada como la de Castro. Pero ahí está el ejemplo de 
leruda: era tan gran poeta como admirador incondicional 
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Aeropuerto de Copenhagen: el más grande de Europa. Aquí también 
la presencia de SAS a través de Saison Overseas 


SAS 
¿El socio 
perdido? 


íneas Aéreas Escandina- 
L vas (SAS), el socio que el 
ministro Rodolfo Terragno 
había imaginado como ideal 
para Aerolíneas Argentinas, 
controla desde ahora el 40% 
del capital del Hotel Intercon- 
tinental de Madrid, tras un 
acuerdo por 500 millones de 
dólares con el grupo nipón 
Seibu. 


Mientras en la Argentina el 
proyecto AA-SAS duerme (o 
fue irreversiblemente aneste- 
siado en la Honorable Cáma- 
ra de Senadores), los suecos 
no dejan de sellar buenos ne- 
gocios en todo el mundo. 

El acuerdo incluye la ges- 
tión y propiedad de 106 esta- 
blecimicillos uy laj. 079€ mino 
dades. También se pondrá en 
marcha un plan de expansión 
para la construcción de hote- 
les en Europa y los Estados 
Unidos. Pero en el país, SAS 
lamentablemente sigue siendo 
por ahora apenas el socio del 
silencio... 


Julián Marías 


La felicidad 


ace unos días en Madrid, Julián Marías disertó en el 
H congreso de la Asociación IUVE. El tema: “En qué 
consiste ser feliz””, un interrogante que como el del amor 
y de la muerte son constantes en la vida del hombre. 

““Se han dado dos posturas —señaló Marías—, una res- 
puesta popular que hay que buscarla donde el pueblo ex- 
presa su sentimiento y una respuesta del sabio donde el vi- 
vir bien y el obrar bien es lo mismo que ser feliz.”” Según 
Marías, la felicidad no consiste en tener cosas y usarlas si- 
no en tener proyectos y llegar a realizarlos. 

“La felicidad —dijo— es un asunto personal, las cosas 
son secundarias. Lo que siempre puede hacer la felicidad 
es otra personal, por lo tanto hay que personalizarla a tra- 
vés del amor. Tal vez, la felicidad es un imposible necesa- 
rio. Si la vida termina con la muerte, la felicidad es un en- 


gaño.” 


Marías: el imposible necesario 
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Diario 16 
La Perón-troika 


NS Morandini, perio- 
dista argentina, corres- 
ponsal de Diario 16 en la Ar- 
gentina, escribió un excelen- 
te artículo sobre el acerca- 
miento de Carlos Menem “a 
los medios intelectuales”. 
Con gracia y agudeza, la no- 
ta describe a este esfuerzo co- 
mo una especie de glasnot a 
la criolla o Perón-troika. En 
la década de los '50 —escribe 
Morandini— Borges, director 
de una biblioteca municipal, 
fue destituido por el peronis- 
mo y designado inspector mu- 
nicipal de pollos. Una humi- 
llación que recordó toda la vi- 
da. Transformado en sarcars- 
mo, el antiperonismo de Bor- 
ges era célebre. Los peronis-. 
tas no son buenos ni malos, 
son incorregibles, decía el es- 
critor. 

““Combatido por intelec- 
tuales y artistas —agrega—, 
Carlos Menem busca dar la 
imagen de tolerancia y plura- 
lismo que le faltó al peronis- 
mo en el pasado. Hombre de 
la noche y la bohemia, como 
él mismo lo reconoce, el can- 
didato creó hasta un premio. 
En una gran fiesta distribuyó 
generosamente la figura de 
bronce de “Santos Discépolo”, 
autor de tangos memorables, 
como Uno, y ese canto nihi- 
lista de todos los tiempos, 
Cambalache. Discépolo es, 
junto a Gardel, una de las po- 
cas figuras en las que todos los 
argentinos están de acuerdo. 
El compositor también fue 
uno de los pocos que en la dé- 
cada de los 40 desafió la co- 
rriente intelectual de la épo- 
ca, adversa al peronismo.” 


Borges: nunca más 


Negocios 
24 La 
burocracia 
genera 


burocracia”” 


130 de abril, el diario “La 
E Nación”” publicó un re- 
portaje de Ewa Dominika a 
un empresario argentino 
triunfador en los Estados 
Unidos. Se llama Héctor Ca- 
ram Andruet y es presidente 
de Foods Trading Company, 
una corporación con 50.000 
empleados en todo el mundo. 
Caram Andruet describe 
una Argentina atenazada por 
la burocracia, el populismo, 
el falso nacionalismo y las re- 
gulaciones. Aquí algunos pá- 
rrafos de la nota: 
e “Los argentinos debemos reen- 


contrarnos con la realidad, hacer 
| una sincera toma de inventario de 
| lo que somos, de lo que queremos 
ser y de lo que debemos hacer para 
| lograrlo. La demagogia, la desu- 
nión, la deshonestidad espiritual y 
material, de persistir, no sólo des- 
+] dibujan la imagen de la Argentina 

| en el exterior, sino también entre 
los propios argentinos, que se sien- 
ten seriamente desmoralizados y 


e “El sector privado fue la pun- 
ta de lanza del gran despegue ja- 
ponés, alemán, coreano y taiwanés; 
en tanto que Francia e Italia lo hi- 
cieron con algún grado de injeren- 
cia estatal. Pero en la Argentina, 
toda tentativa de recuperación eco- 
nómica ha sido constantemente 
coartada por la pesada carga, ¡ne- 
ficiencia y poder disruptivo de la 
burocracia gubernamental.” 


e “Hoy se lucha por quien selle- 
va un pedazo mayor de una torta 
quese ha achicado tanto que ya no 
da para todos. El capital extranje- 
ro, al igual que el nacional, se orien- 
ta en función del retorno y los ries- 
gos involucrados en las inversiones 
consideradas. Si las propias inver- 
siones argentinas en el exterior no 
regresan al país por las aludidas ra- 
zones de riesgo y rendimiento, ¿qué 
se le puede pedir al capital extran- 
jero? Debemos poner en orden 
nuestra propia casa en vez de espe- 
rar que otros lo hagan por noso- 
tros.” 


e “Sin pretender entrar en deta- 
lles, el devenir económico dela Ar- 
gentina democrática de los últimos 
años continúa evidenciando los 
mismos errores del pasado. Se ata- 
can los efectos y no las causas de 
la inflación y de la ineficiencia pro- 
ductiva. El sector público continúa 


E “70, tte interfiriendo, limitando'y frecúen- 
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temente desalentando al sector pri- 
vado y en esto no cabe distingo en- 
trecapitales nacionales o extranje- 
ros. No sólo las políticas y normas 
del Estado son inestables, sino que 
también lo son la interpretación y 
aplicación de las mismas. Concep- 
tualmente, los principales partidos 
políticos y dirigentes del país pare- 
cen coincidir en líneas generales en 
cómo definen la problemática ar- 
gentina y en mucho menor propor- 
ción en las posibles soluciones. No 
obstante, todo parece desvirtuarse 
en la ejecución e instrumentación 
de tales programas e ideas, la or- 
ganización estatal sigue siendo bu- 
rocrática y en muchos sectores in- 
competente, los criterios políticos 
prevalecen por sobre los profesio- 
nales y técnicos, los intereses crea- 
dos y sectoriales se anteponen a los 
nacionales y comunitarios. Los re- 
sultados están a la vista.” 


e “Si no se tiene confianza en el 
gobierno o en los dirigentes de un 
país, tampoco se puede confiar en 
el sostenimiento y aplicación de las 
reglas de juego. Ello no sólo cons- 
triñe las inversiones desde un pun- 
to de vista cuantitativo, como ya 
lo hemos comentado, sino también 
que, en lo cualitativo, un país ines- 
table y de alto riesgo está proclive 
a inversiones de tipo especulativo 
y de corto plazo.” 


= 1 canciller Dante 
= Caputo no tuvo res: 1 
¡esta cuando un niño de 

? años, en el transcurso de 

> la campaña electoral, le 

dió tres razones para que- 
irse en el país. El silencio del 
inistro no fue casual. ¿Quién 
sede argumentar, hoy en día, 
1 contra de la emigración sin 
mor a ser reprochado en el futu- 
»? La crisis económica, la imposi- 
lidad de superar problemas cróni- 
s y la incredulidad sobre las posibles 
uciones generaron un clima de desa- 
anto entre los argentinos de tal magni- 
1d que hay que remontarse muchas dé- 
idas para encontrar una situación si- 
ilar. La esperanza despertada hace seis 
10s, con la llegada de Alfonsín al go- 
ierno, se convirtió en un “mar de lágri- 
¡as” y lo que debería ser motivo de fes- 
¡jo —el primer recambio presidencial 
antro de la ley después de tantos años— 
encuentra signado por la incertidum- 
re. Como hace poco más de diez años, 
1ando se produjo un verdadero éxodo 
e argentinos por razones políticas, en 
¡actualidad el fenómeno se repite, pe- 
yesta vez motivado por cuestiones eco- 
ómicas. Antes la alternativa era entre 
¡ “vida” y la “muerte”; hoy se busca una 
ida mejor. Es justo reconocer que mu- 
10 hemos avanzado. 

Sin embargo, a pesar de este cambio 
indamental, la falta de oportunidades 
el desaliento económico está llevando 
miles de argentinos a buscar en el exi- 
o su solución personal. Estados Uni- 
os, Canadá, Australia, España, Italia 
Francia son las naciones elegidas a la 
ora de emigrar. A j 
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Emigrantes 


El futuro 
acorralado 


El sueño americano 


Desde el momento en que el Depar- 
tamento de Estado norteamericano de- 
cidió otorgar visas por tiempo limitado 
mediante sorteo, la sede diplomática de 
ese país en la Argentina recibió la visita 
diaria de más de 300 postulantes. El pro- 
grama consiste en la selección al azar en- 
tre todas las solicitudes provenientes de 
162 países, que se recibieron en una ofi- 
cina para tal fin ubicada en Washing- 
ton. El plan otorgará diez mil visas de 
trabajo para el próximo año y una can- 
tidad similar para el 91. 

Paralelamente según fuentes de la em- 
bajada nortemaericana, durante 1987 se 
otorgaron 1250 permisos de radicación 
a ciudadanos argentinos y 1500 en el 88. 
Para el corriente año se estima un creci- 
miento notable del número de solicitu- 
des para iniciar el trámite. 

El sueño de toda persona que desee 


nér el “green card”. Sin estas tarjetas 
será imposible obtener cualquier traba- 
jo dentro del territorio norteamericano 
debido a que el empleador que contra- 
te trabajadores ilegales correría el ries- 
go de sufrir una muy dura sanción. 
La cantidad de jóvenes argentinos que 
deciden probar suerte trabajando de ma- 
nera ilegal hasta blanquear su situación 
va en aumento, pero es mucho más alar- 
mante la multiplicación de casos de pro- 
fesionales que acaban de recibirse, ins- 
criptos en universidades norteamerica- 
nas para realizar estudios de postgrado 
con vistas a radicarse definitivamente. 


Otros tiempos 


A principios de siglo, aunque parez- 
ca mentira, la Argentina, Australia y Ca- 
nadá presentaban las mismas caracterís- 
ticas de desarrollo y un nivel socioeco- 
nómico similar. 

Inclusive nuestro país se encontraba 
en mejores condiciones. Sin embargo, 
la historia se ha revertido claramente. 
Tanto Australia como Canadá configu- 
ran uno de los principales polos de atrac- 
ción de mano de obra argentina. 

La creciente concurrencia de profe- 
sionales, técnicos y trabajadores con ofi- 
cio en busca de información determinó 
que las autoridades de la Embajada de 
Australia pusieran en marcha explica- 
ciones grupales con el fin de dar a cono- 
cer los requisitos necesarios para emi- 
grar a ese país. 

En los últimos meses el aumento de 
las consultas fue notorio. En octubre del 
año pasado, por ejemplo, 1351 perso- 
nas requirieron este tipo de información 


PAN 8 los Estados Unidos es obte- mierítr ás qué en'marzo de este año el nú- 
e 400 dE 


mero de interesados ascendió a 2633. De | 


esta manera la Argentina se convierte en 
el país de América latina con mayor 
cantidad de ciudadanos dispuestos a 
emigrar. En Brasil, segundo país en las 
estadísticas, el número de ““curiosos”” 
para marzo alcanzó a 594 personas. 
A pesar del elevado número de inte- 
resados, la cantidad de permisos otor- 
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gados mensualmente no supera unas po- |- 


cas decenas. 


Canadá, en tanto, aparece como una | ], 


posibilidad más tentadora. Su pertenen- 
cia al continente amerieano y la vecin- 
dad de los Estados Unidos convierten 
a este país en una atracción muy intere- 
sante para emigrar. 

En los últimos dos años la demanda 
de visas permanentes se duplicó pasan- 
do de 833 a 1513 pedidos. Sin embargo, 
los permisos otorgados son mucho me- 
nor: en 1988 se autorizaron 310 solici- 
tudes. 


de 
' energías en esa tarea. Tam ienié 
po oi Doc rrs 
.mas décadas y registrar el deterioro de 
algunos niveles de vida yu los que 90 
' em 


tos” en otra parte, es decir, una ocupa- 
ción evaluada como e yno 


Debido a la demanda de visas, la Em- | t > 


bajada de Canadá implementó un siste- |. 
ma de solicitud perfectamente organi- |: 
zado. Los interesados deben llenar un | 


formulario con una serie de datos bási- 
cos: nivel de instrucción, manejo de idio- 
mas, destino específico, capital... Supe- 
rados el mínimo de puntos necesarios 
puede acceder a un segundo formulario 
más específico, luego de abonar 125 dó- 
lares canadienses. Una vez aprobada es- 
ta etapa es convocado a una entrevista 
personal, tras la cual deberá aguardar 
que la suerte lo acompañe y lo elijan en- 
tre todos los postulantes. Tanto el visa- 
do otorgadó por Australia como el de 
Canadá permite trabajar legalmente en 
esos países pero no garantiza un empleo 
seguro. 

Según Juana Leschziner, adjunta de 
la sección visas de la embajada canadien- 
se, la atracción que despierta este país 


se debe a que es una de las pocas nacio- |. 


ee., lo cual significa maltrata alos / las 


ciudadanos / as). Para poder esquivar 


tales desdichas, generan la ilusión de un 
““otra parte” donde suponen se sentirán - 
mejor, ganarán más dinero y se realiza- 
rán como personas. Puede ser que así 
algunos, como ya ha ocu- 
-rrido. Dudo mucho e cala a 
mayoría, teniendo en cuenta la imagen 

viajamos —o 
' trabajamos— en el exterior. Y conside- 


les suceda a 


que nos acompaña 
rando la demanda de trabajo en otros 


países que prefieres complear a. sua an. 


cionales. 


de No desconocer nivelde neurosis que 
se puede desarrollar en el exilio, aunq: 
sea voluntario; lo cual no facilita lav 


da en el extr 


nes desarrolladas que todavía aceptan | MO 


rantes. 

““Canadá y Australia son los dos úni- 
cos países que a pesar de un crecimiento 
sostenido mantienen planes de inmigra- 
ción. En Europa, por ejemplo, no hay 
posibilidades de ingresar legalmente al 
mercado laboral”, dijo Juana Leschzi- 


r. 
En el caso de Europa, la situación 
para ingresar como inmigrante legal es 
verdaderamente difícil. España e Italia 
brindan la oportunidad de inmigrar me- 
diante lazos sanguíneos. Esto permite a 
los descendientes de esas nacionalidades 
convertirse en ciudadanos españoles o 
italianos lo que les posibilita tener todas 
las puertas abiertas del primer mundo. 
Sin embargo, motivado por la avalan- 
cha de argentinos dispuestos > iniciar el 


ción de personas. 

Por su parte, Francia ya no es consi- 
derado un país de inmigración debido 
a las exigencias de las normas vigentes. 
En 1988, se entregaron un total de 38.000 
visas entre las cuales sólo 354 correspon- 


“| de a la categoría de “larga duración”, 
| principalmente por estudios. 
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No hay que perder el negocio 


Como siempre, cada vez que se gene- 
ra una importante demanda en el mer- 
cado aparecen voluntarios para satisfa- 
cerla. Casi simultáneamente con el 
anuncio del gobierno de Estados Uni- 
dos de poner en práctica el sistema de 


= sorteo de visas aparecieron, en los prin- 


cipales diarios argentinos, avisos de abo- 
gados especializados en inmigraciones 
dispuestos a ayudar a los interesados en 
preparar sus solicitudes y garantizar la 
llegada de la carta a destino. Por este 
trámite era necesario abonar la suma de 
40 dólares. La embajada norteamerica- 
na negó toda relación con estos estudios 
de profesionales. 

También los interesados en viajar a 
Canadá o Australia fueron tenidos en 
cuenta. En los quioscos de la zona céntri- 
ca se pueden comprar, por sólo 54 aus- 
trales cada uno, dos cuadernillos con to- 
das las instrucciones para emigrar a esos 
países: requisitos, sistemas de puntaje, 
perspectivas, participación profesio- 
nal... Según los Lora de la zona 
es un negocio redondo. Obviamente, 
también en este caso, las respectivas se- 
des diplomáticas niegan cualquier rela= 
Sisa con este negocio. 


Un futuro incierto 


La revista “Mañana”, dedicada a te- 
mas de interés para jóvenes con inquie- 
tudes, publicó en su número de mayo 
dos interesantes historias de vida de ar- 
gentinos que decidieron emigrar. 

La primera de ellas relata la experien- 
cia vivida por Carlos Mauro, bachiller 
bilingie egresado del Liceo Franco Ar- 
gentino Jean Mermoz y alumno desta- 
cado en física y matemáticas. Después 
de infructuosos intentos por ingresar en 
tres universidades francesas se encontró 
casualmente en 1984 con un ex compa- 
ñero del Liceo que estaba cursando sus 
estudios en Boston. Lo animó para que 
Carlos lo intentara. 

Solicitudes, comprobantes, formula- 
rios y todos los trámites necesarios fue- 
ron cumplidos al pie de la letra hasta que 
por fin, en enero de 1985, lo aceptaron 
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como alumno regular. Después de un 
gran sacrificio, en mayo de este año, ob- 
tuvo sus primeros títulos universitarios: 
“Major” en matemáticas y “Minor” en 
física. Las universidades MIT, Berc- 
kley, Princeton y Pensylvania han acep- 
tado su ingreso para la carrera de Doc- 
tor en Matemáticas. Ya no debe pagar 
más de su bolsillo. En base a los antece- 
dentes de estudio e investigación en to- 
das las universidades le han ofrecido be- 
cas y una retribución “anual que oscila 
entre los 9.000 y 15.000 dólares. 

El segundo caso tiene otras caracte- 
rísticas. En julio del 88, José Flores de- 
cidió abandonar la Argentina tras el in- 
sistente pedido de su amigo, Marcos 


Los gráficos muestran el cambio en la 
corriente inmigratoria de Australia. A par- 
tir de la década del '80 América latina se 
convirtió en un flujo importante de mano 


Zaks, estudiante en la Universidad de 
Fort Lauderdale en la Florida, que es- 
taba solo y le pesaba. Con algunos dó- 
lares que tenía ahorrado y una visa de 
turista se fue a la aventura. Después de 
un mes, José encontró empleo de mo- 
zo. Su primer patrón solía aprovechar- 
se de los indocumentados para pagarles 
mal y tarde. Si protestaban eran despe- 
didos. 45 días después consiguió otro 
trabajo como mozo. Su nuevo patrón 
ignoraba su condición de inmigrante ile- 
gal, por lo que las condiciones y el trato 
fueron mejores. En poco tiempo pudo 
ahorrar dinero y tiene esperanzas en el 
futuro. Su principal objetivo es conse- 
guir la residencia. Al referirse a lo más 
duro de su situación fue sincero: “Te 
sentís como sapo de otro pozo, hablan- 
do otro idioma, con otros pensamien- 
tos y costumbres. Extrañás lo tuyo”. 

Los casos de estos argentinos, lamen- 
tablemente, no son aislados. Gran par- 
te de la juventud argentina presiente que 
su futuro se encuentra fuera de las fron- 
teras de su país. Pero tampoco es aisla- 
da la realidad del país. “El desempleo 
juvenil preocupa en el mundo”, tituló 
el Heraldo de Buenos Aires en su edi- 
ción del 5 de mayo último. Y a conti- 
nuación transcribe un informe de la Or- 
ganización Internacional del Trabajo 
que señala que mientras en los países más 
prósperos se estima que el número de re- 
cién llegados al mercado del empleo dis- 
minuirá en un 15% entre 1980 y el año 
2000, en las naciones en vías de desa- 
rrollo se prevé un incremento del 20% 
en el mismo período. 

Sin duda, esta no es una noticia alen- 
tadora para los países más postergados. 
En los próximos años, tendrán que crear 
millones de puestos de trabajo tan sólo 
para cubrir esta demanda. Teniendo en 
cuenta la evolución de este grupo de na- 
ciones en las últimas décadas —entre las 
que se encuentra Argentina—, ese ob- 
jetivo parece un sueño imposible. 


Muchos analistas piensan que de no 
producirse cambios sustanciales en este 
tema, el próximo siglo estará marcado 
por graves problemas sociales. Otros cál- 
culos, aún más desalentadores, estiman 
que de no comenzar esos cambios ya 
mismo será demasiado tarde. U 


en seguros 
solamente lo mejor es bueno 


COMPAÑIA ASEGURADORA ARGENTINA 


SOCIEDAD ANONIMA DE SEGUAOS GENERALES 
Av. Pte. Roque Sóenz Peña 555 . BUENOS AIRES . Tel. 30-1571 y 331-3941/43 
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Cuando dos agencias se unen 
para dar lo mejor de cada una, 
los resultados no se hacen esperar. 
Este año obtuvimos tres premios: 
un León de Bronce en Cannes (Shelltox-Shell), 
el Primer Premio del Cronista Comercial (Institucional-Cica) 
y un Pléyade (Pampero Infantil-Alpargatas). 
Nos apasiona sumar: Exitos de nuestros clientes, 
campañas memorables y, por supuesto, premios. 
Haga la cuenta. Si sus expectativas 
arrojan los mismos resultados, llámenos. 
Y deje de ser para el consumidor 
un número más en la lista. 
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Tel.: 30-0335/39 y 311-3421/24 


Original from 


Digitized by God ¡gle THE UNIVERSITY OF TEXAS 


Patagonia 


La aventura de 
Mr. Willis 


Anécdota extraida del libro “Breve his- 
:oria de un yanqui que proyectó indus- 
.rializar la Patagonia. 1911-1914”, de 
Arturo Frondizi. Una historia donde in- 
tereses y burocracia se dan la mano: 


«Willis debía presentar uninformeal | 
Ministro. El doctor Ramos Mexía esta- 
ba ansioso por comprobar los resultados 
de la primera etapa de la Comisión, pues 
además de la guerra sorda de la burocra- 
cia del Ministerio contra Willis, las fuer- 
zas reaccionarias del Congreso Nacional' 
adversas a su política de promoción eco- 
nómica en el Sur, arreciaban sus ataques 
contra la misión Willis. Por otra parte, 
de acuerdo a los términos del contrato, 
al jefe de la Comisión se le había abierto 
un crédito por $ 100.000 pesos naciona- 
les para los gastos del equipo técnico. De 
esa cantidad ya se habían gastado 
$ 81.476,43. Willis, que llevaba una es- 
tricta contabilidad y verificación de to- 
das las facturas, encontraba resistencia 
enla burocracia para reembolsar los gas- 
tos: Los pretextos eran fútiles, algunos 
inauditos. 

Al entrevistar al Ministro, Willis lle- 
vaba consigo no sólo todos los planes y 
estudios realizados por la Comisión, si- 
no también la carpeta con los compro- 
bantes de gastos realizados. El doctor 
Ramos Mexía, acompañado del Minis- 
tro de Marina, examinó ávidamente los 
planos e informes. Visiblemente satisfe- 
cho, no obstante, se volvió hacia el geó- 
logo y le dijo: 

“Señor, usted tiene que rendir cuen- 
tas, yo también tengo que hacerlo. 

—Yo las he rendido, su excelencia, pe- 
ro no me han sido reembolsadas. —Y el 
doctor Willis mostró al Ministro los com- 
probantes por $ 17.000, fechados de dos 
meses atrás y no reembolsados por la ad- 
ministración ministerial. 

—El pago de éstos —agregó— ha si- 
do retenido hasta quese aprobara la fac- 
tura de caballos. 

—¿La factura decaballos? —pregun- 


Según un trabajo elaborado por el 
Consejo Empresario Asesor, órgano que 
funciona bajo la tutela del Consejo Ar- 
gentino de Ingenieros, las razones pue- 
den sintetizarse en la ausencia de una cul- 
tura informática en la administración 
pública. 

El Estado invierte pero distribuye mal 
los recursos. 

El sector público es la organización 
mejor equipada del país en lo que respec- 
ta a sistemas de computación. Pero de- 
bido a esa mala distribución, la informá- 
tica se usa exclusivamente en aplicacio- 
nes administrativas de nivel operativo 
básico. También es escaso el empleo de 
sistemas y herramientas de ““software”” 
avanzado para tareas de gestión y direc- 
ción y se opta por mantener las obsole- 
tas y antiguas prácticas manuales. ““Ine- 
ficientes y lentas pero seguras”, se escu- 
cha decir en el ámbito estatal. 

El informe del CEA publica cifras que 
confirman este diagnóstico. El 81% de 
las aplicaciones de informática son ad- 
ministrativas y relativas a operaciones 
básicas, como sueldos, facturaciones y 
contabilidad de organismo y empresas. 
Sólo el 18% se pone al servicio de cálcu- | 
los y cómputos de ingeniería y análisis 
estadístico y apenas el 1% del uso del 
“software” está destinado a la gestión 
directiva, osea, al planeamiento y toma 
de decisiones. 

La ineficiente asignación de los fon- 
dos presupuestarios y el fracaso de las 
metas de productividad a las que se as- | 
pira son otros dos aspectos que dificul- 
tan la informatización del Estado. 

Como todos sabemos, en las grandes 
estructuras los sistemas de información 
deben relacionarse entre sí para que exis- 
ta una compatibilidad de los medios de 
computación, de los enfoques metodo- 
lógicos y delos contenidos. El Estado no 
se dio por enterado y esa falta de com- 
patibilidad generó islas de comunicación 
que no están relacionadas entre sí. ¿Las 
consecuencias? Deficitario aprovecha- 


—— 


El Ministro advirtió de qué manera los 
intereses políticos ligados alas viejas for- 
mas económicas y a la torpeza burocrá- 
tica encontraban su expresión en estas 
dificultades. 

Willis agregó: 

“Las autoridades postales son muy 
estrictas. La ley prohíbe que se envíe di- 
nero en las cartas. Yo escribí para pre- 
guntar si el interventor aceptará mi che- 
que personal. ”” 

El Ministro, no pudiendo contener 
una sonrisa, observó: 

—““Será mejor que usted pague.” 

Presenciaba la escena una figura ilus- 
tre del sur: el perito Francisco P. More- 
no, sostenedor infatigable de los planes 
de Ramos Mexía y de los trabajos del 
geólogo Willis. El perito Moreno y el 
doctor Walter Davis, antiguo Director 
de la Oficina Meteorológica, también 
presente en la reunión, comentaron con 
Willis el incidente. Davis, cuya experie- 
cia en la materia era vasta, le manifestó 
al geólogo norteamericano que se trata- 
ba de una oposición burocrática a los 
proyectos del Ministro, una reacción 
normal e impersonal. 

““—FEsel medio ambiente: usted apren- 
derá a flotar en él.” 

En realidad, se trataba de un ““medio 
ambiente”? propio de la sociedad del 
Centenario. Pero si los hombres de 1910 
han aumentado su número, la burocra- 
cia, sostenida por aquellos mismos inte- 
reses y bajo el peso de una mentalidad 
atrasada, no ha cambiado mucho en sus 
métodos.»Ol 


Informática 
Ineficientes 


tó asombrado el Ministro. h a : ; 
3 , miento de las inversiones realizadas y 
SA detenida hasta que abone cín- pero seguras subutilización de los datos disponibles 
E7 rr o ijo el geólogo. para la toma de decisiones. 
—¿Cómo 


D esde fines de la década del *60 el Es- 
tado viene realizando inversiones 
significativas en el área de informatiza- 
ción, especialmente en “hardware”. Pe- 
ro, si tenemos en cuenta los resultados 
obtenidos y los servicios que se prestan, 
estas inversiones no se corresponden con 
la realidad. 


Todos estos datos, aportados por el es- 
tudio del Consejo Empresario Asesor, 
se resumen en una sola frase: ““En el Es- 
tado la informática sirve al desarrollo del 
aparato burocrático”. 


—La factura de caballos me fue de- 
vuelta a Valcheta a causa de cinco cen- 
tavos. La volví a enviar a Buenos Aires 
con una estampilla de correo de cinco 
centavos, pero todo mellegó otra vez con 
la indicación de que la suma tenía que 
abonarse en dinero efectivo.” 


Empresas del Estado 


El Factor 
“Cháchara”" 


Echeverría). 
ra patria y otros desvelos los delin- 
'signe poeta! Mis desvelos y los tuyos 
compatriota son de otra laya. Mi desve- 
lo de anoche y seguramente el tuyo fue 
causado entre otras cosas por el ““'mode- 
rado”” aumento de tarifas del 40%. ¡La 
inflación japonesa de los últimos doce 
años! Otal vez entre otras, porque teto- 
có asistir impotente al espectáculo de ver 
a nuestra gente deambulando, sumando 
y restando el día entero para poder arri- 
mar a la mesa el pan nuestro de cada día. 


14 ¡A Patria de mis desvelos!” (E. 
¡ 


¿Qué hubiera hecho el insigne poeta 
en nuestro lugar? No me lo digas, des- 
colgar la espingarda de sus abuelos y sa- 
lir a buscar al responsable. No es el ca- 
so. No aceptamos la violencia. Pero no 
podemos, ni debemos, eludir la búsque- 
da del responsable. 

Y tal vez aquí se separan nuestros ca- 
minos. 

Tal vez para vos es responsable el 
F.M.I.; o la sinarquía internacional; o 
los exportadores; o los importadores; o 
los *“arbolitos”” de la calle San Martín; 
o Mandrake. 

Yo tengo otro candidato y lo expon- 
go a tu consideración. 

Detoda la ““cháchara” pre y post elec- 

toral, slogans, promesas y sonrisas, me 
quedo con una frase que le escuche al 
candidato radical, señor Angeloz: “En 
1988, las empresas del Estado perdieron 
Dos Mil Ochocientos Millones de Dóla- 
res”. 
¿Qué son, a qué equivalen 2.800 mi- 
llones de dólares? Anoche, en mi desve- 
lo, me tomé el trabajo de convertir esa 
cifra espeluznante en cosas concretas, en 
cosas que todos podemos entender. 
¿Qué podemos comprar con esa suma 
que perdieron las empresas del Estado 
en un solo año?: 

Podemos comprar, por ejemplo, 97 
aviones Jumbo 747 iguales a los 6 quetie- 
ne actualmente Aerolíneas Argentinas. 


Aclaro que no hay en el mundo ninguna 
compañía aérea que posea una cantidad 
semejante de aparatos de ese módelo. 

Podríamos instalar, en su defecto, 10 
millones de líneas telefónicas a un costo 
de 280 dólares cada una. Recordemos 
que el total de líneas instaladas actual- 
mente en todo el país es de alrededor de 
3 millones. 

Podríamos también comprar 28 mi- 
llones de novillos de 400 kg., es decir, 
bastante más que la mitad de todo nues- 
tro actual stock ganadero, o si prefieren 
el equivalente a 37 años de exportacio- 
nes similares a las de los últimos años. 

Podríamos también dramáticamente, 
decir que, fijando arbitrariamente el cos- 
to de la llamada “*canasta familiar” de 
una familia tipo en la suma de 60 dóla- 
res mensuales (y no ignoro que hay mi- 
llones de argentinos que no llegan ni re- 
motamente a juntar esa suma) todas las 
familias argentinas, es decir 7.900.000 
familias o lo que es igual 32 millones de 
argentinos podrían alimentarse duran- 
te 6 meses sin gastar un solo centavo. 

Esto con las pérdidas de las llamadas 


empresas del Estado de un solo año. Si. 


quieren ustedes continuar con este trá- 
gico ejercicio, agréguenle a esa suma el 
gasto de la administración central; es de 
las administraciones provinciales y mu- 
nicipales; el vergonzantemente llamado 
*““cuasi-fiscal”” y cualquier otro que se les 
ocurra. Yo me planto. 

No se qué país tendremos cuando es- 
ta nota llegue a vuestras manos, sies que 
país tenemos. Sólo me permito respetuo- 
samente decirle al futuro presidente de 
los argentinos a quien escuché afirmar 
que.la solución pasaba por hacer a estos 
*““monstruos”” más eficientes que ni 72 


años de revolución bolchevique, ni 40. 


años de su similar china, por poner sólo 
dos ejemplos, lo lograron. 

Si es que *“*vuelve la alegría”* que no 
se la queden los funcionarios. j 


Por Faustino A. Fernández Sasso 


Si es que 
““*vuelve 

la alegría 
que no se la 
queden los 


funcionarios 


SIDA 


El flagelo imprevisible 


Y, estamos novenos. Y no precisamente en el ránking de 
paises desarrollados. La Argentina ocupa el noveno lugar de 
América y el 30% enel mundo en cuanto a cantidad de casos de SIDA. 

Es cierto que la ciencia ha progresado en la 
investigación de este mal desde que se conoció el primer caso 
en 1981, pero la inexistencia de vacunas que lo 
curen y la falta de terapias adecuadas facilitan la rápida 
difusión del SIDA y su propagación como enfermedad. En 
estos momentos no hay país que no esté afectado por este flagelo. 


1 Síndrome de Inmunodeficiencia 

Adquirida —SIDA— se manifiesta 
:n trastornos o enfermedades causadas 
por el virus de la inmunodeficiencia hu- 
mana, el VIH. Este virus es un microor- 
zanismo que infecta al cuerpo y destru- 
ye el sistema inmunológico natural que 
zeneralmente le permite a una persona 
luchar contra la enfermedad. 

Atacó por primera vez en 1981. Enesa 
£poca parecía ser una enfermedad limi- 
tada a un país y a un solo grupo de per- 
sonas ya que se la detectó entre las comu- 
nidades homosexuales de Nueva York y 
Los Angeles. Pero el número de casos y 
de países que seincorporan a las estadís- 
ticas aumenta en forma espectacular. Un 
informe redactado por al Organización 
Mundial de la Salud hablaba de 711 ca- 
sos en 16 países para diciembre de 1982. 
Cinco años después, en 1987, 123 países 
de todos los continentes habían notifi- 
cado 59.563 casos. Un dato parcial que 
representa sólo una parte del total ya que 
en algunas regiones hay renuencia a re- 
portar casos de SIDA, en otras no se lo 
reconoce como enfermedad y en la ma- 
yoría de los países la notificación a las 
autoridades nacionales es insuficiente. 
Teniendo en cuenta estos aspectos, la 
OMS estimaba en más de 100.000 los ca- 
sos de SIDA en 1987 y aseguraba que ha- 
bía entre 5 y 10 millones de infectados 
por el VIH. 


Un problema también argentino 


La Argentina ocupa el noveno lugar 
de América y el 30% en el mundo en canti- 
dad de casos detectados de SIDA. En el 
ámbito científico de nuestro país existe 
preocupación sobre las estadísticas que 
se manejan. Hay centros de asistencia 
que atienden a portadores y enfermos de 
SIDA como el hospital Fernández y el 
Muñiz donde se encara el problema se- 
ria y responsablemente. Pero algunos de 
esos datos, como el informe del Progra- 
ma de Control de Enfermedades de 
Transmisión Sexual y SIDA, ubican las 
proyecciones, para 1989, en 850 casos de 
SIDA. Se establece así un aumento de 
$35 casos con respecto a 1988. 

En estas proyecciones no se tienen en 
cuenta factores que pueden acelerar o de- 
sacelerar la marcha de la enfermedad y 
revelan que la ciudad de Buenos Aires 
tiene la misma tasa de prevalencia que 
Río de Janeiro. Un dato terriblemente 
alarmante ya que, en Brasil, las estadís- 
ticas son inciertas por los miles de casos 
que se manifiestan diariamente en ese 
país. 


Para los próximos cinco años, esas 
mismas estadísticas hablan de 16 mil ca- 
sos de SIDA, un problema ““importado”” 
inicialmente en la Argentina a través de 
personas que habían recibido hemode- 
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rivados o eran homosexuales con contac- 
tos fuera del país. Pero los datos actua- 
les nos hacen pensar que la enfermedad 
ya sacó carta de ciudadanía y se está ex- 
tendiendo, principalmente entre la ju- 
ventud drogadicta. Si tenemos en cuen- 
ta que, debido a los costos económicos, 
en nuestro país casi no se utilizan formas 
regulares de tratamiento con medica- 
mentos como la droga azidotimidina, el 
panoramase agrava. Y noes casual ubi- 
car el aumento del SIDA entre los con- 
sumidores de drogas. Datos elaborados 
por CENARESO hablan de un incre- 
mento de la vía endovenosa como incor- 
poración de la droga. Ese organismo 
atendía, en 1987, un 20% de pacientes 
portadores de SIDA. En 1988 el porcen- 
taje llegó al 32 y en lo que va de 1989 se 
ubica en 41%. 

Es evidente que la Argentina se ha in- 
corporado a las estadísticas mundiales de 
crecimiento del SIDA, 


Un nuevo planteo 


Pero estas alarmantes estadísticas tan- 
to internacionales como locales deben in- 
terpretarse teniendo en cuenta que no es 
lo mismo hablar de enfermos de SIDA 
que de portadores del virus. 

Para los primeros sólo existen trata- 
mientos y vacunas que pueden llegar a 
prolongar el período de vida. Pero la- 
mentablemente están condenados a ser 
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enfermos terminales. En lo que se refie- 

re alos portadores, hay que aclarar que 

el virus del SIDA no mata directamente |. 
sino que destruye gradualmente los sis- | : ; 

temas inmunológicos volviéndolos sus- |- 14 LA e ” 
ceptibles a otras enfermedades mortales. | t 

Una persona puede infectarse con el vi- | ay muc a men Ira 

rus y pasar entre 3 y 10 años antes de ma- 


nifestar síntomas visibles y enfermar de | 
SIDA. 


Benetucci 


El Muñiz es el único hospital que 
a nivel nacional cuenta con un ser- 
vicio de internación para enfermos 
de SIDA. Es la unidad 17, cuyo je- 


El VIH se puede transmitir por tres ca- 
minos diferentes. Por contacto sexual, 


compartiendo una aguja hipodérmica | 
contaminada o, aunque en forma menos | 


frecuente, a través de la sangre. Esos son 
los tres grandes grupos de alto riesgo: los 
homosexuales y bisexuales, los drogade- 
pendientes y los hemofílicos. Cerca del 
73% delos casos reportados correspon- 
de al primero grupo; el 17% al segundo 
y un 2% debido a transfusiones sanguí- 
neas. 


Recientes informes recibidos en el país 
desde los Estados Unidos hablan de ma- 
yores probabilidades de supervivencia 
para los portadores. Gregorio Leopol- 
do Mercovich, médico, jefe del área de 
alergia e inmunología del hospital Vi- 
cente López y uno de los mejores espe- 
cialistas en SIDA de la Argentina, nos 
explicó en qué consiste ese nuevo plan- 
teo. 


“Hasta hoy se decía que un portador 
podía vivir de 5 a 10 años sin manifestar 
síntomas de SIDA. Eran datos contun- 
dentes. Pero un importante científico 


norteamericano replanteó el tema. Ese L, 


investigador, Robert Gallo, afirma que 
la transformación de portador a enfer- 
mo depende de las características de vi- 
da que adopte la persona infectada. Si 
ordena su vida, si evita la sobreinfección 


viral y si trata de huir del stress quese pro- | 


voca en los sectores de contagio, las pro- 


babilidades de que ese virus no se mani- | 
fieste en enfermedad aumentan notable- | 


mente?” Mercovich le asigna mucha im- 
portancia a la mala nutrición y al stress 
como elementos que provocan el dete- 
rioro del sistema inmunológico de un 
portador. “Si conjuga estos dos facto- 
res, es probable que se convierta en un 
enfermo de SIDA. Pero los estudios he- 
chos por Gallo. demuestran que cuidan- 
do esos aspectos un portador puede lle- 
gar a no manifestar la enfermedad en 30 
años einclusive en toda su vida. Este mé- 
dico ha replanteado la importancia del 
sistema inmunológico al que se debe 
mantener con las defensas altas para evi- 
tar el desarrollo del SIDA” Mercovich 
pone énfasis en que se debe evitar el stress 


porque es el principal causante ata- |: 
ca directamente a ese sistema CEA 


fe, el doctor Jorge Benetucci, aportó 
a EXTRA datos significativos so- 


bre el estado del SIDA en la Argen- 


nadas a la lucha contra el SIDA? 

- Benetucci: — Esel único hospital del país 
- al diagnóstico y tratamiento del SIDA. Esteser- 
vicio consta de un consultorio externo, un área 
internación de 


otros países con porcentajes más elevados que 
tiene la imagen de un hospital americano o de 
“cinco chatas”* como le llamamos nosotros. Es. 
gente pobre. 
je de porta- 


Benetucci: — Hemos atendido el 40% del 
total de pacientes enfermos de SIDA de todo 
el país. Y hasta ahora ya hemos diagnosticado 
1200 portadores asintomáticos; alrededor de 2 


ES portadores nuevos por día. O sea, 50 por mes, | 


'Benetucci: — Yalleva dos años de funcio- 
- namiento con dedicación exclusiva. Pero aten- 
- demos pacientes con SIDA desde 1983, aunque 
- como en un principio eran pocos los casos, no 


dedicábamos sólo al SIDA. 


a AS 


- EXTRA: — Esos 1200 


Benetucci: — Es probable que sí, aunque 
no lo podemos saber con exactitud porque no 
hace muchos años que conocemos la enferme- 
dad. Lo que sí sabemos por la experiencia de 


ÉS Benetucel: ive ana cn nao 
país hay mucha mentira. Por ejemplo, el Hos- 
pital de Clínicas, que es el centro nacional de 


calidad de vida. Pe- 


mayoritariamente homosexuales 0: es. 
Son los viejos infectados. Pero los nuevos in- 
fectados, que serían los futuros enfermos, son 
eminentemente adictos, 

Los homosexuales aceptan las medidas de pre- 
vención. Se cuidan. En cambio, las nuevas in- 
fecciones entre adictos están aumentando pau- 
latinamente. El adicto está guiado por la auto- 
medio. El SIDA es uno más. Nolesimporta con- 
tagiar. Y por eso se hace más dificil controlar la 


diseminación del virus a través de los adictos. 
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lógico. Afirma que si se adoptan pautas 
de higiene, si se logra evitar el stress y la 
angustia desmedida, si se trata de inte- 
grar socialmente y no se discrimina a los 
portadores, “estamos en camino de des- 
cender los porcentajes que actualmente 
se manejan. O nos tranquilizamos todos 
o esto se convierte en una locura general 
que provocará cada vez más stress y alte- 
raciones””, puntualiza Mercovich. 


En la Argentina ya se ha comenzado 
a darle trascendencia a las declaraciones 
de Gallo. Hace pocos días, el hospital 
de Vicente López convocó a una reunión 
de especialistas en SIDA en la que setra- 
tó la importancia del stress en enferme- 
dades virales. Se llegó a la conclusión de 
que el stress y la nutrición bien interpre- 
tados y el nuevo planteo elaborado por 
el investigador americano, brindan op- 
timismo y tranquilidad para el futuro de 
los portadores del virus VIH. ““Si le ha- 
cemos caso a las recomendaciones de 
Gallo, si sus estadísticas son ciertas y la 
supervivencia es superior a la que se pen- 
saba, el SIDA se podría llegar a contro- 
lar”, termina por destacar el doctor 
Mercovich. 


Por ahora, prevenir 


El virus del SIDA, el VIH, se convir- 
tió en una epidemia que afecta a todos 
los países del planeta. No discrimina en- 
tre industrializados o en vías de desarro- 
llo. Aunque se lleven a cabo investiga- 
ciones para descubrir una vacuna eficaz; 
aunque científicos como Robert Gallo 


teléfonos, se conectará 
con “HILO MUSICAL” 


' y sabrá que su actividad 


diaria es mucho mejor 
con música. 
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replanteen el tema y ubiquen nuevas for- 
mas de controlar el mal en aspectos has- 
ta ahora no tenidos en cuenta, el SIDA 
todavía representa una grave amenaza 
sin precedentes para la salud mundial. 
Su magnitud no se puede predecir. Y es- 
OS a ser la enfermedad del siglo 


Parece claro que los esfuerzos por con- 
trolarla deben apuntar a erradicar las 
condiciones que lo originan. 

El dato concreto y real que marca es- 
ta etapa es la prevención. Proporcionan- 
do agujas estériles, reduciendo la propa- 
gación de enfermedades de transmisión 
sexual, mejorando la capacitación de 
quienes deban atender a enfermos de SI- 
DA, y principalmente, aconsejando a los 
portadores del virus que modifiquen su es- 
tilo de vida, son las únicas armas etica- 
ces que hay hasta lograr obtener la va- 
cuna que destierre definitivamente un 
mal que marcará al siglo XX en la histo- 
ria de la humanidad. 

En 1981, hablar de una vacuna era im- 
pensable. Hoy, sabemos que se está cerca. 
Mientras tanto, los métodos de prevención 
son el mejor escudo contra el SIDA. 


Nota: Andrés Sanguinetti 
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MENSAJE PARA 
AGENCIAS 
Y 
ANUNCIANTES 


La Asociación Argentina de Editores de Revistas invita 
a participar a Agencias y Anunciantes en los 


premios "Pleyade" 


que se otorgarán a los Mejores Avisos publicados en 
Revistas durante 1988, premios ya incorporados al acer- 
vo de la publicidad argentina. 

Las Bases pueden ser solicitadas personal o telefónica- 
mente en: 
Esmeralda 672, 72 piso, (1007) 322- ad did de 
Lunes a Viernes, de 11 a 18 horas. 


Fecha de cierre: 30 de Junio. 
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Iconos 


La ventaja diferencial 


Hombre de brillante trayectoria en 
-el área de las comunicaciones y la 
** actividad publicitaria, Ricardo 
: Martín tiene hoy su propia 
empresa. Su nombre es sugestivo: 
- Iconos, Comunicaciones S.A. de 
-- Publicidad. Con él dialogamos y 
E esto es lo que nos dijo. Es un 
” reportaje a un ejecutivo joven, 
, apasionado, que no rehúye en sus 
respuestas el toque intimista. 


* EXTRA: 
-Jconos? 

Martín: —A partir de noviembre del 
año pasado, nace Iconos Comunicacio- 
nes con el objetivo diferencial de ser un 
anunciante que conoce a los anuncian- 
tes. Esto surge como consecuencia de ha- 
ber trabajado durante 15 años en el área 
de Comunicaciones Institucionales, 
- Marketing y Coordinación Latinoame- 
-ricana de Philips Argentina. Nuestra 
ventaja diferencial permite una estrate- 
«gia distinta dentro de la coyuntura que 
vive el país. 

EXTRA: —A pesar de su desvincu- 
“lación de Philips sigue en contacto con 
la compañía. Su primera cuenta fue de 
dos productos del Grupo Luz de esa em- 
pros 

-Martín: —EÉsta es una de las cosas re- 
“confortante del trabajo. La casa matriz 
.me dio la oportunidad de realizar el tra- 
"bajo de comunicación para una parte de 
sus productos. Esa primera cuenta dio 
¿paso a otras más que fueron formando 
nuestra cartera de clientes. 

EXTRA: —¿Por qué eligió el nom- 
bre Iconos? 

Martín: —Iconas tiene varias acep- 
siones. Yo elegí la definición de ícono 
tomo signo del mensaje publicitario, Me 
pareció la idea correcta para el posicio- 
namiento que le quería dar a la agencia. 
Siempre digo que un buen o un mal avi- 
5o lo va a hacer un buen o mal creativo, 
pero una estrategia de comunicación, 
dentro de'un plan de marketing, no lo 
puede hacer demasiada gente. Es sin du- 
da mi ventaja diferencial. 

. EXTRA: —¿La decisión de Philips 
de mantenerlo vinculado con la empresa 
tiene alguna explicación? 

Martín: —En Philips se produjo un 
cambio estructural al ponerse en p 


—¿Cómo y cuándo nace 


ca una política de descentralización. De 
esta manera, se forman distintos grupos, 
entre ellos se separa la parte de luz co- 
mo Philips Iluminación, que produce un 
cambio radical dentro de la organización 
de marketing. Esta nueva política me 
brindó la posibilidad de poder seguir con 
la empresa sin ser de la empresa. 


EXTRA: —¿Aprovechan su expe- 
a y el conocimiento de la empre- 


sa 

Martín: —Obviamente. Es una idea 
muy inteligente que se puede equiparar 
al “management” japonés. Nadie mejor 
que una persona que conoce la empresa 
para seguir desarrollando su área de ma- 
nera más eficiente. 


EXTRA: —Supongo que esta nueva 
o A 
o. 


Martín: —En esta etapa, hay dos 
ideas a las que le doy mucha importan- 

cia: la nostalgia y el desafío. La nostal- 
gia por muchas cosas que dejo en el 
camino y el desafio que significa el fu- 
turo. A los 40 años, se presenta la crisis 
vital del ser humano y es el momento 
justo para la toma de decisiones. 


EXTRA: —A lo largo de su trabajo 
en Philips debe haber mantenido con- 
tacto con muchas agencias. ¿Esto le per- 
mitió imaginar la agencia ideal? 

Martín: —Así es. Me planteé la nece- 
sidad de mantener un desarrollo de ne- 
gocio. El primer trabajo que hice para 
esta agencia fue para mí mismo. Tuve 
que poner en la balanza mis ventajas y 
mis debilidades para poder desarrollar 
un plan del negocio. De alguna mane- 
ra,, esta situación me permitió tomar 


Martín: la nostalgia y el futuro 


conciencia de qué soy, dónde estoy y ha- 
cia dónde voy. 

E — ¿Pudo contestar esas pre- 
guntas? 

Martín: —Por suerte sí. Con un ho- 
rizonte de planeamiento a cinco años, 
mi idea es alcanzar un avance y creci- 
miento sostenido mostrando la ventaja 
diferencial estratégica. No se trata de te- 
ner buenos o malos comerciales, sino es- 
trategias de comunicación con éxitos de 
venta. 

EXTRA: —Para lograr ese objetivo 
son necesarias ideas claras por parte de 
quien tiene que tomar las decisiones. 

Martín: —Para manejar las comuni- 
caciones hay que ser muy buen médico 
clínico. En la Argentina de hoy, cada vez 
hay más especialistas y menos médicos 
clínicos. Determinados productos pue- 
den fracasar, a pesar de tener buenas ac- 
ciones publicitarias, porque no tuvo un 
buen diagnóstico. 

EXTRA: —¿Es necesario una estruc- 
tura de agencia grande para lograr este 
objetivo? 

Martín: —Me cuesta pensar en las 
mega-a; eones. Las fusiones tienen ese 
resultado. En estos casos, el anunciante 
pierde identidad frente a la agencia. En 
Iconos cada anunciante debe sentir a la 
agencia como una prolongación de sus 
empresas. No sé si para alcanzar esto ne- 
cesitamos una estructura de agencia 
grande, chica o pequeña pero estoy con- 
vencido que es imprescindible una for- 
ma de pensamiento distinta. 

La especialización, debido a la defor- 
mación profesional que produjo, hace 
que a un mismo anunciante lo tengan 
que atender cuatro personas. La gente 
de Iconos está preparada para atender 
mee a cualquier anuncian- 
te. 


Fontanarrosa, Capurro € Asociados ss: 


Con agencia española | 


Ha quedado formalizada la primera asociación de tra- 
bajo entre una agencia de publicidad argentina y una espa- 
ñola. El acuerdo fue concretado en Madrid la semana últi- 
ma por el señor Marcelo Capurro y por su esposa, la seño- 
ra Doris Gompertz de Capurro, director y vicepresidente, 
respectivamente, de Fontanarrosa, Capurro 4 Asociados 
S.A, Por la parte española, concertaron los señores Fer- 
nando Martorell Oliveras y José Oriol Valls Fontanals, pre- 
sidente del consejo de administración y consejero delega- 
do de Slogan Publicidad, respectivamente. 

La asociación de trabajo entre ambas agencias es de am- 
plios objetivos. Por una parte, operará como una línea bi- 
direccional de intercambio de información, know-how, en- 
trenamiento de personal, etcétera. Asimismo, ambas empresas 
publicitarias actuarán mutuamente como corresponsales 
para las necesidades de sus clientes. Finalmente, tanto Fon- 
tanarrosa, Capurro 8 Asociados S.A. como Slogan Publi- 
cidad darán amplia difusión en la Argentina y en España 
al convenio concertado, con el propósito de transformarse 
en canales naturales para la gestión de negocios en ambos 
países. 

Slogan Publicidad es una agencia de servicios completos 
que fue fundada en Barcelona en 1968. Recientemente 
adquirió la agencia madrileña Prieto Golden, que ha pasa- 
do por consiguiente a convertirse en su filial en la capital 
hispana. Slogan Publicidad es una de las primeras agen- 
cias españolas independientes (su capital es íntegramente 
nacional) en cuanto a creatividad y facturación. 

En el ejercicio 1988 alcanzó un facturado de 2.267 millo- 
nes de pesetas (alrededor de 20 millones de dólares) y, con 
la incorporación de Prieto Golden, estima facturar 5.000 
millones de pesetas (casi 43 millones de dólares) en el año 
en curso. 

La cartera de clientes de Slogan Publicidad es tan rica 
en publicidad institucional y de imagen como en productos 
de consumo masivo. Entre las cuentas atendidas se encuen- 
tran: Du Pont de Nemours, Bayer, Bolsa de Valores de Bar- 
celona, Banco Sindibank, Grupo Torras (uno de los hol- 
dings más importantes de España), Grupo Zeta (editorial), 
La Piara (líder en patés y salchichas), Industrias Titán (lí- 
der en pinturas para el hogar, industriales y para artesa- 
nías), Lacasa (primera marca en turrones y chocolates), An- 
tonio Puig (líder en perfumes y colonias), Maheso (prime- 
ra marca en productos congelados), Red Elite (cadena de 
cien tiendas de electrodomésticos), Juliá Tours (uno de los 
dos mayoristas de viajes más grandes de España), etcétera. 7] 


Equipos y Controles seras 


Importante contrato 


La empresa argentina Equipos y Controles fue seleccio- 
nada por YPF para instalar el primer sistema experto de 
control total, para el oleoducto Puesto Hernández-Cerro 
Divisadero. Se trata de un sistema Scada, con tecnología 
y equipos Fisher, que representa lo más sofisticado y mo- 
derno del mundo para el control total de oleoductos. 

Equipos y Controles obtuvo este importante contrato en 
competencia con calificadas empresas de Canadá, Estados 
Unidos, Alemania, Suiza y Francia. O 
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Shopping 
en Liniers 


Un nuevo centro de com- 
pras urbano será inaugurado 
proximamente a metros de 
Av. Rivadavia y Gral. Paz: 
Plaza Liniers Shopping Cen- 
ter. 

Es por este motivo que se 
ha abierto la inscripción de 
comerciantes para la contra- 
tación de espacios. 

Construido sobre el anti- 
guo mercado Liniers, esta 
monumental propuesta ocu- 
pa una superficie superior a 
los 20.000 m? distribuidos en 
tres plantas. 


Cien locales, dos patios de 
450 y 650 m? aptos para gran- 
des emprendimientos, los nive- 
les de cocheras, una importan- 
te infraestructura de servicios, 
generación propia de energía, 
central telefónica con capaci- 
dad para 40 líneas externas y 
más de 300 internos, climati- 
zación central y una torre de 
cinco pisos aptos para oficinas 
o estudios de profesionales in- 
tegrada al edificio principal, 
convierten a Plaza Liniers 
Shopping Center en una op- 
ción para tener muy en cuen- 
ta. 


Sobre todo si se analiza la 
importante demanda poten- 
cial existente en la zona oeste 
de la Capital y Gran Buenos 
Aires. 

Las reservas se realizan en 
Ramón L. Falcón 7115 (1408) 
Capital. O 
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FUMIGACION 


A ALTA PRESION 


ELIMINACIÓN TOTAL DE INSECTOS Y ROEDORES 
AHUYENTAMIENTO DE AVES 


DESINFECCIÓN Y 
REACCION DE TANQUES DE AGUA 
TRATAMIENTO CO EL TALADRO 


Dossier : 
Sólo para 
elegantes 


Acaba de publicarse la re- 
vista “Dossier” que dirige 
Jerry Goldenberg. El núme- 
ro marzo-mayo, excelente- 
mente diagramado e impreso, 
contiene un informe sobre la 
moda ““inédito, fresco y reve- 
lador””, como muy bien lo de- 
fine el propio Goldenberg. 
Otros temas de interés de la 
revista abarcan títulos como 
““El habla de los argentinos”, 
““Crecer: una tarea difícil y 
contradictoria”, “¿Para qué 
sirve la nariz?””, “El planeta 
en peligro” y ““Los premios”” 
(otorgados por diversas em- 
presas e instituciones). Se la 
recomendamos. U 


Vehículos 
para la policía 


En una ceremonia a la que 
asistieron altas autoridades 
del gobierno de la provincia 
de Buenos Aires, encal 
por su gobernador, Antonio 
Cafiero, ejecutivos de Auto- 
latina Argentina S.A.. y re- 
presentantes de distintos me- 
dios de comunicación, fueron 
entregadas 90 unidades Ford 
Falcon y 30 unidades Volks- 
wagen **1500” a la policía de 
la citada provincia. 

Las unidades, cuya adqui- 
sición demandó un esfuerzo 
financiero considerable por 
parte de las autoridades de la 
provincia, en una época par- 
ticularmente difícil para las fi- 
nanzas públicas, prestarán 
servicio como patrulleros de 
la policía de la provincia cum- 
pliendo, de esta manera, una 
importante misión en procu- 


ra de lograr un raid nivel de 
seguridad pública. 

Las unidades entregadas a 
las fuerzas del orden y seguri- 
dad se adecuan perfectamen- 
te a los requerimientos espe- 
cíficos que deben cumplir es- 
tos vehículos, ya que están ba- 
sados en robustez, perfor- 
mance y confiabilidad, ha- 
biéndose también tomado en 
cuenta para la elección los ba- 
jos costos de mantenimiento. 

La presencia renovada de 
las dos marcas que componen 
la línea de productos de Auto- 
latina —Ford y Volkswa- 
gen— constituye una garan- 
tía en cuanto a la calidad del 
servicio que estos vehículos 
están llamados a brindar en 
un aspecto tan fundamental 
de la vida comunitaria como 
lo es la seguridad pública. 


Lufthansa rea 
Excepcional contrato 


Lufthansa Líneas Aéreas Alemanas firmó con la Airbus 
Industrie un compromiso para la compra de 15 Airbus A340 
y una opción para otros 15 más. El valor del contrato es de 
aproximadamente 3 mil millones de dólares. Así, Lufthansa 
llegó a ser el ““launching customer”” de este tipo de avión. 

Las entregas comenzarán en setiembre de 1992. Las nue- 
vas aeronaves sustituirán a los DC10-30 y estarán en opera- 
ción en vuelos ““non stop””, en las rutas del Atlántico Sur, 
del Extremo Oriente y de los Estados Unidos. Los aviones 
van a operar con dos tipos de configuración: la de tres clases 
para 222 pasajeros y la de dos clases par 300 pasajeros. La 
Airbus Industrie ya registró 168 compromisos de venta del 
A330 y del A340, para 13 compañías aéreas. 

El grupo ATLAS (Airbus, Alitalia, Iberia, Lufthansa y 
Sabena) reiteró, en un reciente encuentro en Munich, su com- 
promiso de cooperación para la manutención y aprovechó 
la oportunidad para prorrogarlo. Los últimos 20 años de coo- 
peración confirman el indiscutible éxito operacional y finan- 
ciero. Un total de 208 aeronaves de los tipos Boeing 747, 
McDonnell Douglas DC10 y Airbus A300/A310 está siendo 
atendido por el grupo ATLAS, con un volumen de rendi- 
miento de más de 500 millones de dólares. 


CELULOSA 
ARGENTINA 


Primersyinica oo gkerado productora de toda la AREAS APBpIes esla 


Los alimentos líquidos de soja 
marca AdeS —Soymilk (sabor 
natural) — acaban de adjudicar- 


se en Europa el Trofeo Interna-: 


cional a la Calidad. 

La empresa fabricante, Ali- 
mentos de Soja S.A., fue distin- 
guida junto a otras 99 empresas 
de distintos rubros que se desta- 
caron en todo el mundo durante 


Banelco 


Crece 


Premios internacionales 


1988 por la calidad de sus respec- 
tivos productos. 

Alimentos de Soja S.A., es la 
empresa argentina que produce 
las 4 únicas variedades de leche 
de soja que se comercializan en 
el país, —natural, chocolatada, 
naranja y manzana— y se en- 
cuentra en pleno proceso de ex- 
pansión. 


A partir del mes de marzo se ha concretado la incorporación 
a la Red Banelco de las siguientes instituciones: Banco Europeo 
para América Latina, Banco Holandés Unido, Banque Nationale 
de Paris y Banco Sudameris. Con ellos suman 21 los bancos aso- 
ciados a Banelco que consolida así su posición en la red con más de 
280 cajeros automáticos en todo el país. 


Unysis 
En la Feria del 


El público que visitó la Feria 
del Libro encontró en el Centro 
de Información Bibliográfica la 
información sistematizada de to- 
do el material que se expuso. Es- 
te servicio fue suministrado me- 
diante equipos UNISYS con res- 
puesta instantánea a través de sie- 
te pantallas de video e impreso- 
ras. 


Libro 


La línea UNISYS, de tecnolo- 
gía avanzada y capacidad de pro- 
cesamiento distribuido, aporta la 
solución a la necesidad de proce- 
samiento interactivo de informa- 
ción. 


Así, se convirtió en la única fe- 
ria en el mundo que brinda este 
tipo de información. 


Jorge Vázquez, presidente y director general creativo 
de Ayer Vázquez S.A. 


120 años 
de respaldo 


El 1ro. de abril de 1869 nacía 
N. W. Ayer. Fue creada en Fila- 
delfia, y es la primera agencia del 
continente y la segunda del mun- 
do. 

Su única predecesora, Charles 
Barker (Londres, 1867), hoy for- 
ma parte de las empresas del Gru- 
po Ayer. 

En 1878 revolucionó el nego- 
cio publicitario al decidir repre- 
sentar los intereses de los avisa- 
dores comprando espacios para 
ellos, en lugar de servir directa- 
mente a las empresas periodísti- 
cas y limitarse a la venta de espa- 
cios en sus publicaciones. 

De este modo, logró la crea- 
ción del 17,65% como comisión 
de agencia. 


Siguieron después importantes 
iniciativas, como la primera in- 
vestigación de mercado encara- 
da sistemáticamente y la creación 
de los cargos de director de arte y 
de redactor publicitario. 

En 1922 se constituyó en la pri- 
mera agencia que realizó un co- 
mercial publicitario en radio y, en 
1941, produjo el primer comer- 
cial para televisión. 

Por su facturación anual de 
1.400 millones de dólares hoy es 
la undécima agencia del mundo y 
en la Argentina opera como Ayer 
Vázquez, ofreciendo a sus clientes 
el respaldo internacional y los 120 
años de experiencia, con creativi- 
dad y conocimientos del mercado 


local. 
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Autolatina Argentina S.A 
presentó al mercado locaFel nue- 
vo Volkswagen Carat 2 litros, 
creado para competir con el seg- 
mento de los medianos grandes 
y apuntando a la gama alta. 
El Carat es un automóvil lle- 
no de detalles inspirados en la 
gente y entre sus características 
principales se destaca la concep- 
ción técnica que refleja las exigen- 
cias que ha de satisfacer el auto 
móvil de los años ”90. Entrega 
una potencia de 99 CV y un par 
motor de 159 Nm. Su diseño de 
carrera larga permite obtener una 
curva de torque más plana, lo que 
se traduce en una mayor elastici- 
dad motriz para todos los regí- 
menes de marcha. Su amplio baúl 


del mercado. 
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de 535 litros brinda una excelen- 
te capacidad de carga, la mayor 


Esta línea se suministra exclu- 
sivamente con motores Audi- 


Volkswagen de 4 cilindros. La 
versión GS se equipa con la planta 
motriz de 1.8 litros y la CD con 


el nuevo motor de 2.0 litros. 


Manzi Publicidad 
Viaje 


La potencia del motor se trans- 


Rumbo a Caracas, Venezuela y luego a Nueva York, partió 
Carlos Manzi, presidente de Manzi Publicidad S.A. El objetivo 
del viaje es la firma de importantes convenios en ambos países 
y la compañía aérea que lo transporta es VIASA, ¡por supuesto! 


mite a las ruedas delanteras por 
un mecanismo de cambio de $ 
marchas y su equipo de frenos 
asegura frenadas controlables y 
eficientes. 


Boeing a 


Empresa de empresas 


En 1988 Boeing estableció un 
nuevo récord de ventas en su his- 
torial. Ese año vendió 636 avio- 
nes de diversos modelos valuados 
en u$s 29.700 millones, superan- 
do su propia marca de 1978, 
cuando recibió pedidos por 461 
ejemplares. 


Boeing impuso el concepto de 
“familia”” de aeronaves, por el 
cual las empresas pueden adqui- 
rir su avión “a medida”, de 
acuerdo con la longitud de la eta- 
pa y la densidad de tráfico, con 
todos los beneficios económicos 
que reporta la normalización de 
la flota. 


Pero sus actividades no se li- 
al, 


aerocomercial. Mediante su divi- 
sión Military Airplane construyó 
cientos de bombarderos B-52 pa- 
ra la Fuerza Aérea de los Esta- 
dos Unidos, coopera en la fabri- 
cación de los bombarderos super- 
sónicos B-1 con alas de geome- 
tría variable, y tiene una impor- 
tante participación en el proyec- 
to y fabricación del bombardero 
“invisible”? B-2 de novísima tec- 
nología. Por su parte, Boeing 
Aerospace obtuvo de la NASA 
un contrato por u$s 1.600 millo- 
nes para el desarrollo de uno de 
los habitáculos que integrará la 
futura estación espacial nortea- 
mericana, que será colocada en 
órbita baja a mediados de la pró- 


frosima década. 


Barry Murphy, Alan Smink, Edmundo Pérez de Cobos y Alberto Sa- 
lem, todos directivos de American Express, durante la presentación 
del Sistema de Compra Protegido 


American Express 
Compra protegida 


Para compartir el reciente lanzamiento de Compra Pro- 
tegida, un nuevo beneficio exclusivo de American Express 
para sus socios en nuestro país, Edmundo Pérez de Cobos, 
presidente de la empresa, reunió durante un cóctel a pe- 
riodistas especializados. 

Este esclusivo sistema que rige desde el 26 de marzo de 
1989 hasta el mismo día del próximo año, asegura todos 
los productos adquiridos con la tarjeta contra todo robo, 
pérdida o daño accidental durante tres meses desde la fe- 
cha de compra, sin costo alguno. 


SOLICITE 
VISITA 
INFORMATIVA 


Av. Libertador 14143 - Martínez 

792:'6031 y 7459 

Av. Santa Fe 1444 - Martínez - 792:8605 
B. Mitre y A. del Valle - Castelar - 629-1113 
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Carlos 
autor del libro 


“Summa 
Patagónica” 


Primer 
volumen 


En un acto celebrado en el 
Museo Isaac Fernández Blan- 
co fue presentado el libro 
“Summa Patagónica”, del 
arquitecto Raúl Bulgheroni, 
primer volumen de una serie 
que comprenderá el estudio y 
el conocimiento de todas las 
regiones del país. 

La publicación, editada 
con el apoyo de la empresa 
Bridas, fue presentada por el 
secretario de Cultura de la 
Municipalidad de la Ciudad 
de Buenos Aires, doctor Fé- 
lix Luna, quien subrayó el sig- 
nificado de la obra y elogió a 
“*quienes inician emprendi- 
mientos editoriales e intelec- 
tuales, que demuestran un in- 
'terés por el futuro del país”. 


(Enelpools 


Construir o renovar su natatorio puede ser 
una excelente inversión... 
«.. Si se hace con la eficiencia 

y garantía SKE/DOO!S 


QUE GARANTIZA LA SANIDAD DE SU NATATORIO Ti 
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, presidente de Bridas; Félix Luna y Raúl Bulgheroni, 


Nutrasweet 
Edulcorante 
exitoso 


Desde que el edulcorante NutraS- 
weet se introdujo en los Estádos 
Unidos en 1981, su aceptación en- 
tre el público consumidor en gene- 
ral y entre los fabricantes de alimen- 
tos ha sido fenomenal. Actualmen- 
te más de 100.000.000 de america- 
nos lo consumen regularmente. 

Ya ha sido aprobado en 63 paí- 
ses, incluyendo Estados Unidos, y 
más de 1.100 productos contienen 
NutraSweet. El éxito se debe al sa- 
bor, parecido al del azúcar, y al he- 
cho de que es muy bajo en calorias. 
Además antes de ser aprobado por -|- 
la Oficina Federal de Drogas y Ali- 
mentos de los Estados Unidos 
(FDA), se llevaron a cabo más de 
100 estudios con animales y con |' 
humanos. 

Sucomercialización enla Argen- |' 
tina serealiza como edulcorante pa- |' 
rairicorporar a bebidas, infusiones |: 

y preparación de alimentos, así tam- |: 
bién-como también adicionado a |' 
productos de bajas calorías o die- |: 


fstánen venta en minoristas) 


Compromiso con Argentina 


Durante una reunión a la que asistieron representantes 
de importantes medios periodísticos del país, Rudolf Glanz- 
mann, gerente general de Swissair para la Argentina, Chi- 
le, Uruguay y Paraguay, aportó datos de los planes inter- 
nacionales de la empresa que, entre otras metas, tienden a 
fortalecer la continuidad de la representación de Swissair 
enla Argentina. De esta forma se destacaron los planes pro- 
mocionales y publicitarios, las vinculaciones de la empresa 
con las organizaciones turísticas y culturales argentinas y 
el anticipo de que a partir de 1990 comenzará a operar en 
Ezeiza el Douglas MD-1F. 

Swissair tiene el propósito de continuar siendo eficiente 


y de ofrecer niveles de excelencia al viajero argentino. 


Publicaciones 


“¿Nosotros 
Shell"' e 
“Ipako”" 


Hemos recibido las publi- 
caciones institucionales que 
editan dos importantes em- 
presas del sector industrial ar- 
gentino. Se trata de ““Noso- 
tros Shell”, órgano oficial de 
esa empresa petrolera, y de 
“*Ipako”, publicada por la ge- 
rencia de relaciones industria- 
les y públicas de Ipako Indus- 
trias Petroquímicas Argenti- 
nas. 

Tanto una como la otra 
destacan aspectos relaciona- 
dos con sus actividades espe- 
cíficas. Por ejemplo, *“Noso- 
tros Shell”? destaca el arribo 
del buque petrolero Estrella 
Austral al puerto de Dock Sud 
por primera vez. Por su par- 
te, ““Ipako”” le dedica la mitad 
de sus páginas al impacto de 
la aplicación del PE lineal en 
el envasamiento. 


El mes pasado Buenos Ai- 
res fue sede del simposio ““Uni- 
versidad en Buenos Aires”, 
organizado por Young Presi- 
dents Organization (Y.P.O.), 
una institución que nuclea a 
presidentes de empresas que 
facturan más de 5 millones de 
dólares anuales. 

Y .P.O. realiza estas reunio- 
nes en distintos países pára es- 
tablecer contactos comercia- 
les y organizar conferencias. 

EL diseño e instalación del 
sistema computarizado utili- 
zado enesecongreso fuerea- 
lizado por Microstar S.A., 
que programó e implementó 
en computadores multiusua- 
rios Altos y Apple un sistema 
de información de las activi- 
dades del encuentro con más de 
30 puestos de trabajo, cone- 
xión por micro-onda, servicio 
de Fax, Télex y comunicación 
Delphi con cualquier lugar del 
mundo. 


RESTAURANTE 
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E 


LA CANTINA CHINA 


— SALON DE TE — 


H. G. Solanas 
Destino de KLM 


KLM, Compañía Real Holandesa de Aviación, ha deci- 
dido confiarle la atención de su comunicación publicitaria 
a la Agencia H. G. Solanas 8: Asociados. 

De esta manera Solanas incorpora a su importante lista 
E clientes a una de las más pretigiosas líneas aéreas del mun- 

o. 


Georgalos * 
Cuenta de Ayer Vázquez 


La agencia de la avenida Callao incorporó a su cartera 
de clientes las cuentas de Mantecol, Turrón Namur y Línea 
de Caramelos, todos productos de la empresa Georgalos 


Hnos. S.A., que le fueron adjudicadas luego de la realiza- 
ción de un concurso creativo. 


M. Chandon 


Designación 
El directorio de Proviar S.A. - Bodegas M. Chandon, ha 


"designado a Juan Pedro Thibaud como su nuevo presiden- 


te y dispuso crear la Gerencia General, cargo que será ocu- 
pado por Jean Edouard de Rocheboutt. 

También han sido confirmados los gerentes principales 
en las áreas de producción, Paul Caraguel; de Comerciali- 
zación, Luis Walter Vaccaro y de Administración y Finan- 
zas, Néstor Alfredo Brescia. 


DECANO DE LOS RESTAURANTES 
CHINOS. EN BUENOS AIRES 


Fundado en 1955 
Horario de 11.30a 2 
MAIPU 967 Buenos Aires TEL. 312-7391 


A PARTIR DELAS 21.30 LO ACOMPAÑA 
EL INTERPRETE DE SU MUSICA FAVORITA 


Extra: — ¿Es usted un ““work- 
alcoholic”*? 

Steele: — Lo fui hasta los ocho 
años. Después, la práctica logró que el 
alcohol no me diera ningún trabajo. (A 
propósito, ¿qué es un ““work-alcoho- 
lic?””) 

EXTRA: — ¿Si tuviera que pasar un 
fin de semana con Milton Friedman, 
Diego Maradona o Frank Sinatra, a 
quién elegiría y por qué? 

Steele: — Lo hubiera clegido a Die- 
go porque es nuestro, pero me revienta 
que me peloteen. Me quedo con Sinatra, 
que canta bien. ¡Quéterna! ¿Por qué no 
Jacqueline Bisset, Cibyl Sheepard, Lin- 
da Evans, por ejemplo? 

EXTRA: — ¿Cuál es el libro que lo 
ha impresionado en esta última década? 

Steele: — “Fundamentación. de la 
Epistecnología y Principios de la Mate- 


Reservado para Ejecutivos 


Hoy: Roberto Mccrea Stee- 
le, director de relaciones pú- 
blicas y publicidad de Unisys 
Sudamericana S.A. Casado, 
4 hijos. 


mática””. Es un libro que no pierde vi- 
gencia. Como no lo entiendo siempre 
puedo intentar releerlo. Es fascinante. 


EXTRA: — ¿Qué personaje soñó ser 
alguna vez y nunca pudo concretar? 

Steele: — Soñé ser Louis Ams- 
trong. Pero tengo mal oído y me cuesta 
fingir que soy negro. 

EXTRA: — ¿Cuántas horas trabaja 
por día y cuántas le gustaría trabajar? 


EXTRA: — Me resisto a contestar, 
amparado en la 5* enmienda. 

EXTRA: — Dentro del universo de 
los negocios argentinos, ¿cuáles son las 
tres constantes —digamos, dificultades 
más comunes— que le producen mayo- 
res dolores de cabeza? 

Steele: — ¿Ustedes son de aquí? La 
dificultad de planear los negocios, la di- 
ficultad de vonerlos en marcha y la difi- 


cultad de evitar que colapsen inespera 
damente. 

EXTRA: — Raúl Prebisch dijo un: 
vez que la Argentina es un curioso casc 
de *““involución”” en el concierto econó: 
mico internacional. ¿Tiene alguna expli 
cación de este “milagro” criollo? 

Steele: — La ““evolución”” matarí: 
al tango. Y los argentinos no queremo: 
que el bandoneón deje de llorar. 


EXTRA: — ¿Cuáles son los momen: 
tos más seductores de su trabajo? 

Steele: — ¡Qué ganas de hablar de 
trabajo cuando estoy descansado! 


EXTRA: — ¿Cómo imagina la bata 
lla entre la creatividad y la burocracia? 

Steele: — La burocracia, como Mi: 
ke Tyson, destruye todo. No hay creati. 
vidad que pueda vencerla..., a menos que 
la elimine a tiros (y por la espalda). 


n 1979, 1981, 1983 y 
1986, trajimos al país los 

100 comerciales que más 
vendieron (The Money ma- 
: | kers) en la televisión nortea- 
mericana. Einvitamos a más 
de 5.000 presidentes de em- 
presas anunciantes, gerentes 
generales, gerentes de mar- 
keting y publicidad. 

. Con cada una de estas pre- 
sentaciones imprimimos un 
folleto que acompañaba la in- 
vitación. 

_ Voy a reproducir textual- 
: | mente la primera parte de ese 
: ] folleto: 

e “Nunca como hoy fue 
tan importante lograr una re- 
: | lación positiva entre la inver- 
: | sión publicitaria y los resulta- 
dos. 

Simplemente no hay sufi- 
ciente dinero para invertir en 
publicidad. Ni siquiera empre- 
sas grandes (o precisamente 
en las grandes es donde me- 
nos hay para cubrir todas sus 
necesidades). En este con- 
texto, tanto los anunciantes 
| grandes como los medianos 
y los medianos-chicos, tienen 
frecuentemente un mismo 
problema en común. Los a- 
nunciantes chicos-medianos 
se encuentran con que la pe- 
queña agencia que los atien- 
de no siempre tiene suficien- 
te nivel en recursos profesio- 
nales para lograr resultados 
con presupuestos ajustados. 
Y el anunciante grande ve 
que muchas agencias gran- 


““De nada sirve saber que 
existe el problema si uno no 
se prepara para 
enfrentarlo >? 


des, absorbidas por sus pro- 
pios problemas, tienen difi- 
cultades para entender sus 
necesidades, y para alcanzar 
rápidamente los objetivos 
con sus actuales presupues- 


”! 


tos. 


Nuestra agencia (mediano- 
chica) tiene 7 rasgos defini- 
dos: 


e Crea estrategias optimiza- 
das que logran mayor resul- 
tado a menor costo, aplican- 
do la metodología del **mar- 
keting inmunity””. 


PUBLICIDAD 


“Marketing inmunity” 


Para estos 
tiempos 
y para 


e Tiene uno de los diseños 
gráficos más inteligentes y 
efectivos. 

e Entelevisión sabe trasladar 
estos conceptos y encontrar 
caminos creativos directos y 
muy efectivos. 

e Es excepcionalmente ágil. 
ante los cambios coyuntura- 
les. 

e Las áreas claves son aten- 
didas por sus cuatro socios. 


logrado constantemente 
grandes resultados. 


.* Cuenta dentro de su es- 


tructura con algo inusual pa- 
ra una agencia mediana: 
chica: seis divisiones espe: 
cializadas de apoyo. 

Estas son: Metamorpho- 
sis: (lanzamiento de nuevos 
productos/revival de existen- 
tes packaging); Espejo €: Mi- 
rror (posicionamiento); Sto- 
promotion (promociones); 
Horizont (relaciones públi- 
cas); BTB-Business to Busi- 
ness (publicidad de empresa 


Por Oscar 
Marcovecchio 


rrollo de cadenas de negocios 
vía el sistema de franquicia o 
concesión) 


Todos contra todos 


Ya en 1979 opinábamos 
que una agencia debe estar 
preparada a producir mayo- 
res resultados a menor cos- 
to relativo. 

Y sieso era cierto en 1979, 
81, 83 y 85, hoy es aún más 


. * Aún con menos dinero ha |.válido pues existe una crisis 


financiera total y una absolu- 
ta competencia cruzada. Es 
decir: 

**Todo contra todos. Cada 
producto o servicio no sólo 
compite con los de su cate- 
goría sino también con todos 
los que pueden sacar del bol- 
sillo del consumidor el poco 
o mucho dinero que tiene pa- 
ra una compra”. 

Pero de nada sirve saber 
que existe el problema si uno 
no se prepara para enfrentar- 
lo. 

Hace 5 años hemos intro- 


tivos pensados para la per- 
manente crisis argentina: el 
primero es la disciplina del 
marketing inmunity, por el 
cual todo plan de comunica- 
ción creado parte de la base 
que el consumidor está inmu- 
nizado a los mensajes. 

El segundo, es que si el 
consumidor está inmunizado, 
no es válido un plan tradicio- 
nal de publicidad, ni en el área 
medios ni en área creativa. 

Por ello, el equipo de redac- 
tor/director de arte directivo 
creativo le hemos incorpora- 
do un optimizador-estratega. 

Este es el que busca nue- 
vas formas de espacio-físico 
en gráfica, nuevas medidas y 
duraciones en TV o radio, 
nuevos espacios —no tradi- 
cionales— a menor costo- 
contacto. Y una vez encon- 
trados, coordina con los crea- 
tivos para optimizar el conte- 
nido de esos espacios. 

De esta forma las tácticas 
antiinmunológicas de nuestra 
disciplina de marketing inmu- 
nity logran campañas entre 
un 70% y un 300% más 
efectivas. 

Le doy dos ejemplos. El in- 
forme del estudio de investi- 
gación Kolsky le da a uno de 
nuestros clientes, Banco Río, 
y a su triple campaña “Un 
buen,nombre es lo más va- 
lioso que uno puede tener””, 
“Siempre listo. Siempre un 


““Si el consumidor está 
inmunizado no es válido un 
plan tradicional de 
publicidad, ni el área 
medios ni en el área 
crealiva > 


paso adelante” y “Un solo 
banco es suficiente? Sí, si es 
Banco Río, un banco global”, 
el 61% de recordación con- 
tra el 23% del Banco Galicia 
y el 16% del Banco de Bos- 


ton. 


Otro ejemplo es el deter- 
gente «Granby», de Guere- 
ño. En octubre de 1986, fue 
lanzado a competir contra 
«Drive», el líder del mercado 
de detergentes enzimáticos 
que, en aquel entonces, tenía 
el 98% del mercado. A los 31 


ye is lisas (desa- | ducido dos conceptosuparao! meses, «Granby» le quitó a 


«Drive» el 50% de ese lide- 
jrazgo, y la tendencia marca 
que puede superarlo en cual- 
quier momento. Esta, que es 
la introducción más exitosa 
de un producto en los últimos 
5,130 años, se realizó con me- 
7 | nor inversión que la realizada 
por «Drive» (que llevaba, ade- 
*. | más, más de 10 años de ven- 
taja). 
“| Estos son dos ejemplos. 
Podría darle diez más (que 
están a disposición de cual- 
quier cliente interesado) por- 
que creo que hablar de crisis 
es también poder hablar de 


1 Las dificultades siempre 
| vienen acompañadas por 
oportunidades, sólo hay 
que saber optimizarlas > > 


oportunidades. Por la simple 
razón de que aquellos clien- 
tes más ágiles, más pragmá- 
ticos, más hábiles, pueden 
ocupar el lugar de los más rí- 
gidos, los más esquematiza- 
dos. Por eso, quien entre en 
nuestra agencia se encontra- 
rá con un cartel que dice: 
“Las dificultades siempre 
vienen acompañadas por 
oportunidades 


a Navc3aN2 43s 


Y esto no es una frase. Es 
una filosofía de trabajo que 
| nos ha dado fama de ser ex- 
] celentes pilotos de tormenta. 


The cash hit trens 


Le quiero adelantar una pri- 
micia. En pocas semanas 
anunciaremos la fecha en 
que presentaremos, en el ci- 
ne «Gran Rex», la primera se- 
rie de los comerciales que in- 
trodujeron mayores cambios 
y ventas en el mercado con- 
sumidor norteamericano. 
Son una continuidad de los 
«Money makers» y se deno- 
minan «The cash hit/trends». 
Se verá cómo a fines de la dé- 
cada del '50, la mujer empie- 
za a participar en la elección 
del automóvil, y al mismo 
tiempo, como resultado de 
que ella también comienza a 
trabajar, la familia empieza a 
-salir a comer (en el coche que 

ya elige la pareja y no el hom- 


ele en las cpdenas de «fast 
DO 


UNICO CON *GRANBYS' 
VERDES Y AZULES QUE 
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food» (Mc Donald's, Hardee, 
Wendy's) y como resultado 
de este nuevo competidor 
(los «fast-food»), las empre- 
sas de alimentos comienzan 
también, a fines de 1950, a 
producir alimentos o elemen- 
tos para cocinar más fáciles 
de usar (cebolla ya cortada, 
comidas congeladas, cocinas 
con homos autolimpiantes, 
etc.). 

Y mientras ello ocurría, las 
gaseosas y las cervezas em- 
pezaban su batalla. Y nacen 
allí las primeras campañas 
comparativas y las primeras 
campañas claramente seg- 
mentadas, destinadas a un 
mercado definido, especial- 
mente al mercado de color y 
al de habla hispana. 

Y... al ver esto, uno se da 
cuenta que aún en tiempos 
estables todo es crisis porque 
esa misma prosperidad es ba- 
se de nuevos productos que 
amenazan a los ya existen- 
tes. 

En cualquier año y momen- 
to, el cliente y el publicitario 
que se creen que tienen un lu- 
gar asegurado, son nombres 


“Ep cualquier año y 
momento, el cliente y el 
publicitario que se creen que 


tienen un lugar asegurado, son 


hombres muertos >? 


muertos. Aquí o los Estados 
Unidos. En tiempos de crisis 
o de prosperidad. Con mucho 
dinero (porque otros tienen 
igual o más) o poco dinero 
(porque a nadie le alcanza). 
Si alguien tiene dudas que 
entre a un supermercado, a 
un shopping o se pare en el 
cajero automático de un ban- 
co. ¿Se dio cuenta que hace 
4 años «Doña Rosa» ni hubie- 
ra soñado que existiría uno 
cada cinco cuadras? ¿Y us- 
ted? (De esta pregunta pue- 
den surgir tres respuestas. 
Usted es un hombre muerto. 
Usted es hombre semi- 
muerto. Usted sobrevive, tie- 
ne una empresa con buenos 
reflejos y además, tiene una 
buena agencia de publicidad). 


El único restaurante del Patio Bullrich 
SUBSUELO LIBERTADOR T. 220192 - 4295 - 9330 
ESTACIONAMIENTO 
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González Taboada|'h «na 


y Asociados S.A. de Comunicación 
Responde: Guillermo González Taboada 


Presidente 

Guillermo González Taboada. 
Directores , 
Miguel Mazzeo y Ricardo Santiago 


Dirección creativ 

Guillermo González Taboada y 
Ricardo Ares. 

Dirección de medios 

Tereza Zotter. 

Lema 

“La crisis es la oportunidad de los 
mejores”. 


Cartera de clientes 
San Sebastián (chikenitos, fiambres e 
institucional), J. Llorente y Cía. (The 
Breeder's Choice Whisky, té “Green 
Hills”, champagne “*Federico de 
Alvear””), Michel Torino Hnos. (línea 
“Don David””), Bodega La Rosa 
(Torrontés y El Regreso), Tecin- 
Rosenbauer de Argentina S.A. (líder 
mundial en sistemas de equipos 

| antiincendio), Merck Sharp £ Dohme 
Argentina (productos 
antihipertensivos), Tim Tecnología 
Integral Médica. Antonio Sáenz 
Valiente Propiedades. Agrocom S.A. 
y Cacharel de Argentina (línea “Pour 
L'Homme” e institucional). 


El mejor aviso en la historia de la 
agencia 

De los últimos años, debo mencionar 
tres. 

El primero de ellos tiene que ver con 
uno de los más exitosos 
posicionamientos en el creciente 
mercado de los alimentos congelados: 
chikenitos. Para esta marca creamos 
el “plato protestón””, un personaje 
que introdujimos en el primer 
comercial y que se quejaba por comer 
““siempre lo mismo”” hasta que, 


naturalmente, su ánimo o 
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con la llegada de chikenitos. 

Este plato, que habla y gesticula 
gracias a un excelente trabajo de 
animación, se convirtió en la estrella 
de sucesivos comerciales y tiene una 
gran recordación entre el público 
infantil hasta tal punto que se decidió 
su inserción en los envases del 
producto. 

El segundo es un aviso de gráfica que 
publicamos dos días después del 
recordado ingendio de la agencia de 
David Ratto. 

Demostrando una vez más su 
capacidad para responder ante lo que 
parecía ser una situación adversa, 
Ratto publicó veinticuatro horas 
después del siniestro un aviso que 
hacía alusión al ““fuego sagrado”” de 
su agencia, algo que por supuesto 
había quedado a salvo de las llamas. 
En clara alusión a ese aviso que fue 
publicado en todos los diarios, 
nosotros contestamos con un mensaje 
de nuestro cliente Tecin Rosenbauer, 
líder mundial en sistemas de 
prevención contra incendios. El título 
decía: “Para que su fuego sagrado 
siga ardiendo, señor Ratto, le 
recomendamos cómo prevenir el otro 
fuego”. 

Ese día tanto nuestro cliente como 
nosotros recibimos infinidad de 
felicitaciones, incluida una 
conceptuosa carta del mismo David. 
La tercera mención es para una 
campaña muy corta que se realizó 
para introducir los “*Jeans Cacharel” 
en la Argentina. 

El prestigio internacional de la marca 
nos motivó a tomar un camino 
netamente diferenciado de la 
competencia, que sugiriera al público 
joven que la marca estaba ““mucho 
más allá de la necesidad de vender 
con publicidad”. 

En uno de los avisos, donde una 
pléndida modelo luciendo los jeans 


sostenía en los brazos un venado de 
las pampas recién nacido, un texto 
destacaba la idea fuerza de la 
campaña: 

“La revolución que frenará el avance 
de las grandes ciudades sobre la vida 
silvestre ya ha comenzado en todo el 
mundo. 

Una nueva generación la está 
llevando adelante con la fuerza de su 
intuición. Por eso los espacios de 
jeans Cacharel durante esta 
temporada han sido cedidos a la 
naturaleza. 

Donde está jeans Cacharel hay un 
mensaje en favor de la vida. Un 
mensaje que el hombre no debe 
olvidar”. 

Fue el primer ““aviso-ecológico”” de la 
Argentina, dirigido a un “target”” que 
sentía muy de cerca el tema. 

A pesar de haberse tratado de una 
campaña con un reducidísimo 
presupuesto cumplió su objetivo y 
recibió incluso un premio 
internacional en el Festival de 
Publicidad de Nueva York y una 
congratulación particular del 
mismísimo Chacharel en Francia. 


Proyectos 
La penetración de agencias como la 
nuestra en clientes nacionales de 
cierta envergadura ha despertado el 
interés de algunas agencias 
internacionales radicadas en nuestro 
país por entablar conversaciones que 
podrían derivar en un acuerdo 
permanente. 

Esto significaría, en los hechos, que 
exista oficialmente en la plaza otra 
agencia vinculada al grupo 
internacional madre, con un ““target”” 
diferente en lo que respecta a la 
captación de anunciantes y que opere 
con absoluta autonomía, 
desarrollando aún más el potencial 
propio a partir del soporte 


internacional que provee la matriz. 
La idea es crecer a partir de los 
anunciantes que en una gran agencia 
internacional resultan “chicos” y que 
por consiguiente están regularmente 
mal atendidos, pero que son 
anunciantes que requieren 
información internacional y un 
«know-how» particular, a su medida. 
Dado que nuestra estructura y estilo 
de trabajo cubren muy bien estas 
expectativas, nuestra posición es 
estudiar seriamente el tema con vista: 
a tomar decisiones en el futuro 
cercano. 


Estilo publicitario de la agencia 
En lo creativo, la agencia no tiene un 
estilo que la encasille o la predisponga 
para trabajar sobre una categoría de 
productos en particular. 

Si hay algo que me enorgullece es 
que nuestro equipo —que viene 
trabajando unido desde 1975, en 
distintas agencias, hasta la formación 
de la propia en 1984— fue capaz de 
lograr un Clío para una pileta 
desarmable, otro para una boutique 
mayorista —los dos primeros 
obtenidos en la Argentina en 
gráfica— y una serie de importantes 
premios con productos tan disímiles 
como vinos, radiorreceptores, jeans, 
whiskies y hasta sistemas de 
prevención y lucha contra el fuego. 
Nuestro estilo, en todo caso, tiene 

que ver con la atención, con la 
manera de integranos al cliente. 

Un buen resultado no se obtiene sólo 
desde la oficina de la agencia. Las 
campañas de.más éxito en las que nos 
ha tocado intervenir y que 
invariablemente se tradujeron en un 
suceso de ventas fueron aquellas en 
que el tándem agencia-cliente 
funcionó a la perfección. 


Un hábitat original 


En la década del veinte Buenos Aires 
veía con cierto asombro cómo se 
levantaba un chalet inglés de dos 
plantas sobre el que por entonces era 
uno de los edificios más altos de la 
ciudad. 

El chalet fue una idea del propietario 
de la famosa casa **Muebles Díaz”, 
quien instaló en la imponente 
construcción un show-room dedicado 
a las colecciones de muebles que solía 
importar directamente de Londres. 
Más tarde el mismo Díaz inauguró 
allí una radio que bautizó “O. K. 
Díaz” y que transmitía la música que 
r entonces enloquecía a los 
porteños y cuya programación 


Muchos fueron los destinos del 
conocido ““chalecito”” hasta que en 
1985 uno de los socios de Go: 
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“La crisis es la oportunidad de los mejores”* 


Taboada lo descubrió a través de la 
oferta de un pequeño aviso 
clasificado. 

Hoy, totalmente reciclado en su 
interior, el tradicional chalet — 
semioculto a la vista de los porteños 
por causa de un no muy agradable 
cartel de vía pública— alberga a la 
agencia. 


Lo que más le gusta de la 
actividad publicitaria 


Una vez durante una proyección de 
los premios Clío en el cine América, 
un anunciante por entonces mediano 
cuyo producto estaba creciendo 
fuertemente en el mercado. me dijo: 
“Nuestra publicidad sin duda 
“vende”, lo único que nos faltaría 
ahora es ganarnos un Clío...”. 

Dos años más tarde, cuando ese 
mismo anunciante recibía para su 
producto el primer Clío obtenido 
por la Argentina por un aviso 
gráfico, le confesé que aquel 
comentario había operado en 
nosotros como un “*desafío”” y que si 
estábamos haciendo las cosas bien 
nos incentivó a hacerlas mejor. 

Esa suerte de inconformismo 
permanente, esa determinación para 
superarse, lejos de ser un rasgo 
exclusivo de nuestro equipo, es algo 


"común a buena parte de la actividad 


publicitaria en nuestro país y sin duda 
es lo que más me gusta de ella. 

No importa cuántas sean las 
dificultades, no importa si el 
presupuesto da para una gran 
campaña o un pequeño anuncio, lo 
importante es que el producto final 
de la agencia tienda a la excelencia. 


Profesionales extranjeros que 
admira 


publicidad inglesa es considerada 


por muchos la mejor del mundo. 
Los magníficos trabajos creativos y 
de producción que hemos tenido la 
oportunidad de observar año tras año 
en los festivales internacionales 
tienden a confirmar esa idea. 

El medio publicitario inglés, ultra - 
competitivo, ha dado en los últimos 
años una cantidad de figuras que si 
bien son poco conocidas en nuestro 
país tienen hoy gran predicamento en 
el orden internacional. 

Entre ellas, David Abbott merece a 
mi juicio una mención especial. . 
Redactor de excepción y creativo de 
inolvidables campañas para Chivas 
Regal, Volvo y el periódico «The 
Guardian» que cosecharon premios 
en cuanto certamen internacional 
fueron presentadas, David Abbott es ' 
sin duda uno de los «masters» de la 
publicidad inglesa de los últimos 
tiempos. 

«Partner» de French Gold Abbott 
Kenyon é: Eckhardt hasta fines de tos 
años setenta y más tarde socio 
fundador de Abbott Mead 
Vickers/SMS Limited, David Abbott 
es una figura de esas que surgen muy 
de tanto en tanto, en las que se 
combina un gran talento creativo con 
un decidido instinto empresario, un 
mix que puesto al servicio de un 
cliente con cierta proyección suele 
producir grandes resultaJos. 


Profesionales argentinos que 
admira 


Junto a Pablo Gowland crecieron 
buena parte de las que hoy son 
figuras reconocidas de nuestro medio. 
Tal vez su secreto haya sido saber 
generar una atmósfera de trabajo 
particular, donde hasta el último de 
los cadetes se sintió convocado a 
aprender y zambullirse en esta 
profesión apasionante. 

Pienso que Pablo Gowland le 
prestaría un gran servicio a la 
publicidad argentina si un día 
escribiera sus memorias, aunque 
seguramente para eso habrá que 
esperar todavía un largo rato. 


Campañas en preparación 
Estamos trabajando activamente en el 
proyecto de un producto alimenticio 
que inaugurará una categoría nueva y 
espero que la publicidad que 
finalmente logremos resulte tan 
novedosa y atractiva como el 
producto en sí mismo. 

Por otra parte, cuando esta nota se 
publique seguramente ya habremos 
lanzado una importante campaña 
gráfica para un producto tradicional 
en su nueva versión: el whisky 
«Criadores Extra Añejo», un trabajo 
que nos satisface espo"'almente. 


Entre la letra 
M y la sangre 


Novelista y ensayista, Er- 
nesto Sábato es un protago- 
nista insoslayable de la vida li- 
teraria y política del país. So- 
bre este hombre —para quien 
«nada humano le es indiferen- 
te»— se ha derramado dolo- 
rosamente una Argentina en 
conflicto. Al insertarse en él, 
quizás haya elegido el camino 
más difícil: comprometerse a 
partir de insobornables con- 
vicciones, pero superando 
esas limitaciones que siempre 
terminan por imponer las 
ideologías. 
Sábato es polémico, obliga 
a la discusión, inquieta a los 
dogmáticos de uno y otro la- 
do. Enestas vigorosas conver- 
saciones con Carlos Catania, 
al rigor parece seguir la desme- 
El juego del amor: : ; | | sura, a la ironía la calidez, al 
á z 0) | pesimismo la esperanza. Es 
peligroso y ragicn. E de ES :J | Sábato en cuerpo y alma. 
z ES Aquí, algunos párrafos no- 
“Llega por segunda vez al cine, y tomada ihoredos unare.] | tables de este libro que lo in- 
ciente teatralización, ese clásico dela novela erótica del si-| | daga como persona y escritor 
glo XVIII (exactamente publicada en 1782) quees “Les liai-] | Y la vez, nos indaga a noso- 
sons dangereuses””, de Choderlos de Laclos, y que como] | '"9S mismos. 
“Relaciones peligrosas” ha dirigido el británico Stephen 
Frears. Film fastuoso, por fuera y por dentro. En lo exter- 
no, porqueretrata puntualmente una época —en el umbral 
de la Revolución Francesa— en la cual se estaba tensando 
la cuerda más allá de lo razonable, como que finalmenteesa 
cuerda se cortaría abruptamente, sólo siete años después... 
Hasta el menor de los detalles ha sido cuidado y retratado 
por una cámara distinguida, elegante, lujosa, en agudo y 
acaso deliberado contraste con la ruina interior de casi to- 
dos los PERO que participan de mee fríos, cini- 
cos, inmorales y antiéticos, quienes entablan el riesgosojue-] | "“! : ; 
go del poder que les dan su dinero, su situación social: su| | Criminado... Hitler murió, pe- 
abolengo, la fuerza dela clasea la que pertenecen. Peroque| | "9 e! hitlerismo ha triunfado, 
en un inesperado búmerang —la vida a veces se complace| | 29 sólo en sus actuales adep- 
en estos filosos contracantos— lleva a la más feroz desinte=| | (05 de derecha, sino en una 
gración a quienes han estado calculando, equivocadamen-| | MUEVa y par adójica forma de 
te, los códigos de ese juego, si de esta manera puede perversidad: el nazismo deiz- 
llamárselo, *J | quierda. Ya estaba en el stali- 
Una Glenn Close más que magnífi ca (y noledieronelOs- nismo, pero ahor. a es más to 
car...), un John Malkovich pe don extremo e alto desujo-| | "Tiblemente nítido: 
ven y precoz madurez, una elle Pfeiffer ampliamente 
conmovedora, figuran a la cabeza de un elenco intacha Sábato vuelve una y otra 


sirven de eje a una de las mejores películas era año. vez sobre los grandes temas, 
y ) j eE | las grandes incertidumbres. 


Entre la letra y la sangre, en- 


“Ya sabe usted lo que pien- 
so. Ni el terror de las dictadu- 
ras de derecha ni el terror de 
las dictaduras de izquierda. 
Violencia, sí, cuando es indis- 
pensable, como ocurrió con la 
revolución que echó abajo a 
Somoza. Pero jamás viola- 
ción delos derechos humanos. 
Tampoco el terrorismo indis- 
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Ernesto Sábato. Conversaciones con Carlos Catania, Seix 
Barral, Buenos Aires, 1988, 166 páginas. 


tre la seducción de las mate- 
máticas y la pasión de un hom- 
bre entregado a un humanis- 
mo provocador, contradicto- 
rio, intenso y liberador. 


Estrategias de la 
contención. 
John Lewis Gaddis 


Grupo Editor Latinoamerica- 
no, 448 páginas, Buenos 
Aires, 1979. 


Jon Lewis Gaddis 


TA y 
RECIO 


Este estudio trata crítica- 
mente a la política norteame- 
ricana de seguridad, estable- 
cida después de la Segunda 
Guerra Mundial. Es una in- 
vestigación rigurosa, enrique- 
cida por una documentación 
de interés para los que quieran 
acercarse a este tema 
gico. Kissinger, Carter, John- 
son, Kennedy, Ford, en un 
desfile de personalidades que 
han diseñado las posiciones 
sobre la delicada geopolítica 
de una primera potencia mun- 

ial. ; 


Un musical de excepción 


La cartelera teatral porte- 
| ña, adiferencia de otrosaños, 
y por razones crudamente 
económicas, no tiene la inten- 
sidad que solía caracterizarla. 
Las novedades han sido po- 
cas, y la última de ellas, una 
comedia musical mucho más 
que simplemente agradable, 
““Sor-presas” (juego de:pala- 
bras que alude a la condición 
monacal de sus protagonis- 
tas), de Dan Goggin, excusa 
argumental liviana y entrete- 
nida —una función de bene- 
ficio dentro de un convento— 
para que se sucedan ágiles nú- 
meros bailados y cantados, 
muy bien concertados por la 
diestra mano de Julio Bacca- 
ro, con excelentes y pegadizas 
música y canciones de Omar 
Cyrulnik (quien dirige a su pe- 
queña orquesta en vivo), fun- 
cional y llamativa escenogra- 
fía de Guillermo de la Torre, 
lindo vestuario de Ana Roc- 
chi, y relevante coreografía de 
Rubén Cuello. En escena, y de 
parte del elenco, todo son sa- 
nas recompensas: la desbor- 
dante y animosa vitalidad de 
Beatriz Bonnet, la bien admi- 
nistrada picardía —y 
bonhomia— de Nelly Beltrán, 
la fineza, la delicadeza y el des- 
piste de Ana María Cores, la 
exacta composición de Victo- 
riaShocron, la adaptabilidad 
y lallaneza de Luz Kerz, y una 
gran revelación, que respon- 
de al nombre de Sandra Gui- 
da, hacen de la noche una ex- 
periencia tan estimulante co- 
mo divertida. Y todas ellas, y 
quienes las acompañan, cum- 
plen con la inflexible regla de 
oro del género: actúan, cantan 
y bailan a las mil maravillas. 
Un musical de excepción, 
pues, que de sobra merece ser 
visto. 


**Musical'* para ver y deleitarse 


'Desgarrador testimonio 


Gaughin: el testimonio 


Un episodio en la agitada, en la turbulenta, en la tan lle- 
na de conflictos existencia de Paul Gaughin, su efímera es- 
tada en París, hacia 1890, de vuelta de las islas del Pacífico 
y antes de volverse definitivamente a ellas, sirve de argu- 
mento a “Prisionero de su libertad”, film del destacado di- 
rector danés Henning Carlsen, cuyo fondo, sin la menor du- 
da amargo, es el de la sociedad, la de entonces como la de' 
ahora y la que vendrá, que no perdona el genio que, por ser 
eso mismo, se le adelanta, burla sus hipócritas códigos, y 

sea, provocativamente, un transgresor. Y la dura compro- 

-bación de que al genio rarísima vez se lo reconoce y se lo 

recompensa en vida, como debería hacérselo, sino que sin 

la menor piedad se lo acosa, se lo acorrala, se lo arroja, sin 
escrúpulo alguno, a la miseria y, como en el caso de Gaug- 

-hin —y de Strindberg, que fugazmmente aparece en el film, 

magnífica personificación del no menos magnífico Max von 

- Sydow— prematuramente a la muerte. 

Film soberbio, desgarrador testimonio, y muy empina- 

- da lección del mejor cine. Donald Sutherland crece vertigi- 

- nosamente dentro de su papel, hasta estallar de manera sen- 

-cillamente colosal. La reconstrucción de época, la ambien- 

tación, el clima, el detallado manejo del reparto —en el que 

SE s cuantos intérpretes de lujo, por nosotros para na- 


esclarecedor, de todo lo contrario: 
y de crear, que en caso de Gau- 
— son indivisiblemente lo mismo. 


notchka””, ““Intermezzo””, 
““Adiós, Mr. Chips”, “La 
malvada””, ““El joven Lin- 


| gunda Guerra Mundial... 


Aquel fabuloso 
1939 


En uno de los últimos nú- 
meros de Times, el periodista 
Gerald Clark escribió una ex- 
tensa nota dedicada al cine 
norteamericano de 1939: 
“Doce meses de magia”. Ese 
año las colinas de Hollywood 
eran realmente oro. Algunos 
de los títulos que hoy son le- 
yenda del cine pertenecen a ese 
prodigioso 1939. *“El mago de 
Oz”, “Cumbres borrasco- 
sas”, “La Diligencia”, ““Gun- 
ga Din”, ““Beau Oeste”, ““Ni- 


coln””, “Jesse James”, “Juá- 
ez”, “Charlie Chan” y lain- 
superable “Lo que el viento se 
llevó””. Los héroes y las heroí- 
nas pertenecen a la leyenda se- 
lecta de Hollywood: Greta 
Garbo, Henry Fonda, Mickey 
Rooney, Bette Davis, Clark 
Gable, Cary Grant, Lauren- 
ce Olivier, James Stewart y 
John Wayne, entre otros 
grandes. Los directores eran 
John Ford, Cecil B. de Mille, 
William Wyler, Howard 
Hawks, Victor Fleming, 
George Cukor, Henry King y 
Ernst Lubitsch. Eran tiempos 
de productores y empresarios 
pioneros como David O. Selz- 
nick, Sam Goldwyn, Pandro 
Berman y Darril Zanuck. Oro 
puro para aquel inolvidable 
1939 cuando estallaba la Se- 
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es más que la expresión del 
racaso de la clase dirigen- 
te argentina. Un fracaso que 
dura medio siglo. En mayor o 
menor medida, toda la escala 
del poder es responsable de la 
crisis. Están en la memoria la 
última conferencia de prensa 
de Sourrouille-Brodersohn- 
Machinea-Canitrot intentan- 
doexplicar la ““racionalidad”” 
del desastre que vendría. Es- 
tán en la memoria aquellas li- 
geras sesiones del Congreso 
donde las dos bancadas mayo- 
ritarias aprobaron el presu- 
puesto, el traslado de la Capi- 
tal y los paquetes impositivos. 
Las propuestas nunca pasa- 
ron del retoque. A falta de co- 
raje y de lucidez, maquillaron 
el cadáver. Por no querer pa- 
gar costos políticos arrojaron 
al país ala quiebra. Todos ad- 
vierten sobre la posibilidad de 
un ““caracazo”” como si no tu- 
vieran responsabilidad frente 
al desastre. La culpa es de los 
otros como si no hubieran 
existido gobiernos nacional y 
provinciales, Parlamento y 
funcionarios. 

““El modelo está agotado”, 
repiten. ¡Cuántas veces escu- 
chamos la sentencia! La res- 
puesta fue siempre la misma: 
insistir en los mecanismos que 
nos condujeron a la decaden- 
cia y frenar cualquier posibi- 
lidad de cambio estructural. 
No hay cirujanos económicos 
en la Argentina. Solo se ven 
malabaristas, hechiceros, que 
apenas cambian algo para que 
todo siga igual pero peor. 

Hoy, ante uno de esos mo- 
mentos culminantes en la his- 
toria de este siglo, las solucio- 
nes que asoman son una mez- 
cla de irrealismo y alquimia es- 
téril. “La situación es terrible. 
Va a estallar todo en mil pe- 
dazos””, seescucha fuera de la 
mira de las cámaras o del 


L: que estamos viviendo no 


audio de un micrófono. Cla- 
ro que la ““gravedad de la cri- 
sis”? no les resta energía para 
discutir puestos y cargos, par- 
celas de poder y conveniencias 
sectoriales. 

Nadie se atreve a llegar al 
fondo de la crisis. La oscuri- 
dad del túnel se extiende a una 
agonía demasiada larga. “Así 
Menem no puede durar más 
de un mes””, comentaba agi- 
tado un agudo dirigente sindi- 
cal. “Hay que buscar vías pa- 
ra la salida institucional de Al- 
fonsín”, seescucha. “Los ra- 
dicales nos tienen que entregar 
solucionado el problema mi- 
litar””, se quejan los peronis- 
tas. 

Existe un rosario de frases 
como éstas. Sólo prueban al- 


hiperinflación. Todavía exis- 
ten argentinos quedudan que 
el promedio del 15% mensual 
durante 180 meses (15 años) 
sea hiperinflación. Incluso 
hay renombrados economis- 
tas de todas las ideologías que 
explican y justifican coheren- 
temente un sistema incoheren- 
te. 

Esto ocurre porque hemos 
olvidado totalmente la noción 
de estabilidad tras largas dé- 
cadas de convivencia con el 
caos económico y financiero. 
Cuando hay alta inflación nos 
dolarizamos y cuando hay ba- 
jainflación apostamos al que 
la destruirá. Y así nos va. Co- 
mo a aquella rana queal tirar- 
la a una olla con agua hirvien- 
do pega un salto y se salva, 


Las distracciones 


go que tampoco es nuevo: los 
dirigentes —como la política 
norteamericana en Centro- 
américa— vana la zaga delos 
acontecimientos. Y, entonces, 
las respuestas surgen sin un 
debate serio desprovisto de 
mezquindades y, en su lugar, 
se instala una serie de ““medi- 
das” agotadas y destinadas a 
no lastimar determinados in- 
tereses. 

El economista Fernando J. 
Brom describe así la situación: 

“Una delas chácharas (dis- 
cusión inútil) más comunes 
entré los ciudadanos argenti- 
nos es sobresi estamos o no en 


peligrosas 


mientras quesi la tiramos a esa 
misma olla con agua fría y ca- 
lentamos el agua hasta hervir- 
la muere quemada por falta de 
reflejos. 

Así, casi sin darnos cuenta, 
nos llevan o caminamos has- 
ta el borde del abismo a la es- 
pera del que nos hará dar un 
paso... adelante. 

Nadie duda quela ““hiper”” 
alemana de 1922-1923 fue 
más grave (300%, luego 

1.200%, luego 15.000% y fi- 


“nalmente 32.000% mensual); 


pero probablemente fue me- 
jor. Como el mal trago, es me- 


) 


.te enfrentó la dura realidad 


jor tomarlo rápidamente an 


tes que flagelarse largo tiem- 
po con él. 

Nadie duda quela ““hiper”” 
boliviana fue de una violencia 
espectacular (llegó al 180% 
mensual y al 1.200% anual). 
Sin embargo, la clase dirigen- 


con coraje, sacrificio y sobre 
todo ortodoxia económica: 
paralización de obras públi- 
cas, despido de empleados pú- 
blicos, reforma monetaria y 
financiera, persecución y pri- 
sión de evasores impositivos, 
etc. Aquí, por el contrario, le 
escapamos permanentemente 
a la realidad e inventamos 
mundos que no existen. 

Por ello tenemos esta hipe- 
rinflación en cuotas, con deu- 
das interna y externa eternas. 

Finalmente, el Gobierno es- 
tá enfrentando la cruda reali- 
dad de las elecciones del 
14/5/89 con la “bicicleta”” 
destruída, y los argentinos su- 
bidos a ella pero extenuados 
por el pedaleo incesante para 
estar en el mismo lugar”. 

Seis años atrás esta situa- 
ción eraimpensable. Los dien- 
tes apretados delos argentinos 
de estos días peleando por su 
supervivencia es casi una pe- 
sadilla. Igual que la imagen de 
un Raúl Alfonsín negociando 
el fin de su mandato antes de 
tiempo. Ganamos la demo- 
cracia, pero las lamentables 
distracciones sobre el devenir 
económico nos pueden con- 
ducir a su degradación. 

Nos sobró soberbia y co- 
rrupción. Arturo Frondizi 
suele decir que los políticos 
piensan en las próximas elec- 
ciones y los estadistas en las 
próximas generaciones. Nos 
sobraron políticos y nos falta- 
ron hombres con destino de 
estadistas. Las palabras, de- 
voradas por los hechos, no sir- 
ven más 


" Clara Mariño 
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PRIMERA CLASE QUALITAS: 
Como VIAJAR EN PRIMERA 


SIN PAGAR LA DIFERENCIA 


Si usted piensa que el mejor nivel Qualitas le da más beneficios, 

en Medicina Privada está fuera con planes para todas las posibilidades 
de su alcance, acérquese a Qualitas. y un único nivel: el mejor. 
Comprobará que la Primera Clase Qualitas, prestigio en 

de Qualitas no cuesta más. Medicina Privada. 


QUALUITAS 


, MEDICINA PRIVADA 
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¿Le resulta cada vez 
más difícil atravesar 
los altibajos del negocio? 
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IBM PA allanar el eN cd % 
camino. | 
Como tenemos años de N 


experiencia trabajando con e mpresas 
en desarrollo, podemos mostrarle cómo ' 
prever los cambios antes que le tomen 
por sorpresa. 
IBM o uno de sus representantes 
autorizados le ofrecerán soluciones de 
computación que pueden acelerar sus 


procedimientos de facturación, | 1508 

proyecciones de negocios, y darle $ 059 

acceso a la información necesaria para ON 
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tomar decisiones más oportunas. - 
Poner un sistema IBM a trabajar 

para usted puede resultar mucho más 3 
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LAS FERIAS DE MUNICH OFRECEN LA SOLUCION 


BIENES DE EQUIPO BIENES 


C-B-R MÚNCHEN febrero 
21 Salón de Caravanas - Embarcaciones - Mercado Iriternacional del Turismo 3-11 
INHORGENTA MÚNCHEN * lebrero 
17 Salón Internacional de Relojería, Joyería, Piedras Preciosas y Platería, 9-13 
con sus tes Equipos de Producción 

Fi 


'ASHION-START- * (Primavera) febrero 
[AL AA A E 
IsPO ho tebrero 
32 Salón Internacionai de Artículos Deportivos y de la Moda en el Deporte 22 - 25 
IHM marzo 
42 Feria Internacional de Artesanía. La Feria para las Pequeñas y Medianas Empresas. 10 - 18 
61 MODE-WOCHE-MÚNCHEN* marzo 
AA > AAA A A 
FARBE abril 
Salón Internacional de la Configuración y Aplicación de Pinturas 5-8 

“b abril 
15 Salón de Técnica de Oficinas, Ordenadores, Muebles de Oficina, Medios 25 - 28 
de ización, Técnica de Dibujo 
ANALYTICA mayo 
12 Salón Intemacional de Análisis Bioquímico e Instrumental con Congreso Internacional B-11 
IFAT mayo 
IX Salón Internacional de las Técnicas Ambientales: Aguas residuales, Residuos urbanos, 2-26 
Reciclaje, Lim municipal, Mantenimiento de vías públicas y Servicio de invierno 
HOLZBAU UND AUSBAU junio 
Salón de la Madera y de su Aplicación en la Construcción 14-17 
con “ eso Alemán de la Construcción de Madera” 
TRANSPORT junio 
IV Salón internacional del Tra: de Mercancias y der Personas y de Logística 19 - 23 
ELTEC junio 
Salón de Electrotecnia 28 - 30 
INTERFORST julio 
VI Salón Internacional de la Técnica Forestal y de las Industrias de la Madera 3-8 
con Congreso Intemacional y Exposiciones Especiales 
MODE-WOCHE-MÚNCHEN* (Agosto) agosto 
(Recinto feria!) 19 - 21 
ISPO Otoño * septiembre 
33 Salón internacional de Artículos Deportivos y de la Moda en el Deporte 4-7 
IMEGA* septiembre 
Salón Internacional de las Industrias Alimentarias y de la Hostelería 15-20 
INHORGENTA-Otoño MÚNCHEN* sept. /oct. 
Salón Internacional de Relojería, Joyería, Piedras Preciosas y Platería 29-11 
MODE-WOCHE-MÚNCHEN* (Octubre) octubre 

¡Recinto ferial) 7-10 
SYSTEC octubre 
1 Salón Internacional de integración de Ordenadores en la Industria Internacional 2 - 26 
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"The New York Times" 
Tango Peronista 


y 
"Tiempo Nuevo" 


E 14 de julio, el prestigioso ““The New York Times” pu- 

blicó una nota titulada “¿Tango con los peronistas?. 
¿Quién tiene miedo”?, escrita por su corresponsal Shirley 
Christian. Tema central: el cambio de imagen del presidente 
Carlos Menem. Cuenta su ya famosa anécdota con Astor 
Piazzolla. “Muchos comparten la opinión de que lo expresa- 
do por Piazzolla días después de encontrarse con el señor Me- 
nem: la Argentina necesita milagros y Menem es el único 
hombre con chance de lograrlo." 

El diario neoyorkino comenta “algunas espectaculares 
conquistas” del flamante presidente como la convocatoria a 
Alvaro y María Julia Alsogaray, Javier González Fraga y Oc- 
tavio Frigerio. 

Apunta con particular énfasis la importancia que en este 
cambio ha tenido el programa “Tiempo Nuevo”, conducido 
por “el periodista más importante de radio y televisión”. 
Cuando Neustadt comenzó a entrevistar con regularidad a 
Menem y su entorno, sefíala el diario, se produjo el comien- 
zo de la seducción. 

“Preguntado Neustadt —agrega— si ya se había transfor- 
mado en un “menemista repentino”, respondió que no, pero 
que conservaba una “pizca de esperanza.' " Más que conver- 
saciones al menemismo, lo que ha ocurrido es una formida- 
ble apertura mental por parte del Presidente en la que pocos 
creían. 

Menem cambió. Abandonó los viejos ideologismos y eli- 
gió el camino que ya han transitado líderes de la dimensión de 
Felipe González y Frangois Mitterrand. A “Tiempo Nuevo” 
le queda el mérito de haber impulsado este fenómeno y obte- 
ner el reconocimiento de uno de los principales medios de 
prensa del mundo. 


.Jo 


Menem en “Tiempo Nuevo": un martes para recordar. 
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El resultado de cómo uno mueve sus ideas se refleja fielmente en 
cómo se convierten en hechos. Compañía Química, por ejemplo, plan- 
teándose como meta el desarrollo, está exportando sus productos. In- 
clusive a países no tradicionales. Así, está trayendo excelentes resul- 
tados al país.Llevando a tantos otros anhídrido ftálico, ftalatos, ácido 
fumárico, ácido salicílico, óxido de hierro y herbicidas. Esta expansión 
hacia el exterior nos hizo crecer internamente un 69% entre el primer 
semestre del 87 y el del 88. Queda toda una vida para dar más. Traba- 
jamos para eso. Y lo invitamos a sumarse a nuestro pensamiento. Ya 


ME / 
QUIMICA 


es hora de que la Argentina pegue el estirón. 


EN TODO 
SENTIDO 


JUBILACION PRIVADA A MEDIDA 
SUR no sólo mejora el futuro de los 
independientes, sino también su presente. 
El plan SUR para trabajadores 
independientes ofrece: 

e Cobertura del lucro cesante: en caso de 
enfermedad, el asegurado tiene la 
posibilidad de efectuar retiros, sin quita. 

e Mecanismo especial de retiros parciales. 
A partir de los 60 años permitirá al 
asegurado “retirarse gradualmente”, en la 
medida de sus necesidades. 

o Flexibilidad total en cuanto a los montos 

$ y la periodicidad de los pagos. 


O Seguro de vida opcional, que en caso de 


fallecimiento del titular, protege a la 
mujer o a quien desee, con una renta de 
por vida, ¿ 


e (Obtener el máximo rendimiento, siempre 
con un claro objetivo: ganarle a la 
inflación, 

o Asesoramiento de dos entidades líderes 
como Banco Río y Citibank. 

Para un futuro seguro, un presente flexible 

con el Plan SUR Independientes. 
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Éntaesta última lista de precios sella- 
da por la Secretaría de Comercio: A 220 
el kilo. Pero ya hay otra de A 350 que 
rige desde hoy, y desde mañana compra 
a Á 420. 

Eso sí, no sé si le puedo entregar más 
de 1000 cajas”. 

“Qué barbaridad, contestó el comer- 
ciante, yo no sé quién va a poder com- 
prar a ese precio. Mándeme 100 cajas y 
vuelva dentro de siete días”. 

A los siete días el comerciante sólo ha- 
bía recibido $0 cajas que ya había ven- 
dido a A 460. El nuevo costo de reposi- 
ción era de A 680 el kilo, con la firme 
promesa de estar A 800 en un par de días 
más 


**¡Párenla! gritó el comerciante des- 
cargando su bronca con el vendedor de 
turno. 

““Yo no tengo la culpa, don Alfredo”, 
contestó el vendedor. ““Nos subieron to- 
dos los costos. Tuvimos que aumentar. 
Usted sabe: el dólar pasó los A 500 y las 
tasas de interés siguen al 4% diario. To- 
dos los proveedores nos venden al con- 
tado”. 

“Es cierto, usted no tiene la culpa, pe- 
ro yo tampoco. Entonces, ¿quién la tie- 
ne?”, preguntó extenuado don Alfredo. 

“La culpa es del Estado, que está que- 
brado y ya no recauda nada”, arriesgó 
el vendedor. 

“Mándeme 100 cajas, pero 100 y no 
50” pidió don Alfredo. **“¿A 680 me di- 
jo?” 

“Sí a A 680”, contestó el vendedor. 

*““Las voy a vender a A 1.000, y segu- 
ro que pierdo plata””, masculló don Al- 
fredo. Una vez más don Alfredo recibió 
$0 cajas, pero esta vez no las pudo ven- 
der. Cuando el vendedor volvió, tenía to- 
davía 38 cajas y más ganas de devolver- 
las que de tenerlas. 

*“AJ final, tenía razón” exclamó don 
Alfredo. *“Un día la gente deja de com- 
prar”. Hasta aquí una historia imagina- 
ria, pero de las que sucedieron todos los 
días en la Argentina de los últimos días. 


Google 
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Un drama argentino 


última lista 


Hasta abril de 1989 teníamos 20 años 
consecutivos de alta inflación (15% men- 
sual promedio), pero no conocíamos el 
abismo de la hiperinflación. La cuenta 
es fácil. 

Normalmente el Estado gastaba el 
50% del PBI, es decir, ocupaba la mitad 
de la economía, pero como recaudaba el 
45% del PBI, el déficit público del 10% 
lo cubría pidiendo prestado o emitien- 
do. Este nivel de déficit de Tesorería ge- 
nera una inflación del 10-15% mensual. 

En 1989, por incremento del gasto y 
por caída de la recaudación impositiva, 
el déficit público se elevó al 70%, es de- 
cir,gasto: 50% del PB]e ingresos: 15% 
del PBI. Por ello se recurrió al atraso en 
pagos internos y externos, sumados a la 
liquidación de reservas y emisión de to- 
do tipo de bonos. 

Así es como se desató la hiperinfla- 
ción, que a su vez se realimenta a sí mis- 
ma pasando de ritmo de crecimiento arit- 
mético (2%, 4%, 8%, 10% mensual), a 
crecimiento geométrico (3%, 9%, 27%, 
81% mensual). 

El llamado “*plan primavera”, cuyo 
único secreto ““antiinflacionario” era re- 
trasar todas las variables sin importar el 


efecto explosivo futuro,estalló con la de-. 


valuación del 3 de febrero, y de ahí en 
más, el abismo de la hiperinflación y la 
ruptura de todos los precios relativos. 

La venta con la última lista de precios 
es un viaje al país de la fantasía ya que 
lo que aparece hoy caro resulta baratísi- 
mo siete días desy pués. 

El costo de reposición resulta incier- 
to, y cuando comienzan a cargarse col- 
chones de seguridad al costo real del día 
es cuando la espiral hiperinflacionaria se 
torna imparable. 


lo la góndola) 


Mientras todo esto pasaba, el poder 
adquisitivo del asalariado tuvo en junio 
una caída del 50%. Si a esto le sumamos 


.7e 


que el salario real ya estaba un 30% por 
debajo de diciembre de 1983, y que los 
mayores incrementos de precios se die- 
ron en los productos denominados bá- 
sicos: azúcar, aceite, harina, fideos, car- 
ne, etc., el efecto perverso de la hiperin- 
flación no pudo ser peor. 

Esta perversidad se ha manifestado en 
varias formas: 


a) Serias dificultades materiales para 
comprar productos básicos para la ca- 
nasta familiar. Esto,debido a sus altos 
precios y/o a la compra especulativa de 
muchas unidades de algunos productos. 

b) Imposibilidad p de 
comprar productos de los denominados 
de compra por impulso, que no son de 
primera necesidad. 

6) Olvido total de la existencia de pro- 
ductos suntuarios o prescindibles cuya 
compra o consumo ya eran espaciados 
antes de la crisis. 


Lamentablemente,a estos factores 
económicos reales se sumó la acción psi- 
cológica de activistas que explotaron esta 
situación auspiciando actos de vandalis- 
mo y saqueo que agravaron aún más la 
tensión del ambiente. Si bien es cierto que 
al comerciante le toca la parte más difi- 
cil, que es dar la cara a la sociedad, tam- 
poco resulta grato o fácil al industrial fi- 
jar precios en condiciones de incertidum- 


bre de costos y/o de abastecimiento, así 


como mantener procesos de fabricación 
continuos asegurando el pleno empleo 
a sus empleados y operarios. 

Tanto el sector comercial como el in- 
dustrial deben enfrentar esta crisis con 
máxima responsabilidad individual y so- 
cial, exigiendo al Estado que cumpla su 
cometido,que no es otro que la sana ad- 
ministración de la cosa pública y el arbi- 
traje subsidiario de los diferendos públi- 
cos en que esté en juego el bien común. 


Por Fernando J. Brom 


e Reportaje al economista 
Diego Estévez, 

e La inflación y la 
experiencia boliviana. 

e La deuda externa. 

e El Plan B.B. 


liberalización total de precios y salarios; 
desregulación del sistema financiero, del 
comercio exterior y del Estado; reasig- 
nación de recursos con el objetivo de ge- 
nerarle al país un perfil exportador que 
no tenía hasta ese momento. 

En Bolivia no hubo estallido social 
porque los salarios se ajustaban men- 
sualmente en forma vertiginosa, cosa 
que no sucede en la Argentina. Y una 
de las medidas más importantes para 
atenuar el costo social de esta situación 
es aumentar los salarios mucho más de 
lo que se está haciendo y pagar en for- 
ma quincenal. 


EXTRA: La reformulación del rol 
del Estado también fue una “pata”” 

Estévez: Se disolvieron cuatro gran- 
des empresas del sector público; se re- 
dujo el personal de las empresas públi- 
cas, en la administración central y en el 
Banco Central boliviano,que de 3000 
agentes pasó a tener menos de la mitad. 
También se congelaron los sueldos y se 
permitió que los salarios pasaran a ser 
negociados en la actividad privada con 
total independencia. 


EXTRA: Un programa tan duro 
tuvo seguramente que pagar costos 
sociales muy altos.... 

Estévez: Implicó un aumento de la ta- 
sa de desempleo y de la economía infor- 
mal. Pero hoy el país ha salido del pozo 
recesivo, viene creciendo a razón del 3% 
en los últimos dos años, con una infla- 
ción menor al 1% mensual y con unim- 
portante saneamiento de las finanzas fis- 
cales. 


y lo que nos pasa a nosotros 
hoy? 


Estévez: Las hiperinflaciones son to- 
das iguales. Muchas veces sólo difieren 
en la velocidad con que se desarrollan 
y en las medidas que se toman para ha- 
cer el corte. 

Pero en sí mismo los procesos hipe- 
rinflacionarios son muy similares. Hui- 
da del dinero, remarcaciones diarias, de- 
sabastecimiento, acaparamiento de mer- 
caderías, caída de depósitos, suba del 
dólar en forma arbitraria, resquebraja- 
miento de los canales de comercializa- 
ción. Y todas las hiperinflaciones termi- 
naron con reformas monetarias, cam- 
biarias, financiera y fiscal. Porque la re- 
ceta es reestructurar el sector público, 
las empresas del Estado, desregular, des- 
centralizar y, por sobre todo, dotar a la 
economía de una nueva estabilidad cam- 
biaria. 


son siempre las mismas? 

Estévez: Generalmente es una conjun- 
ción de hechos que comienza con vacío 
O ausencia de poder, descalabro de las 
finanzas públicas, falta de crédito exter- 
no e interno, perturbaciones en el mer- 
cado de cambio que arrastran a los pre- 
cios, huida del dinero y demanda de dó- 
lares. Bolivia llegó al momento de la re- 
forma con un aumento de precios del 
24.500% anual. 


EXTRA: ¿En la Argentina se 
puede producir 


Estévez: No creo que existan posibi- 
lidades de lograr un acuerdo político. Si 


es necesario el adelantamiento de la en- 


trega del poder. El gabinete de Menem, 
.9eo |HE 


¿El crédito se lo merece. O 


Estévez: “Las hiperinflaciones son todas iguales”' 


con figuras extrapartidarias y bastante 
heterogéneas desde el punto de vista 
ideológico demuestra que habrá un go- 
bierno de unidad nacional. 

Además, en estos momentos, el radi- 
calismo no está en condiciones de nego- 
ciar nada porque su actuación en el Go- 
bierno fue negativa. La única figura va- 
liosa que les queda como referente es 
Angeloz. 


EXTRA: ¿La recaratulación de 
la deuda externa argentina 
incidirá negativamente en el 
futuro plan económico de 
Menem? 

Estévez: La deuda externa ya incide 
en la actual situación y será un costo muy 
alto que deberá pagar la nueva adminis- 
tración. Hay que levantar 4.200 millo- 
nes de dólares de atraso en los compro- 
misos con el resto del mundo. Además 
era sabido que la deuda externa argen- 
tina iba a ser descalificada. La cotiza- 
ción de los títulos de la deuda venían pre- 
sentando una notable reducción de sus 
valores en todo el mundo. De manera 
que el Comité de Clasificación de Cré- 
ditos de los Estados Unidos lo que hizo 
fue blanquear una situación de hecho. 


EXTRA: ¿Las autoridades 


gobierno 
“milagro económico argentino”. 
Estévez: Por ahora merece todo nues- 
tro crédito. Pero el plan *“*B.B” tal co- 
mo está no es suficiente. Primero hace 
falta un contundente programa de esta- 
bilización y después, sí, empalmar: el 
plan de desarrollo y crecimiento econó- 
mico que propone la gente de Bunge y 
Born. Hay que esperar y ser optimistas. 
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ECONOMIA 


DEBATE 


La incógnita 


La hiperinflación como expresión de 
una economía gravemente enferma 
ha generado, una vez más, una 
atención obsesiva sobre la figura del 
ministro Miguel Roig. Es su cruz y él 
lo sabe. Los planes, los cambios, las 
visitas de figuras como la de Jeffrey 
Sachs, la designación de funcionarios, 
la salida de Guido Di Tella, no han 
hecho otra cosa que sumar tensiones 
sobre un sistema económico que 
funciona como volcán. Hay intereses 
en juego, 


EXTRA: —¿Ustedes creen que 

los primeros días de la gestión 

de Miguel Roig serán decisivas 

para el futuro del país? 

Navarro: —Yo no puedo hablar de 
días decisivos. Sí estoy convencido de 
que las medidas deben ser globales, 
muy rígidas, abarcativas de todas las 
áreas y sectores. La sociedad se tiene 
que dar cuenta de que hay que hacer 
un sacrificio general. Me llama la aten- 
ción que cierta dirigencia todavía no ha- 
ble de la crisis en que está el país y que 
otros quieran seguir defendiendo privi- 
legios, reductos particulares. En la Ar- 
gentina hay que terminar con los privi- 
legios. 

EXTRA: —Esto suena a que en 

la Argentina sólo se concertan 

privilegios. 

Navarro: —Nosotros estamos en 
contra de firmar concertaciones. Esta- 
mos dispuestos a diálogos, debates. Pe- 
ro queremos que todos los sectores que 
se sienten a conversar primero renun- 
cien a sus privilegios, prebendas, bien 
intencionadas o no, que a la larga per- 
judican al país. Con ese ánimo venimos 
planteando el debate desde febrero, 
porque sabíamos lo que se venía. An- 
tes del 14 de mayo, nadie quería hacer 
nada porque había que llegar a esa fe- 


Roig 


gia. Pero hoy, los costos que van a pa- 
gar los que menos tienen serán mucho 
más gravosos. 


EXTRA: —Se llegó al 14 de 
mayo, se pasó, pero según 
usted la dirigencia sigue en 
otra cosa... 

Navarro: —No se avanza porque 
grupos empresarios muy grandes están 
discutiendo si les conviene el dólar alto 
o el dólar bajo. Nosotros no pensamos 
en discusiones. Queremos un dólar úni- 
co, una reforma impositiva que abarque 
todos los sectores sin pensar en sacar- 
les a unos para darles a otros como su- 
cede con las retenciones. No podemos 
aceptar un sistema de este tipo. Toda- 
vía no se sabe cuál será el plan a apli- 
car. Pero sí que el único sector que ver- 
daderamente va a aportar será el agro. 
Estamos dispuestos a-hacerlo. Pero de- 
bido a la magnitud de la crisis se deben 
tomar medidas globales, no aisladas ni 
pragmáticas que son las que justamen- 
te nos llevaron a esa situación. Y cuan- 
do pedimos señales claras esperamos 
que de una vez por todas el precio in- 
ternacional de los granos se le respete 
al productor argentino y no que sea un 
atributo para los burócratas económi- 
cos que lo usan como planes coyuntu- 
rales, de lo contrario la Argentina no po- 


cha. Cada sector llegó con su estrate- | drá salir. 
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privilegios que se resisten a 
abandonar la escena, los cuales 
insuflan algunas confusiones. 
EXTRA reunió a dos economistas de 
primera línea (incluso se los nombró 
como posibles funcionarios del Banco 
Central y ENTel), Rodolfo Rossi y 
Manuel Solanet; a Arturo Navarro, 
presidente de CARBAP, y a Claudio 
Sebastiani, protesorero de la UTA, 
para que debatieran sobre la 
"incógnita Roig". Aquí están sus 
reflexiones. 


EXTRA: —Solanet, ¿usted 
también cree que más que los 
días son importantes las 
medidas que se tomarán? 


Solanet: —Un gobierno que inicia su 
gestión tiene más poder durante los pri- 
meros meses que en los subsiguientes. 
Por eso es importante que el conjunto 
de medidas con que iniciará su presi- 
dencia Menem sean acertadas y solu- 
cionen la hiperinflación. Si esto no se lo- 
gra en el primer ““round””, el segundo se- 
rá más difícil porque los contendientes 
— que son los intereses creados— van 
a oponerse en forma más poderosa. 


EXTRA: —Si no se logra en el 
primero, ¿no corremos el 
riesgo de tirar la toalla y no 
salir a combatir en el segundo 
round? 


Solanet: — Tengo la firme esperan- 
za de que se logre en el primer round. 
Y si no fuera así, habrá una segunda o 
una tercera opción y por el mecanismo 
de prueba y error se llegará a la solución. 
Antes del 14 de mayo el peronismo no 
tenía soluciones para la hiperinflación, 
pero las designaciones y hechos produ- 
cidos posteriormente muestran que an- 
te la crítica situación y el tener que asu- 
mir las responsabilidades de gobierno el 


» 


Navarro, Solanet y Rossi 


peronismo evolucionó en forma po- 
sitiva. 
EXTRA: —¿Con qué medidas 
se provocaría el shock de 
confianza del que tanto se 
habla? 


Rossi: —Las medidas justamente 
deben ser de shock. Tienen que ser in- 
formadas, tomadas y encaminadas, al 
mismo tiempo. El gradualismo puede 
ser peligroso porque implica también 
gradualismo de las indexaciones. Con- 
secuecia, no saldríamos del apogeo hi- 
perinflacionario en que vivimos. Y el 
diagnóstico es bien claro, hay hiperin- 
flación; el mecanismo de precios no fun- 
ciona; se está cortando la cadena pro- 
ductiva. Por eso interpreto que todas las 
hiperinflaciones tienen que ser cortadas 
abruptamente. Y del arduo trabajo que 
están realizando los funcionarios públi- 
cos para la preparación de las medidas 
saldrá la solución en este primer round. 


EXTRA: — Muchos analistas 
afirman que si de entrada el 
ajuste no es muy duro y se 
advierte blandura a la hora de 
tomar decisiones se corre el 
riesgo de perder una nueva 
oportunidad. ¿Están de 
acuerdo? 


ra oportunidad, lo que sería muy grave. 
Pero las calamidades sociales siempre 
generan respuestas adecuadas. Nues- 
tro país tiene reservas morales e inte- 
lectuales suficientes para suponer que 
esto será así. Lo contrario sería sumer- 
girnos en un pesimismo irrescatable. 


EXTRA: —¿Pero se debería 
tomar medidas muy duras al 
comienzo? 


Rossi: Medidas adecuadas. 

Solanet: —Digamos que son medi- 
das duras de acuerdo alos calificativos 
que usualmente se emplea. Hay por de- 
lante un ajuste fiscal que la gente per- 
cibe como incremento de los recursos 
vía mejor recaudación, nuevos impues- 
tos, fuertes devaluaciones o retencio- 
nes. Pero la sociedad debe entender 
que, en primer lugar, el ajuste fiscal se 
tiene que dar vía reducción del gasto pú- 
blico. 

Por dureza también se puede enten- 
der un esquema de medidas comple- 
mentarias sobre el funcionamiento de 
los mercados, la eliminación de regula- 
ciones y subsidios. Pero el plan debe ser 
integral. Con sólo atacar el problema del 
equilibrio fiscal y seguir interviniendo en 
los mercados no se va a lograr el shock 
de confianza que es la clave para remo- 
netizar la economía y salir de la hiperin- 
flación. La comunidad espera que se to- 


men estas medidas. Yo veo hechos po- 
sitivos y otros que generan dudas. 


EXTRA: — ¿Cuáles lo hacen 
dudar? 


Solanet: —Una escasa preocupa- 
ción por la reducción del aparato buro- 
crático de la administración nacional. 
Para mí, uno de los componentes cla- 
ves del gran aumento del gasto en los 
últimos años. Debería sufrir una fuerte 
reducción. Las designaciones en cuan- 
ta secretaría, subsecretaría o consejo 
exista muestra una cierta desaprensión. 


Navarro: —Es un factor preocupan- 
te. Por ejemplo, el ANSSAL, un nuevo 
organismo creado para que el Estado re- 
gule y controle el sistema de salud del 
país, debería ser derogado inmediata- 
mente. Son mensajes que no están cla- 
ros. Nosotros, como medidas correcti- 
vas habíamos planteado una gran car- 
ga impositiva a todos lo sectores de 
emergencia hasta una fecha determina- 
da que concluya en una reforma fiscal, 
de fácil control y basada en la informá- 
tica. Ya se están imaginando controles 
más agudos en las aduanas para evitar 
la sub y sobrefacturación. Pero en vez 
de atacar las causas hay que hacerlo 
con la política cambiaria de la cual nues- 
tro sector es una gran víctima. Una bre- 
cha cambiaria muy alta no favorece al 
Estado y produce el descenso de la ca- 


ECONOMIA 


Cladio Sabastiani, protesorero 2? de la Unión Industrial Argentina, 
asegura que la situación actual no puede permanecer en el tiempo y 


que el ““salariazo'” es una necesidad”. 


«En apenas 
un mes» 


La relación de los em- 
presarios con el nuevo 
gobierno parte del enten- 
dimiento compartido de 
la gravedad de la crisis. 
Los hechos producidos 
meses atrás, con los sa- 
queos a los supermerca- 
dos y comercios, reflejan 
la verdadera situación 
por la que estamos atra- 
vesando. Por este moti- 
vo, participamos de los 
programas de ayuda a los 
sectores más perjudica- 
dos a través del envío de 
alimentos. Pero tanto las nuevas au- 
toridades como los industriales, es- 
tamos convencidos de que esta situa- 
ción no puede mantenerse en el tiem- 
po. Más que seguir entregando cajas 
PAN, en distintas reuniones que he- 
mos mantenido con las autoridades, 
convenimos que es imperiosamente 
necesario crear mecanismos rápidos 


para poner nuevamente en marcha el 


aparato productivo. 

En este momento de tan grave cri- 
sis, estamos de acuerdo con la nece- 
sidad de que el Estado deje de ser 


El sabor de Las Leñas 
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el principal tomador de 
fondos en el mercado fi- 
nanciero. Por otra parte, 
compartimos la idea de 
no justificar la inflación 
por la suba de los sala- 
rios. La realidad es una 
prueba irrevocable: con 
los sueldos más bajos del 
mundo alcanzamos los 
niveles más altos deinfla- 
ción. El “salariazo”” del 
que tanto habló en la 
campaña el doctor Me- 
nem, hoy por hoy, es una 
necesidad. Para producir 
el cambio que el país necesita, las me- 
didas que se adopten tienen que es- 
tar respaldadas por un poder fuerte 
que no caiga en “blanduras”. En ese 
sentido comparto las palabras del 
presidente Menem cuando anunció 
que vamos a tener que andar en bici- 
cleta y no en auto. Esta es una defi- 
nición que debe ser valorada. Por eso, 
no comparto el pensamiento de quie- 
nes dicen que los primeros cien días 
son fundamentales. Teniendo en 
cuenta la gravedad de la crisis en ape- 
nas un mes se decide nuestro futuro. 


A 
LA BRASSERIE 


Desayuno - Almuerzo - Té - Bar - Cena. 
Todos los días, de las 7 de la mañana 
a las 3 de la madrugada. 


Rossi: “Las medidas deben 
ser de shock. Todas las 
hiperinflaciones tienen que 
ser cortadas abruptamente. 
Con medidas formadas, 
tomadas y encaminadas al 
mismo tiempo. 

El gradualismo es peligroso”” 


pacidad de compra del asalariado por- 
que no hay posibilidades de aumentos 
de sueldos. 


EXTRA: —Canitrot afirmó que 
el plan B.B. no existe, que es 
un invento del periodismo. 
Rossi, ¿a usted le consta que 
sea así? 


Rossi: —Me consta que existe. Lo 
que sucede es que los detalles del plan 
no se han dado a publicidad por una 
cuestión realista. Para definir una ade- 
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en Buenos Atres. 
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MINA ANGELA 


Un hecho 
profundamente 
humano. 


En la minería el trabajo, la fe e imaginación, 
junto a la inversión de capital, 
son los elementos transformadores 
de los recursos dormidos bajo la tierra 
en divisas para el país. 


CERRO CASTILLO S.A. 


MINA ANGELA 
Chubut 


Capital Federal: Bartolomé Mitre 648, 2” piso (1036) Tel.: 34-0870/0933 


Google 


Cuando dos agencias se unen 
para dar lo mejor de cada una, 
los resultados no se hacen esperar. 
Este año obtuvimos tres premios: 
un León de Bronce en Cannes (Shelltox-Shell), 
el Primer Premio del Cronista Comercial (Institucional-Cica) 
y un Pléyade (Pampero Infantil-Alpargatas). 
Nos apasiona sumar: Exitos de nuestros clientes, 
campañas memorables y, por supuesto, premios. 
Haga la cuenta. Si sus expectativas 
arrojan los mismos resultados, llámenos. 
Y deje de ser para el consumidor 
un número más en la lista. 


COLONNESE : LINTAS 


Tel.: 30-0335/39 y 311-3421/24 
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POLITICA 


Aduana-SEGBA-EN el 


El festival 
de ilícitos 


Caso Aduana: maniobras por 353 millones de dólares. 


Robo de electricidad: 70 millones de dólares de pérdida al año. 
Teléfonos clandestinos: 1.500 dólares por cada conexión. Miles de denuncias. 


asociedad argentina viene asistien- 
do a un festival de ilícitos cometi- 
dos en sectores directamente relaciona- 
dos con los servicios que el Estado debe 
brindar. Gracias a denuncias e investi- 
gaciones hechas por la Justicia, algunos 
ya fueron aclarados o se encuentran en 
instancias decisivas como las estafas co- 
metidas en el Sur del país al amparo de 
la Ley de Promoción Industrial o caso 
aduanas. Pero recientemente se han des- 
cubierto otras maniobras fraudulentas 
que perjudican a varias empresas públi- 
cas ya que se trata del robo de líneas te- 
lefónicas de ENTel y de la sustracción 
de electricidad de SEGBA. Ambas se di- 
ferencian del caso aduanas porque, se- 
gún una antigua jurisprudencia de la Cá- 
mara Federal, no constituyen delito al 
no afectar al servicio público en sí. 
“Esta ridiculez judicial motivó un pe- 
dido del fistal federal Luis Moreno 
Ocampo y un proyecto de ley, con me- 
dia sanción de Diputados, para modifi- 
car el Código Penal a fin de permitir apli- 
car, con la mayor severidad, las penali- 
dades que correspondan a robos que son 
frecuentes, de acuerdo a la cantidad de 
denuncias en trámite. 


Los galpones de Delconte 

La magnitud de las estafas cometidas 
en la Aduana motivaron que la opinión 
pública las calificara como los ilíticos 
más grandes de la historia. Y no es un 
capricho de alguien sino el fiel reflejo 
de una realidad expresada en cifras. Las 
exportaciones a Tierra del Fuego corres- 
pondientes a los rubros viviendas, gal- 
pones y estructuras metálicas investiga- 
das por la Justicia ascienden a 353 mi- 
llones de dólares —500 millones, según 
otras fuentes—, los reembolsos percibi- 
dos por los operadores del sistema de 
promoción industrial a 27 millones de 
la misma moneda. Y, al momento de ser 
interrumpido su accionar por la Justi- 


OOgle 


cia a los exportadores procesados les 
quedaban otros 100 millones de dólares 
aún por percibir. Hasta el momento son 
12 las causas instruidas, 60 empresas in- 
vestigadas y 1350 declaraciones toma- 
das. Desde que comenzaron las investi- 
gaciones en marzo de 1988, se llevaron 
a cabo 201 allanamientos, se procesó a 
79 personas y se dictaron 34 prisiones 
preventivas. En el seguimiento de esta 
causa han tomado parte, además de la 
Justicia, la Fiscalía Nacional de Investi- 
gaciones Administrativas, la Comisión 
de Legislación Penal de la Cámara de 
Diputados y hasta el propio Ministerio 
de Economía. 


**Dentro de este marco, lo que yo de- 
nuncié fue algo inédito. Denuncié a Juan 
Carlos Delconte, al propio administra- 
dor de la Aduana. Al jefe de la banda 
y no aun pinche”, asegura en forma ve- 
hemente el Diputado Nacional, y uno 
de los que mejor conoce el caso, Alber- 
to Albamonte, quien con sus constan- 
tes denuncias logró aportar elementos 
de vital importancia para dilucidar la 
causa. “Yo siempre sostuve que Delcon- 
te no podía ignorar las maniobras que 
seestaban perpetrando con las exporta- 
ciones al Sur del país debido a su condi- 
ción de Administrador Nacional de 
Aduanas y ala intervención personal que 
asumió sobre la Secretaría de Control 
a partir de mayo del '87””. Y sigue deta- 
llando que un mes más tarde, el 6 de 
abril, mediante la resolución 764 Del- 
conte también intervino la Oficina de 
Servicios Extraordinarios de la cual 
depende la designación de los guardas 
presintadores que actuaron en todas las 
exportaciones irregulares. ““De esta for- 
ma él se otorgó el accionar exclusivo de 
firmar y manejar la documentación per- 
tinente quitándole esas facultades a los 
funcionarios que lo venían haciendo”. 
Albamonte está seguro que la maniobra 
se debe a que Delconte sabía de las pre- 
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suntas irregularidades y quiso participar. 
**De otra forma no se explica que haya 
designado a su secretario privado, En- 
rique Ferreiro, como delegado personal 
en esa oficina.” 
Recopilando datos estadísticos pro- 
porcionados por la Aduana y con ayu- 
da de un equipo de colaboradores, el 
diputado ucedeista elaboró listados de 
computación con sorprendentes revela- 
ciones. Considerando solo el rubro gal- 
pones en el período enero-marzo de 
1987, se advierte un inusitado aumento 
de las exportaciones en la aduana de Rio 
Gallegos. Esto se mantiene hasta mayo 
de ese año. A partir de allí —la misma 
fecha en que Delconte empieza a inter- 
venir directamente— la mayoría de los 
exportadores pasan a usar la aduana de 
Capital y la intensidad y el volumen de 
las operaciones aumenta paulatinamen- 
te. “Sólo tres exportadores absorbieron 
casi el 40% de todos los envíos de gal- 
pones a Tierra del Fuego. Además, es 
sospechoso que un mismo exportador, 
el mismo día, confeccione varios permi- 
sos de embarque con números consecu- 
tivos y por un mismo importe. Como 
si así pudiera disimular el monto global 
de las operaciones. Essa maniobra no 
pudo pasar inadvertida para los funcio- 
narios aduaneros, en esp*cial para los 
agentes precintadores que eran quienes 
debían contar, medir y pesar esa merca- 
dería teniendo que ver todos los permi- 
sos de embarque del día””, detalla Alba- 
monte. Para él, un dato está probado: 
*“*Los exportadores fueron aumentando 
sus envíos como si la impunidad con la 
que obraban los hubiera alentado a ha- 
cerlo. Pasaron de una aduana a la otra 
cuando los controles que supuestamen- 
te se ejercían en uno u otro lado, pare- 
cieron aconsejar el traslado””. A pesar 
de las razones económicas que se opo- 
nían a la decisión los empresarios conti- 
nuaron usando más intensamente esta 
vía sin que nadie lo advirtiera. 


POLITICA 


Albamonte: “Delconte 
fue el principal 
protagonista de estos 
ilícitos perfectamente 
diseñados”” 


Durante este período las exportacio- 
nes alcanzaron los 400 millones de dó- 
lares con reembolsos de 150. “Delcon- 
te, como Administrador Nacional, se- 
cretario de Control e interventor de la 
Oficina de Servicios Extraordinarios, 
debió conocer las maniobras e incluso 
participar de ellas””, acusa Albamonte. 
Pero muchas veces la permisividad de 
un funcionario se debe a un mal mane- 
jo administrativo o a la debilidad en el 
cumplimiento de las normas. Para el 
funcionario liberal ninguna de las dos 
excusas se pueden aplicar en este caso. 
“Los ilícitos fueron la consecuencia de 
un plan perfectamente diseñado y en el 
que Delconte resultó ser el principal pro- 
tagonista.”” Como directa consecuencia 
de las denuncias de Albamonte el señor 
Juan Carlos Delconte se encuentra con 
pedido de procesamiento. Dicen que si 
se armaran todos los galpones, supues- 
tamente existentes, Tierra del Fuego se- 
ría la primera isla techada del mundo. 


Más de dos S.R.L. 


RESTAURANT 


.' ”. 
Dame luz 


SEGBA es hoy una empresa en deca- 
dencia, deficiente y deficitaria. Los pro- 
veedores no la abastecen ante la impo- 
sibilidad de cobrar y la empresa no pue- 
de comprar porque no hay dinero en ca- 
ja. Su déficit actual es de 30.000 millo- 
nes de australes y para fines de julio se 
elevará a 50.000. No hay herramientas, 
materiales, ni siquiera elementos indis- 
pensables como cinta aisladora. No se 
pudieron conseguir 120.000 australes pa- 
ra comprar tubos de oxigeno destinados 
a usinas y calderas. Los salarios de ju- 
nio se pagaron con 2.500 millones de 
australes provenientes del Tesoro Nacio- 
nal. Si a esto le agregamos un retraso 
tarifario del 226% —se está pagando a 
razón de 10a 14 australes promedio dia- 
rio de luz cuando un paquete de cigarri- 
llos cuesta cuatro veces más— el cuadro 
se torna tétrico. SEGBA recauda 3500 
millones de australes y gasta 6000. To- 
dos datos contundentes que muestran el 
desquicio alcanzado por la empresa. Pe- 
ro, últimamente otro grave problema se 
viene agregando alo ya expuesto. El ro- 
bo de luz a través de los medidores. **Co- 
mo el Código Penal no lo considera de- 
lito hay una gran cantidad de industrias, 
comercios y countries de la zona oeste 
que no pagan luz, que directamente ro- 
ban electricidad””, afirma Oscar Lezca- 
no, secretario general de Luz y Fuerza. 
Un cálculo hecho por su gente demues- 
tra que, de la electricidad generada, un 
25% no se abona. Esto equivale en di- 
nero a70 millones de dólares anuales de 
pérdida. “Este fraude es un flagelo ina- 
guantable para la empresa. Esperamos 
que con la sanción de la reforma al Có- 
digo Penal para que se considere delito 


Lezcano: “Hay una 
oganización montada 
por gente que trabajó 

en SEGBA o por 
algunos contratistas” 


al robo de luz se pueda solucionar gran 
parte del problema.” El análisis elabo- 
rado por el gremio sobre el consumo de 
kilowatts entre diciembre del 88 y abril 
de este año fue dividido en varias carpe- 
tas debido al volumen de la investiga- 
ción. En una sola, que incluye a 50 clien- 
tes, se verificó una pérdida de 100 mi- 
llones de australes mensuales. Las car- 
petas contienen los nombres de impor- 
tantes empresas y conocidos restauran- 
tes, como uno de la Recoleta, que prac- 
tican el robo de electricidad. “Sin du- 
da, hay una organización montada por 
gente que trabajó en la empresa o por 
algunos contratistas que conocen el me- 
canismo””, asegura Lezcano sin dar ma- 
yores detalles. Pero EXTRA tienen infor- 
mación sobre el caso de un conocido 
club deportivo cuyo tesorero abona 
mensualmente una gratificación a un 
inspector de SEGBA a cambio de la re- 
baja de kilowatts consumidos en el me- 
didor. La institución abona menos de 
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lo que debería gracias a la colaboración 
de un actual empleado de la empresa. 


La “mafia'”” de ENTel 


La sustracción de líneas telefónicas 
acumula miles de denuncias. Pero ha co- 
brado vigencia a partir de una particu- 
lar iniciativa. El concejal metropolita- 
no porla UCeDé Pedro Benegas está 
conformando un movimiento de opi- 
nión amplio para que los ciudadanos to- 
men conciencia de que es necesario ““lu- 
char por los derechos frente a los atro- 
pellados cometidos por ENTel. Muchas 
de las sustracciones de líneas se produ- 
cen a través de la instalación del plan Me- 
gatel. Las zonas donde se observan las 
carpas de Megatel instalando líneas coin- 
ciden con las que sufren el mayor por- 
centaje de robo de líneas””. El concejal 
ucedeísta además ha enviado un pedido 
para que ENTel le remita la totalidad 
de las denuncias recibidas sobre presun- 
tos hurtos y usos indebidos de líneas por 
parte de terceros o funcionarios públi- 
cos. El señor Sixto Valentín, por ejem- 
plo, denunció que su teléfono no le fun- 
ciona desde agosto de 1988 aparente- 
mente por una sustracción de línea. Tie- 
ne su oficina en Maipú 226 8* piso y se 
cree que la conexión clandestina favo- 
rece al 5 **H”” del mismo edificio. **Pa- 
ra este caso hemos solicitado que se ini- 
cie una investigación sobre la certeza de 
la denuncia y para detectar de qué ma- 
nera se llevó a cabo la conexión clan- 
destina””, comenta el Concejal. 


Benegas tomó conciencia del proble- 
ma telefónico cuando le tocó sufrir en 
carne propia las consecuencias del robo 
de su línea. “Estuve cinco meses inco- 
municado. Hice presentaciones en las 
oficinas de ENTel de Aguero y Las He- 
ras. Siempre me trataron mal y no me 
dieron ninguna respuesta.”* Cansado de 
las presentaciones por la vía formal Be- 
negas se decidió a iniciar una campaña 


UNA GRAVE DENUNCIA 


EXTRA tuvo acceso a una denuncia 
que, en forma anónima, recibió el con- 
cejal Pedro Benegas de parte de un su- 
puesto Carlos N, y en la cual se advierte 
sobre la presunta existencia de una or- 
ganización interna en ENTel dedicada 
a ofrecer servicios telefónicos a través 
de la sustracción de líneas. 

La denuncia consta de dos casetes con 
grabaciones de conversaciones telefóni- 
cas entre los integrantes de la banda y 
supuestos clientes. Este material se com- 
plementa con un informe escrito deta- 
llando apellidos, direcciones de los res- 
ponsables, de los cómplices y de clien- 
tes así como también fechas y nombres 
de los intervinientes en las conversacio- 
nes grabadas. “Aparentemente, esta or- 


ganización estaría vinculada con otra si- 
milar denominada grupo Almagro y ten- 
dría su sede en un estudio ubicado en 
Libertador al 1000. Habría complicidad 
de algunas inmobiliarias de la zona de 
Belgrano”, cuenta el concejal de la UCe- 
Dé quien asesorado jurídicamente por 
Rafael Sarmiento presentó la denuncia 
en el Juzgado Federal N* 3 a cargo del 
doctor Néstor Blondi. EXTRA también 
pudo saber que varios de los jefes de es- 
ta organización habrían pertenecido o 
aún lo hacen a la gerencia de Control 
de ENTel y que sus actividades serían 
conocidas en las zonas de influencia de- 
la Central República. También es un he- 
cho que importantes bancos y una em- 
presa emisora de tarjetas de crédito se- 
rían clientes habituales. La tarifa paga- 
da llegaría a 1500 dólares por cada línea 
robada instalada. ““Las grabaciones le 
plantearon un gran riesgo a quienes se 
tomaron el trabajo de hacerlas ya que 
debieron interceptar los teléfonos del je- 
fe de la organización.”” Benegas aclara 
que la denuncia se la hicieron llegar a 
él y no alas autoridades de ENTel ““por- 
que varios miembros de este grupo es- 
tarían actualmente trabajando en el de- 
partamento de ENTel encargado de in- 
vestigar este tipo de ilícitos”. Sería co- 
mo meter la cabeza dentro de la boca 
del león. 


Si Ud. llama a estos 
teléfonos, se conectará 
con “HILO MUSICAL” 


y sabrá que su actividad 


diaria es mucho mejor 
con música. 


Benegas: “Las zonas 
donde se instala el Plan 
Megatel coinciden con 
las que sufren más 
robos de líneas” 


pública con pegatina de afiches que de- 
nunciaban a ““la mafia de ENTel”. ““Pe- 
gamos los afiches un lunes a la noche. 
El martes de mañana me mandaron la 
cuadrilla de ENTel a mi casa para arre- 
glarme el teléfono.” 


Pero como en el caso de la electrici- 
dad, la legislación no considera delito 
el robo de una línea telefónica. ““En la 
medida en que se pueda modificar con- 
taremos con armas jurídicas mas fuer- 
tes para defendernos de estos atrope- 
llos””, pronostica Benegas. Por ahora, 
al no estar amparados por ninguna ley 
existe impunidad para los grupos dedi- 
cados a estos “negocios”. 


Nota: A.S. 


34-3923 
311-1682 
49-0064 
394-9563 


Adrián 


EXTRA: — ¿Cómo describiría la 
relación entre el sindicalismo y el 
Poder Ejecutivo en los años 
transcurridos de gobierno 
democrático? 

Goldin: —Tratando de tomar algo de 
distancia histórica —es muy difícil lo- 
grarlo tan pronto— y dejando a un lado 
aspectos que a los fines de esta respues- 
ta me parecen contingentes, yo diría que 
se trató de una relación ft:r"temente no 
constructiva que enfrentó a un sindica- 
lismo portador de un proyecto anacró- 
nico, nostálgico y restaurador con un go- 

| bierno que EeposrOs asu vez carecer de 


Goldin: ““Rigurosa independencia entre Gobierno y sindicatos”' 


Gobierno y sindicatos 


El viejo modelo 


Goldin, 42 años, fue subsecretario de Trabajo 
durante la gestión ministerial de Hugo Barrionuevo. Se 
integró luego a los equipos de Eduardo Angeloz. 
Especialmente en temas laborales y sociales, tiene una visión 

agudamente crítica de los sindicatos en la Argentina y su 
relación con el Gobierno. 


una propuesta global y clara en el área 
de las relaciones del trabajo (no puede 
explicarse de otro modo la errática su- 
cesión de conducciones tan heterogéneas 
al frente del Ministerio de Trabajo). 

Planteado el debate en esos términos, no 
debe sorprender que prevaleciera final- 
mente la postura sostenida por la dirigen- 
cia gremial que, cuando menos, guarda- 
ba cierta coherencia interna que le per- 
mitió resistir los embates reformistas 
hasta que el Gobierno, debilitado en es- 
te frente por su propia falta de convic- 
ción, declinó toda aspiración transfor- 
madora. 


EXTRA: —¿No le parece algo 
contradictorio imputarle falta de 
propuestas a un gobierno que 
usted mismo integró? 

Goldin: —Yo sostengo que este go- 
bierno ha tenido aciertos que con el tiem- 
po revalorizarán su dimensión histórica. 
Pero meresisto a enaltecer sus carencias 
oa defender lo indefendible con la mis- 
ma energía con la que repruebo toda ac- 
ción opositora —pasada o futura— que 
descienda a la crítica sistemática eindis- 
criminada, como si los gobiernos demo- 
cráticos padecieran de una tara maléfi- 
ca quelos hiciera incapaces de cualquier 
acierto. Y digo que si bien durante el 
tiempo que me tocó integrar el equipo 
ministerial hubo propuestas innovado- 
ras e interesantes en materia de negocia- 
ción colectiva, modelo sindical, régimen 
de contrato de trabajo, información y 
consulta, huelga en los servicios públi- 
cos esenciales, lucha contra el fraude la- 
boral, sistema de cobertura de los acci- 
dentes del trabajo, etc. (todos ellos abor- 
tados al iniciarse la etapa **Alderete””), 
podría tal vez pensarse que esta gestión 
y el modo en que concluyó, no fueron 
sino otra expresión puramente circuns- 
tancial de la ausencia de continuidad y 
convicción política por parte del Gobier- 
no en esta área. 


EXTRA: —¿Por qué le atribuye 
un carácter “anacrónico, 


Goldin: —La califico de de modo por- 
que lo que se ha hecho es reinstalar un 
sistema de relaciones del trabajo que re- 
produce prácticamente sin variantes el 
diseño que se le diera en la década de los 
40, al ritmo de la relativa prosperidad 
de entonces, de otros procesos de pro- 
ducción, de un modelo de acumulación 
hoy ya caduco, de una clase trabajado- 
ra distinta en composición y apetencias 


y de otros hábitos políticos. Hoy ya no 
interesa tanto si ese modelo fue bueno 
o malo hace cuatro décadas (ese debate 
se lo podemos dejar por el momento a 
los historiadores, alos resentidos o a los 
nostálgicos); interesa en cambio adver- 
tir que ha sido inexorablemente supera- 
do por un escenario económico, social, 
político y tecnológico que ha cambiado 
notablemente y debe transitar transfor- 
maciones aun más profundas si es que 
realmente queremos emerger de este es- 
tado de postración. 

Al restablecer aquel viejo modelo, se 
ha procedido como si se creyera que res- 
taurando los instrumentos con los que 
se operó décadas atrás se pudiera tam- 
bién reinstalar mágicamente una reali- 
dad que en aquel entonces les sirvió de 
marco. No es así; aquellos tiempos, pa- 
ra bien o para mai, se han ido para siem- 
pre y las viejas estrategias no servirán pa- 
ra afrontar los 'nuevos problemas. 


y 

Goldin: —En lo estructural, y me li- 
mitaré exclusivamente a este enfoque, 
esas relaciones deberían caracterizarse 
por una rigurosa independencia entre 
Gobierno y sindicatos; estos últimos de- 
berían preservar celosamente su autono- 
mía. Una hipotética simbiosis o confu- 
sión de roles entre sindicato y Gobierno 
sería a nuestro juicio altamente negati- 
va, sea cual fuera la forma que asumie- 
re. En efecto: las características de esa 
malformación dependen normalmente 
de la configuración de las relaciones de 
poder entre sindicatos y Gobierno: si el 
poder político prevalece sobre el movi- 
miento sindical, y se apropia de la capa- 
cidad de orientar sus energías, queda se- 
riamente comprometida la aptitud del 
sindicato para promover en libertad los 
intereses que representa; si por lo contra- 
rio las cuotas más intensas del poder pa- 
san por el sindicato, el Gobierno puede 
quedar apresado por sus intereses secto- 
riales e inhibido de expresar según le co- 
rresponde los intereses globales del con- 
junto de la sociedad. En uno u otro caso 
pierde el sistema institucional, ya que la 
integración patológica entre sindicatos 
y Gobierno se traduce siempre, si bien 
en grado variable, en expresiones corpo- 
rativas incompatibles con el sistema de- 
mocrático. 


EXTRA: —¿Eso salsera, sue a 
su juicio los play 

otras formas de 
corporativo? 
* Goldin: —No, de ningún modo, siem- 
pre que en esos procesos de concertación 
participen protagonistas sindicales y em- 


presarios autónomos, diferenciados y ri- 
gurosamente independientes del poder 


“No es posible concebir 
eficacia económica que no se 
traduzca al tiempo en niveles 
crecientes de equidad social; 

pero es ilusorio pretender 
alcanzar esto último fuera del 
marco de una economía sana?” 


político. Eslo que en los países de Euro- 


pa Occidental se viene llamando “*neo- 
corporativismo” y constituye una forma 
enaltecida de participación libre de los 
protagonistas sociales en el diseño de po- 
líticas macroeconómicas y sociales. En 
estos fenómenos los intereses del conjun- 
to de la sociedad están debidamente pre- 
servados por un Estado también inde- 
pendiente, es decir, no ““colonizado”” por 
intereses sectoriales. 


Ministerio de Economía y a un 
sindicalista al frente del 
Ministerio de Trabajo? 

Goldin: —A mi modo de ver, esa per- 
tenencia de origen no es una aprovecha- 
ble ventaja, sino un inconveniente que 
habrá que superar, habida cuenta de las 
expectativas, prevenciones y comporta- 
mientos a los que habitalmente dan lu- 
gar hipotéticas lealtades esperadas, ter- 
midas o frustradas de los funcionarios 
provenientes de algún sector específico 
de intereses. Más allá de ello, creo que 
el mérito de esas gestiones dependerá, en- 
tre otros factores, de la capacidad de los 
nuevos funcionarios para sustraerse a 
asumir alguna suerte de representación 
institucional de sus sectores respectivos 


en el Gobierno. Si no aciertan en esta es- 
trategia, asistiriamos a fenómenos de 
confrontación o transa corporativa alin- 
terior del propio Gobierno; lo uno o lo 
otro sería igualmente pernicioso, pues en 
ambos casos (confrontación o pacto cor- 
porativo) aparecerían una vez más pos- 
tergados los intereses generales de la so- 
ciedad, cuya preservación constituye un 
indeclinable mandato recibido por los 
poderes públicos. Por cierto, en este mo- 
mento corresponde abrir crédito al buen 
sentido de los nuevos funcionarios y con- 
fiar, en interés de todos, que elegirán el 
camino apropiado. 


Goldin: —Como se expresara alguna 
vez, será necesario reclamar de los em- 
presarios mayor conciencia de su dimen- 
sión social y de trabajadores y sindica- 
tos una mejor comprensión de su dimen- 
sión económica. De un lado, en un siste- 
ma productivo modernizado que requie- 
re productos de calidad, mayores califi- 
caciones de los trabajadores, autodisci- 
plina y decisiones autónomas, descentra- 
lización de responsabilidades, etc., las 
empresas, al decir de un destacado espe- 
cialista europeo, sólo podrán transitar el 
camino de la recuperación industrial con 
el concurso participante de la fuerza de 
trabajo y no contra ella. De otro lado, 
los sindicatos tendrán que optar por asu- 
mir responsablemente su parte en el li- 
derazgo del proceso de transformación, 
trasladando al interior del mismo la pro- 
moción y preservación de los intereses 
que representan, puesto que si intentan 
resistirlo serán arrollados antes pronto 
que tarde por el avance incontenible de 
los hechos. Parafraseando un recorda- 
do apotegma, cabría decir que el proce- 
so de transformación estructural de 
nuestra economía y de las sociedades da- 
rá inexorablemente con la dirigencia sin- 
dical a la cabeza, compartiendo su lide- 
razgo o, caso contrario, con esa misma 
dirigencia desplazada a la vera del 
camino. 

Sería un error imperdonable olvidar 
que no es posible construir una sociedad 
justa si no es sobre un elevado nivel de 
actividad económica. No es posible (por 
razones éticas) concebir eficacia econó- 
mica que no se traduzca al tiempo en ni- 
veles crecientes de equidad social; pero 
es ilusorio (esta vez por razones técnicas) 
pretender alcanzar estos últimos fuera 
del marco de una economía sana. Efica- 
cia económica y eficacia social tienen 
idéntica jerarquía en un programa de 
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rgentina es uno de los países 
más dramáticos e interesan- 

tes del mundo”, confesaba 

Henry Kissinger ante las cá- 

maras de televisión. Minutos 
antes, la vicecanciller de Italia, Susana 
Agnelli, expresaba su confianza en el 
país, ““más aún después de haber escu- 
chado el mensaje del doctor Menem”. 
Los dos tenían razón. Kissinger se refe- 
ría a esa dolorosa contradicción argen- 
tina, entre su realidad y sus potenciali- 
dades. La señora Agnelli, había queda- 
do impresionada por el pragmatismo y 
la energía expresados por el Presidente 
en su mensaje ante el Congreso. Quie- 
nes lo vimos y escuchamos tuvimos la 
misma sensación. Pero tampoco es po- 
sible olvidar ese abismo permanente que 
se extiende entre el discurso y la acción. 
“La Argentina está rota”, sentenció Me- 
nem y no atribuyó su estado de desastre 
a ninguna conspiración internacional. 
La culpa reside en nuestros lastres his- 
tóricos, nuestros prejuicios ideológicos 
y nuestros sectarismos. Según el Presi- 
dente se terminó la Argentina de los bu- 
rócratas —“*que siempre encuentran un 
problema para evitar una solución””—, 
de los privilegios, de la mediocridad, de 
la corrupción pública, de los acomoda- 
ticios y de la decadencia. “No vine a ad- 
ministrar la crisis. Vine a pulverizarla””, 
sintetizó. ¿Podrá? ¿Cuánta audacia de- 
berá poner sobre la mesa para contra- 
rrestar voracidades que se han fortale- 
cido durante más de cuarenta años de de- 
clinación? ¿Cuánto sentido común de- 
berá desparramar para terminar con dé- 
cadas de prebendas, soberbia y despil- 
farros? 


El cambio empezó el 14 


Bastaron unas declaraciones suyas el 
mismo día del triunfo electoral y un pro- 
grama de televisión para que el “miedo” 
Menem se convirtiera en el ““encanto”” 
Menem. Las expectativas empezaron a 
cambiar. No sólo había esperanza en 
quienes lo votaron sino en quienes no lo 
votaron. Sorprendió con su pluralismo 
audaz y su serenidad. La prensa extran- 
jera que tanto lo había descalificado 
también comenzó a reflexionar de otra 
manera. La última tapa de Time lleva su 
foto y este título: “¿Podrá este hombre 
salvar a la Argentina?”. 

Enrique Albistur, uno de los respon- 
sables de la campaña justicialista, refle- 
xiona: ““Lo de Menem es simple. Está ha- 
ciendo lo que dijo. Sucede que no hay 


credibilidad en la relación de los políti- 
cos con la gente. El radicalismo, por su 
lado, manejó la imagen del miedo, y el 
hoy presidente eligió el sentido común, 
que es una de las cualidades más impor- 
tantes que debe tener un gobernante. 
Además, probó ser pragmático y, al ar- 
mar su gabinete, eligió un «selecciona- 
do» de los mejores. 

"Menem —agrega— continúa la línea 
de la campaña. Sabe que tiene que tomar 


medidas muy duras y necesita partir de 
una base importante. Llama a María Ju- 
lia Alsogaray y Salonia, y desubica alos 
que querían irse del país después de las 
elecciones. Menem no cambió. En todo 
caso, el que se equivocó antes fue Piaz- 
zolla””. “No sé si serán 100 días o 5 me- 
ses, pero las primeras decisiones serán 
fundamentales. Lo que no se hace los pri- 
meros meses de gobierno, es muy difícil 
realizarlo después”, advierte Albistur. 
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Refundar el Estado 


En el segundo programa realizado, 
desde La Rioja, por Tiempo Nuevo, el 
Presidente señaló a José Roberto Dro- 
mi como el ministro del cambio. Estaba 
claro que la reforma del Estado es clave 
en el programa de Miguel Roig, y esto 
lo explica muy bien el economista Hugo 
Lamónica en un trabajo especial que se 
incluye en esta nota. 

Prometió el Presidente cirugía mayor. 
Las empresas del Estado están en quie- 
bra y en su desarreglo arrastraron al sec- 
tor privado. Dromi tiene la responsabi- 
lidad de sanearlas y privatizarlas. No fal- 


¡ tarán voces, ya se escuchan con fuerza, 


que se opongan a este proyecto. 

Los canales de TV estatales pierden 
más de 70 millones de dólares por año. 
Jorge Rachid anunció su paso a manos 
privadas. La pregunta que muchos se ha- 
cen es ésta: ¿Los interventores designa- 
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CARLOS MENEM 
Los 100 días decisivos 


se 


dos noterminarán enamorándose de las 
empresas? 

““Hasta ahora —dice Carlos Monte- 
ro, director general de VCC— todo lo 
que dice Menem va bien. Mi miedo es 
que las decisiones se demoren y se pier- 
dan en discusiones. Esto no sería nada 
nuevo; pasó con los militares y con los 
radicales. 

”La privatización de los canales 
—agrega— requiere algunas decisiones 
previas. Hay que analizar el problema fi- 
nanciero de cada canal y sancionar una 
ley de radiodifusión. Me parece difícil, 
por ejemplo, que un privado se haga car- 
go de una deuda de 28 millones de dóla- 
res o de la de Canal 13, con un juicio pen- 
diente de 140 millones de dólares.”” 

Montero insiste casi escépticamente: 
“*Mi mayor problema es saber si real- 
mente quieren privatizarlos. Tengo 30 
años de profesión y, desde hace 14, se vie- 


ne hablando de privatización. No lo hi- 
cieron; creyeron que con los medios en 
sus manos iban a tener más poder. To- 
dos se equivocaron. La otra tentación es 
entregarlos a los «amigos». Estoy segu- 
ro que, a los «enemigos» no se los van 
a entregar. Se los darán a alguien que, 
por lo menos, los mire con cariño. Loim- 
portante es que se entreguen por derecha 
y con transparencia”. 


Los otros conflictos 


Una de las referencias de Menem el 8 
de julio no pasó inadvertida. Fue cuan- 
do habló de la incapacidad de la demo- 
cracia para dar salida a las divisiones en- 
tre civiles y militares. Menem repitió que 
será el Presidente de la unidad nacional. 
El tema militar es conflictivo. *“El pro- 
blema es eminentemente moral debido 
a que no se tiene una visión correcta so- 


bre la motivación que llevó a las Fuer- 


OOgle 
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zas Armadas a luchar contra la subver- 
sión””, precisa el coronel (RE) Bernardo 
Menéndez. “*Así —explica— se colocó 
a la totalidad de las FF.AA. en el ban- 
quillo, como especies de parias de la so- 
ciedad. Los militares tenían conciencia 
de que luchaban por la salvación de la 
República. Como en toda guerra, hubo 
abusos, pero el pensar y el sentir dela ma- 
yoría estaba dirigido a salvar los valores 
nacionales.” 

Agrega Menéndez: *““En Semana San- 
ta creo que participó el grueso del Ejér- 
cito. Se llevaba mucho tiempo de sufrir 
agravios y el propósito fue levantar las 
banderas del honor militar. Más tarde, 
el suceso de Monte Caseros adquirió ca- 
racterísticas más personalistas”. 

““Pienso que el gobierno radical no 
comprendió el problema. Porque se des- 
vastó a la institución como tal. Ahora, 


las Fuerzas Armadas reciben el recam- 


EAS 


¿AN 


XTRA: — ¿Es posible hacer una 
' comparación entre los famosos 100 
días del presidente Roosevelt y esta nue- 


ya etapa que se abre con la asunción del 
- doctor Carlos Menem? 


-Martínez: — Si uno compara estos 
dos procesos se va a encontrar que exis- 
ten diferencias importantes. La crisis 
americana se produjo en un momento en 


que el mundo estaba atravesando por 
«una mala situación económica. En Es- 


tados Unidos se produjeron algunos fe- 
nómenos especiales pero la crisis econó- 
mica era mundial. Ahora, encambio, el 
panorama es completamente diferente. 
La economía mundial está relativamen- 
te ordenada y la tendencia indica que la 
mayoría de los países se encuentran en 
una etapa decrecimiento. Los mercados 


muestran un alto grado de estabilidad 


permitiendo la consolidación de los blo- 
ques productivos y consumidores. El 
proceso de integración que está vivien- 
ds podes por ejemplo, confirma esta 


— ¿Internamente las crisis 
2 


Martínez: — Tampoco hay conci- 
dencias desde ese punto de vista. La cri- 
Sis argentina tiene su principal problema 
en el Estado mientras que en los EE.UU. 
se produjo una crisis cíclica del sistema 
capitalista. El Estado norteamericano 
participaba en menor proporción que 
ahora enla economía. Esta situación per- 
mitió que el Estado interviniera en los 
mercados para corregir las distenciones 
quese habían producido. Este fue el es- 
píritu de las medidas implementadas por 
el presidente Roosevelt. En nuestro país, 
en cambio, el principal generador de la 
crisis es precisamente el Estado. 

EX : — ¿Se podría decir que la 
crisis norteamericana era coyuntural 
mientras que la argentina se remonta a 
varias décadas atrás...? 


Martínez: — Creo quees una obser- |; 


vación válida. Nuestro país viene difi- 
riendo el déficit del Estado por distintas 
vías como deuda externa, deuda interna 
o bonos. Durante muchísimos años, el 
Estado ha gastado más de lo que recau- 


daba. Estees el gran desafío del país. La 


Argentina tiene que buscar la manera de 
cubrir los gastos del Estado con meca- 
nismos genunios de créditos amortiza- 
bles, que puedan ser pagados por el sis- 
tema productivo en su conjunto. Lasem- 
presas estatales que hoy contribuyen al 
déficit tienen que pasar en poco tiempo 
a contribuir con el superávit. 
EXTRA: — ¿Hay que privatizar? 
Martínez: — Esees el sentido que ten- 
drían las privatizaciones a gran escala. 
+ — ¿La crisisen los Estados 
Unidos fue inflacionaria? 
— No exactamente. La cri- 
sis de los Estados Unidos se manil ESstÓ 


Y ds ocn a progresar. | cional. 
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En los primeros 
::100 días”, Roosevelt 
generó confianza 


EXTRA; — Eso demuestra la falta 
de confianza que tiene la población ha- 
cia quienes instrumentan las 
económicas. eS 

Martínez: — Bueno, ésa es una 
terística importante que tuvo la 
de la crisis norteamericana. En «100. 
días» Roosevelt consiguió crear un cli 
ma de confianza en una política quedu=- 
raría muchos años. Esa confianza cal 
los mercados, restituyó las inversio1 E 
pu en marcha el nuevo sistema es e) 


por un entusiasmo de sobreinversión, 
con un crecimiento sumamente brusco 
de los valores de los mercados de capi- 
tal, En nuestro país, la crisis es inflacio- 
naria motivada por el déficit estatal. 
EXTRA: — ¿El déficit estatal se ge- 
nera exclusivamente por las pérdidas 
producidas por las empresas públicas? 
Martínez: — Otro de los factores que 
gravitan enormemente en déficit fiscal, 
según dicen los especialistas, es el siste- 
ma de promoción industrial. Este es un 
tema muy delicado porque habría que di- 
ferenciar bien entre la instalación genui- 


crear el clima de confiabilidad que É 
mita una autofinanciación de las cut 
tas públicas y logra crear puestos de tra-' 
«bajo la población va a responder. 
EXTRA: — ¿Usted cree que en los | 
100 primeros días del nuevo gobierno se 
puede producir una situación semej; 
te a la norteamericana? 5 
Martínez: — Los robica no. 
van a resolver en 100 días y el efect 
| seva a alcanzar a ver en un tiempo 
tivamente corto como en la crisis 
mericana. La industria de los E 
Unidos estaba en mejores condicic 
el mercado interno era importa 


EXTRA: — Una de las cara 
cas dela crisis norteamericana fu 
socupación. ¿Esta situación pue 
tirse en la Argentina? : 
Martínez: — Aquí la deso 
ya existe disfrazada desubocup 
no fuese así no se podría expli 
ejerce la actividad económica 
que es el tercio del Producto B B; 


na de industrias y otras instalaciones que 
fueron una máscara para evadir impues- 
tos. Según algunos cálculos, el 50 por 
ciento del déficit fiscal surge de la pro- 
moción industrial. Otra de nuestras ca- 
racterísticas es que los sectores que de- 
ben y pueden pagar impuestos no lo ha- 
cen. Con este cuadro ninguna nación 


7 

Martínez: — Nos parecemos muchí- 
simo a Italia y creo que vamos a salir de 
crisis de una forma similar. Nosotros 


rupo de países eran similares. En el añó 
viví en los Estados Unidos por al- 


tiempo y la gente con la que habla- | 


> decía que todavía seconsideraban 
país agrícola-ganadero. En estos úl- 
años las cosas cambiaron pero en 

lo siguen pensando eso. Los Es- 


Martínez: — Delos primeros días de 


10 se pueden esperar muchas co- 
r ejemplo, es necesario que se. 
n signos claros y, ortodoxos de la or-. 
ción delas cuentas públicas. Silos 
tos de la economía coinciden, en. 
lascuen-- 


'0. menor medida, en 

licas comienzan a dar muestras 
y Me parece que vamos a empe- 
ar por el bu 


deo 


to tenga que costar un libro 
ta. Si logramos esto y la inflación 
de ser un problema 

o tiempo, 


tados Unidos se industrializaron acci- 


buen camino. Es muy 
e que las cuentas cierren más 
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bio presidencial con confianza”, dice 
Menéndez. 

“Desde el primer día de su gestión 
—finaliza— Menem deberá mandar real 
y efectivamente. Es imprescindible pa- 
ra alcanzar el éxito. El hombre de armas 
aprecia la capacidad de mando. Es ne- 
cesario restablecer la confianza mutua 
entre Gobierno y Fuerzas Armadas. No 
hay mando sin confianza. El E jército de- 
be ser uno sólo, deben erradicarse las 
fracciones internas y los conflictos. Hay 
que reinsertarlas en la sociedad. La re- 
valorización de su papel en la lucha an- 
tisubversiva es un problema que vaa es- 
tar condicionado por motivos políticos. 
La vía del indulto es una solución acep- 
table.” 

Antonio Salonia, hombre del desarro- 
llismo, fue otra de las sorpresas extrapar- 
tidarias. Letoca impulsar la reconstruc- 
ción de un sector que, más allá de espa- 
cios ganados para la libertad de expre- 
sión, ofrece el deterioro de los salarios 
docentes y un evidente descenso en los 
niveles de calidad de la enseñanza. 

Para el especialista Alfredo van Gel- 
deren, ““el sistema educativo está seria- 
mente deteriorado por un conjunto de 
medidas tomadas por los radicales. La 
Universidad no fue comprendida en su 
dimensión; la reforma de la escuela me- 
dia fue hecha alos «ponchazos». El Con- 
greso Pedagógico no fue tenido en cuen- 
ta. En síntesis: no hubo política educa- 
tiva””. “Me parece inteligente —desta- 
ca— relacionar la escuela y la formación 
de las futuras generaciones con el desa- 


Carlos Montero: ¿privatizarán? 


THE 


UNIVERSITY OF 


Alfredo van Gelderen: /a educación en 
retroceso 


rrollo del país, como lo propone Salo- 
nia. Actualmente hay 50.000 escuelas 
que están funcionando para estructuras 
y esquemas decimonónicos.”” 

Según van Gelderen, el flamante mi- 
nistro “tendrá que atender tanto a la po- 
breza material como espiritual del siste- 
ma educativo heredado”, Señala que no 
cree que la Iglesia tenga en esta gestión 
un rol protagónico, y recuerda antece- 
dentes de Salonia: el impulso a la ley Do- 
mingorena de universidades privadas, je- 
rarquización de la educación física co- 
mo formación de jóvenes, la creación del 
CONET y el estatuto del docente. 

““Salonia deberá resolver también el 
conflicto del ingreso universitario. Re- 
cibe un modelo agotado en casi todos sus 
aspectos que hay que reconvertir urgen- 
temente””, finaliza. 

El desafío está instalado. Para Me- 
nem, “la crisis no es una excusa, es una 
oportunidad””. Las cartas están echadas 
en cuanto al marco de referencia, deli- 
neado con apasionamiento en su discur- 
so al Congreso. Son 100 días decisivos. 
Llegó la hora —peligrosa por cierto— de 
la instrumentación de esta nueva men- 
talidad que expresa el Presidente. Tan- 
to en lo económico, como en lo social, 
en educación y en el plano militar, la em- 
presa de remontar la frustración y el es- 
tancamiento, se visualiza delicada. Será 
Una guerra entre un país que se muere y 
otro que resiste a que le roben el sueño 
de crecer y soñar. Audacia se necesita. 
Será interesante y dramático, como lo 
imagina Kissinger. 
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Plan Roig 


La escopeta de 
Menem tiene dos tiros 


os resultados que en materia econó- 
L mica se obtengan en los próximos 100 
días aumentarán o disminuirán las ex- 
pectativas a largo plazo creadas en tor- 
no de la nueva política económica. 

La naturaleza de la crisis económica 
en los últimos años y su profundización 
actual motivaron un cambio favorable 
en el pensamiento económico del presi- 
dente Carlos Menem con respecto al en- 
foque tradicional del Partido Justicialis- 
ta en materia económica. 

Comprender la naturaleza de carácter. 
extraordinario que reviste la actual pro- 
blemática económica y que la verdade- 
ra solución, tanto a esta como a la crisis 
en el crecimiento económico, pasa por 
el sector externo es de vital importancia 
para el futuro económico. 

La necesidad de recrear un marco eco- 
nómico para que disminuya el actual 
riesgo-país y afloren las transferencias de 
tecnología y aportes de capitales por par- 
te de los países desarrollados, son los ele- 
mentos del cual se nutren las expectati- 
vas favorables a largo plazo. Pero el lar- 
go plazo no es más que la sumatoria de 
los cortos, y es por ello que en los próxi- 
mos 100 días de gobierno dichas expec- 
tativas podrán incrementarse o derrum- 
barse. 

Ello dependerá del temple que el nue- 
vo equipo económico tenga para alcan- 
zar los objetivos y vencer los obstáculos 
que se le presenten. 

Ante el difícil y complicado contexto 
económico interno y externo que se ob- 
serva, el ministro Miguel Roig parece ha- 
ber optado por una alternativa gradua- 
lista para afrontar la actual crisis. 

En mi opinión personal, si se aplicara 
una política gradualista en el actual mar- 
co económico sería sumamente riesgo- 
so, debido a que no permite obtener re- 
sultados inmediatos. Dada la dimensión 
y profundidad del deterioro económico 
los resultados favorables que se puedan 
obtener pueden pasar inadvertidos y dar 
lugar a un derrumbe en las expectativas 
favorables del plan. 

Mantener una alta motivación en la 
comunidad económica, tras un fuerte 
ajuste inicial en los precios relativos, es 
la principal arma sobre la cual se apoya- 
rá la estabilidad del plan en sus comien- 
zos y luego serán necesarios resultados 
concretos para afirmar dicha estabili- 
dad. 


Por 
Hugo 
Lamónica 


En contra a esta finalidad se opone un 
difícil contexto económico y social. 


En el plano externo: 


1- Atrasos en la banca acreedora internacional por 
más de 4000 millones de dólares. 

2- Una demanda potencial de importaciones no in- 
ferior a los 2000 millones de dólares. 

3- Una demanda potencial por servicios reales y fi- 
nancieros no inferior a 500 millones de dólares. 
4- Reservas internacionales libres de 100 millones 
de dólates. 


En el plano interno: 


Situación interna a fin de junio de 1989 


(millones de 
australes) 


Déficit fiscal 45.000  Atraso tarifas públicas 200% 
Déficit cuasifiscal 75.000 Precios al consumidor 118% 
Capacidad ociosa industria 60% 


Porcentaje 


Deuda interna 
Encajes 
remunerados 290.000 
Títulos Públicos 475.000 


A este complicado marco económico, 
debemos agregar el bajísimo poder de 
compra que tienen los salarios y las se- 
rias dificultades por las que atraviesan 
numerosas entidades del sector financie- 
ro y también del sector industrial. 

Para hacer frente a la crisis externa, 
el equipo económico buscará obtener el 
mayor apoyo inmediato de los exporta- 
dores, principalmente en el sector petro- 
lero y agrícola. 

Dada la magnitud de la demanda po- 


tencial en el mercado cambiario una al- 
ternativa a tener muy en cuenta para que 
cierren las cuentas del sector externo se- 
rá la necesidad de prendar las reservas 
de oro (1500 millones). 

El mayor control sobre las cuentas del 
sector externo será el logro más impor- 
tante que se pueda obtener para dotar el 
sistema económico de estabilidad en el 
futuro. ES 

Con respecto al frente interno, para 
ajustar los precios relativos, el equipo 
económico utilizará el tipo de cambio, 
el salario y las tarifas públicas como las 
principales variables instrumentales. Da- 
do que la magnitud de los incrementos 
en dichas variables será muy significati- 
va, es muy improbable que en el corto 
plazo se alcance una brusca desacelera- 
ción del proceso inflacionario en virtud 
del reacomodamiento dinámico de los 
precios relativos y el elevado desvío stan- 
dard que se observa en la actual estruc- 
tura de los mismos. 

Ante la debilidad actual del sistema 
bancario, ¿cuál será la política moneta- 
ria? ¿Será blanda o dura? En nuestro es- 
tudio económico, pensamos que estosin- 
terrogantes serán resueltos sobre la mar- 
cha y en virtud de las respuestas que se 
obtengan con respecto al sector externo. 
Si el apoyo externo es insuficiente, la po- 
lítica monetaria será muy dura y enton- 
ces el gradualismo económico será esté- 
ril (en el caso contrario ocurriría lo in- 
verso). 

Entonces, ante la posible falta de in- 
mediatez para obtener resultados favo- 
rables (y percibibles por los operadores 
económicos) por el plan económico, la 
motivación del sistema se evaporará y 
con ella también las expectativas del 
plan. No dudamos que el pragmatismo 
del ministro M. Roig hará las correccio- 
nes necesarias para evitar esto último. 

En su paso por Buenos Aires, el eco- 
nomista norteamericano Jeffrey Sachs 
declaró que: “Menem tiene un solo tiro 
para matar al tigre, por lo tanto debería 
aplicar una política de shock”. 

Nosotros pensamos que la apreciación 
de Sachs no es del todo correcta: ““La es- 
copeta de Menem tiene dos tiros, de ser 
necesario le disparará el último tiro (po- 
lítica de shock) cuando tenga el tigre en- 
cima, debiendo pagar de esta manera un 
costo político-social más alto en virtud 
de aplicar un shock económico”. 
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EDICIONES DE LA GUIA 
RELACIONES PUBLICAS 


Director: Héctor Chaponick 
MAIPU 812, 22 C y 22 A 
(1006) Capital Federal 
Tel. 322-2914/4585/4755 
y 393-9054 


O GUIA RELACIONES PUBLICAS 
4 tomos de hojas movibles con cierre 
automático. 

Millares de datos de personas y entidades 
oficiales y privadas de todo el país. Cada 15 
días Ud. recibe 50 hojas que actualizan y 
amplían los datos. 


O FICHERO DE EMPRESAS 

Información al día de Directorios y ejecutivos 
de Sociedades Anónimas. Cada mes recibe Ud. 
140 fichas para incorporar a los 4 ficheros 
metálicos. 


Ó FICHERO DE CURRICULUM 

Biografías de 2.000 personalidades 
argentinas de gobierno, bancos, empresas, 
legisladores, diplomacia, periodismo, etc., etc. 
También incorporación mensual de fichas 
nuevas. 


O INFORMACION TELEFONICA AL DIA 
Banco de Datos permanente. 565.000 datos 
a disposición de nuestros suscriptores. 
Archivo informático de las tres obras para 
ampliar y actualizar sus referencias. 


IMPORTANTE.NO ACEPTE IMITACIONES QUE INVOCAN NUESTRAS MARCAS. 
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Y.P.F.: desregular y mejorar la rentabilidad 


E, sector petrolero ha concentrado en la Argentina largas e histó- 
ricas polémicas. Frente a su explotación hay en nuestro país posiciones 
encontradas. La crónica periodística de estos días lo ha destacado. Lo 
cierto es que el petróleo constituye una herramienta de desarrollo fun- 
damental. En esta nota reseñamos los avances producidos por la em- 
presa Yacimientos Petrolíferos Fiscales y su aporte a la dinamización 
de nuestra economía. 


Digitized by (10) 3 e. .30. THE UNIVERSITY OF TEXAS 


INFORME 
ESPECIAL 


as autoridades de la empresa estatal 
L sostienen que “las empresas públi- 
cas para ser tales deben autofinanciar- 
se, para autofinanciarse deben arrojar 
rentabilidad operativa, para ser rentables 
deben regirse por patrones de gestión em- 
presaria. y para-ello deben replantear 
fundamentalmente su política de recur- 
sos humanos a partir de sus mismos cuer- 
pos conductivos””. ““En el marco de una 
Argentina que sin descuidar el mercado 
interno privilegie el crecimiento orienta- 
do a los mercados mundiales, la apertu- 
ra y la desregulación —agrega—, las em- 
presas públicas se volverán más compe- 
titivas y eficientes.”” 

Enlas siguientes páginas de este infor- 
me especial se reseñan los pasos esen- 
ciales dados en materia de explotación, 
investigación y contratos y se hace, ade- 
más, especial referencia al Plan Hous- 
ton, logros y posibilidades. 

Los objetivos de YPF, a mediano y 
largo plazo, son la desregulación para la 
industria y la rentabilidad para la empre- 
sa. Para las autoridades de la empresa 
*““aceptar competencia, para nada impli- 
ca abandonar el rol de regulador del mer- 
cado que YPF debe mantener. Actual- 
mente,YPF es una empresa grande pero 
no fuerte. La imaginamos grande y fuer- 
te”. Y se insiste: ““Deben alcanzarse ob- 
jetivos de rentabilidad económica. Pa- 
ra ello, la clave es avanzar el proceso de 
desregulación””. “Queremos —subra- 
yan— desmonopolizar la oferta del cru- 
do, alcanzar el autoabastecimiento y 
convertir a la Argentina en un país ex- 
portador.”” 
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Reservas comprobadas de Petróleo 
(Millones de Barriles) 
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Comparación de ventas brutas en 1988 
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1988 Facturación de YPF 
Exportaciones Porcentaje del PBI 
(Millones de U$S) 


ESSO 23,3 


Organización 
OCHOA s.. 
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Argentino en 1988 


l Plan Houston fue lanzado a la 

proyección mundial por el presi- 
dente Raúl Alfonsín el 24 de marzo de 
1985 en la capital petrolera de los Esta- 
dos Unidos. Su objetivo fue ampliar el 
horizonte de la exploración y explota- 
ción de los hidrocarburos, en condicio- 
nes de riesgo, a través de la convocato- 
ria del capital privado, nacional e inter- 
nacional. 

La estrategia trazada por el gobierno 
nacional, en la apertura a la inversión 
privada, fue instrumentada por los de- 
cretos 1443/86 y 623/87, que facultaron 
a Yacimientos Petrolíferos Fiscales a 
ofrecer áreas en todo el país —150 en 
territorio continental y 15 “off shore””— 
para la exploración de cuencas sedimen- 
tarias ubicadas en la vasta extensión de 
la geografía argentina. 

Las empresas contratistas, en el mar- 
co del Plan Houston, están en condicio- 
nes, si encuentran hidrocarburos y el ya- 
cimiento es declarado comercialmente 
rentable, de explotarlo con incentivos 
para la inversión de riesgo. 

En ese sentido, el Gobierno encaró la 
apertura petrolera convencido de que 
existe un amplio campo de acción para 
las empresas privadas, tanto nacionales 
como extranjeras, sin perjuicio del rol 
asignado a Y.P.F. en la defensa de los 
intereses superiores del país. 

Paralelamente, el Plan Houston fue 
concebido como un instrumento idóneo 
para la desregulación del sector, al pro- 
mover una mayor participación de lain- 
versión privada en condiciones de ries- 
go minero, en un contexto que en sus 
ulteriores objetivos apunta a la desmo- 
nopolización de la oferta del crudo y la 
asunción del riesgo comercial a través 
del principio de la libre competencia. 

En la práctica, la apertura al capital 
privado del Plan Houston se inserta en 
una redefinición de las reglas de juego, 
que se fundamenta en los cambios es- 
tructurales que el Gobierno propicia no 
sólo en las estructuras económicas, si- 
no en la propia estrategia operativa y co- 
mercial de Y .P.F. en función de empre- 
sa dotada para competir por los segmen- 
tos del mercado. 


Hay un aspecto que Adquiere funda- 


mental importancia corho proyección de 
futuro y es que durante el período de 
prospección previa de 3 años ya se co- 
menzó a perforar el primer pozo del Plan 
Houston, como avanzada de la ulterior 
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Plan Houston 


etapa, también de 3 años, de explora- 
ción. Al promediar el análisis de la in- 
formación geológica y el relevamiento 
de líneas sísmicas, el Plan Houston ha 
entrado en un proceso de exploración 
intensiva sin precedentes en la Argenti- 
na para localizar, potencialmente, ya- 
cimientos de hidrocarburos. Nunca en 
el pasado se había realizado en el país 
un esfuerzo exploratorio de las cuencas 
sedimentarias, algunas prácticamente 
inexploradas, en semejante escala. 


Esta intensidad exploratoria recono- 
ce su génesis en los tres concursos pú- 
blicos internacionales del Plan Houston 
que movilizaron a las empresas petrole- 
ras de mayor gravitación en el mercado 
mundial, en consorcio con compañías 
nacionales. Este interés de la industria 
petrolera internacional y local se sinte- 
tiza en una inversión global que conden- 
sa, por su magnitud, el alcance de la con- 
vocatoria al capital privado. La inver- 
sión en la etapa previa de prospección 
y los compromisos de inversión para el 
período de explotación totalizan 685. 
427.317 dólares. 

Hasta ahora se han formalizado 39 
contratos de los cuales 24 fueron apro- 
bados por el Poder Ejecutivo Nacional, 
9 han sido firmados por Y.P.F. ad refe- 
rendum del PEN, y los 6 restantes se en- 
cuentran en proceso de negociación. 

Los 24 contratos aprobados por el 
Gobierno implican una inversión de 


153.180.461 dólares para el período de - 


sísmica y el compromiso de inversión de 
249.812.888 dólares para la etapa de ex- 
ploración. De los 158.180.461 dólares 
asignados a los relevamientos geológi- 
cos, a enero de 1989 se habían invertido 
un total de 44.118.919 dólares. 

En cuanto a los contratos aprobados 
por Y.P.F. y en trámite ante el Poder 
Ejecutivo, a enero pasado alcanzaban 
a una inversión de 43.148.706 dólares 
en prospección previa, y a 68.419.151 
dólares para la etapa de exploración. 

También a enero último, los contra- 
tos que se encuentran en proceso de ne- 
gociación involucran la inversión de 
48.055.289 dólares en prospección pre- 
via y de 117.810.822 dólares en explo- 
ración. El monto global de inversión 
efectiva y potencial para los 39 contra- 
tos formalizados, por consiguiente, as- 
ciende a la suma indicada de 685.427.317 
dólares. 


Balance 


 CSM—2 “Salado Marina” —Consorcio: 
Amoco-Pérez Companc. 


CNQ—18 “Loma del Mojón'” —Consor- 
cio: Pluspetrol. En Secretaría Legal y Técnica de 
la Presidencia de la Nación. 


CNE—-19 ““Las Breñas'”? —Consorcio: Bri- 
das. 


CNO ''Payun Norte” —Consorcio: Pé- 


CNQ—-16 “Lago Pellegrini”? —Consorcio: 
¡Pérez Companc-Petroquímica Comodoro Riva- 
davia. En Secretaría Legal y Técnica de la Presi- 
dencia de la Nación. 

CCyB—-10 “Río 
cio: Tecnicagua. En Secretaría Legal y Técnica de 
Ha Presidencia de la Nación. 

'- CNE—16 “Oeste Río Bermejo”? —Consor- 
cio: Pluspetrol-Movil-Primary Fuels. En Secreta- 
ría Legal y Técnica de la Presidencia de la Nación. 

CNE—29 “'Añatuya'” —Consorcio: Bridas. 


CMM_—1 “Marina Malvinas”" —Consor- 


dencia de la Nación. 


Contratos en proceso 
de negociación 


CNQO—-19 “Añelo” —Consorcio: Bridas. A 
consideración del Directorio la propuesta sobre su- 
perposición de áreas. 

CNQ—-11 “Las Lajas”? —Consorcio: CA- 
DIPSA. Elevado a Directorio. 

CCyB—11 “Nacuñan” —Consorcio: Plus 
petrol. En instancia de negociación directa. 

CCM—1 “Colorado Marina” —Consor- 
cio: Unión Texas-Petrolera San Lucas. 

En espera de conformidad de la Secretaría de Ener- 
gía para la negociación directa. 

CCyB—3 “Pampa de las Salinas” —Con- 
sorcio: Eurocan-TECSA. Oferta de contratación 
directa en estudio. 

CAM-—_1 “Austral Marina” —Consorcio: 
Total. Area no concursada. Contrato en adecua- 
ción. 


Contratos aprobados 
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e Inversión: 685.427.317 dólares 

e Contratos aprobados por el PEN: 24 
o 

Oo 


CRM—-1 “Rawson Marina” —Consorcio: 
lEsso-Capsa-Chevron. Prosiguen los trabajos de 
nica y de evaluación de la información geoló- 
gica obtenida. 
CRM—2 “Rawson Marina” —Consorcio: 
Esso-Capsa-Chevron. Está en la etapa de inter- 
ipretación y evaluación geológica. 


CRM—3 “Rawson Marina”* —Consorcio: 
lEsso-Capsa-Chevron. Continúan las tareas com-! 
prendidas en la primera etapa de sísmica y verifi- 
cación geológica. 

CNO-—4 “Morillo*? —Consorcio: Pluspe- 
trol-B.H.P. Prosigue registro y reprocesamiento 
sismico, análisis de datos geológicos y relevamiento 
líneas sísmicas. 


Contratos firmados por Y.P.F.: 9 
Contratos en negociación: 6 


Ofertas, áreas y cuencas 


En la apertura de los sobres *“*A”” del cuarto concurso público internacional para 
la exploración y explotación de hidrocarburos en el marco del Plan Houston se presen- 
taron 35 ofertas para 24 áreas que abarcan 7 de las 11 cuencas concursadas, cuyo detalle 


CNO—7 “Chirete”* —Consorcio: Pluspetrol- 
B.H.P. Continúa registro y reprocesamiento sís- 
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mico, análisis de datos geológicos y relevamiento! CUENCAS GARANTIA 
líneas sísmicas. 
CNO—11 “Olleros'* —Consorcio: Pluspe- CUENCA NOROESTE (l) 
trol-B.H.P. Idem. e TEXACO PETROLERA ARGENTINA S.A. u$s 50.000 A/B. 
ASTRA C.A.P.S.A 
CNO—4 “Río Colorado'* —Consorcio: ; 14. 1 
¡B.H.P.-Argerado-San Lorenzo-Riumasa. Prosi AR O ABRA A 
guen reprocesamiento sísmico y perforación pozo e TEXACO PETROLERA ARGENTINA S.A. u$s 50.000 A/B. 
BHP ST Valle Morado X-1001, profundidad 4.547 ASTRA C.A.P.S.A. 
mbbp, entubando. (AREA CNO—15 “AGUILAR”) 
CNO—3 “Unión”* —Consorcio: ASTRA. + UNION PACIFIC INT. u$s 50.000 P/C. 
'erminó campaña sismográfica. PLUSPETROL S.A. 
CNO—5 “Hickman” —Consorcio: Brida (AREA CNO—10 “SANTA BARBARA”) 
cAncOS Continúa campaña sismográfica. CUENCA NORESTE (1D 
CA—1M “Río Grande Sur** —Consorcio 
Oxy-Bridas. Ubicación pozo Lago Fuego X-1 + SANTA FE ENERGY COMPANY OF ARG. u$s 50.000 P/C. 
realización de trabajos auxiliares. PERFILTRA S.A. 
CNO—13 “Arenal” —Consorcio: Apache (AREA CNE—11 “COMANDANTE FONTANA”) 
gerado-Riumasa. Prosiguen trabajos geológicos. . PEO VEIROLERA ARGENTINA S.A. u$s 50.000 A/B. 
«e ” 00 ¿APIA. 
PA cogi AA) (AREA CNE—I “LAGUNA YEMA”) 
CNE-—22 “Santa Sylvina”” —Consorcio: e TEXACO PETROLERA ARGENTINA u$s 50.000 A/B. 
5% S ó ASTRA C.A.P.S.A. 
Shell-Pecten. Continúa campaña pora iMd (AREA CNE—9 “EL CABURE”) 
ss. 
Pe e A Co * TEXACO PETROLERA ARGENTINA u$s 50.000 A/B. 
cio: She!ll-Pecten. Prosigue campaña sismográfi ASTRA C.A.P.S.A. 
ta (CNE—S “RIO TEUCO”) 
CNE—30 “Norte de Santa Fe'' —Consor 
cio: Shell-Pecten. Continúa campaña sismográfi POLIZA 
a: e TEXACO PETROLERA ARGENTINA u$s 50.000 A/B. 
CNE—31 “Reconquista”? —Consorcio ASTRA C.A.P.S.A. 
Shell-Pecten. Idem. (AREA CNE-8 “MONTE QUEMADO”) 
CNQ—7 “Gobernador Ayala'' —Consor e TEXACO PETROLERA ARGENTINA S.A. u$s 50.000 A/B. 
cio: Shell-Pecten. Idem. ASTRA C.A.P.S.A. 
CGSI=5 “Colhue Huapi” —Consorcio (AREA CNE—10 '““NUEVA POBLACION”) 
PSA. Sin actividad. : e TEXACO PETROLERA ARGENTINA S.A. u$s $50.000 A/B. 
“ ” PER ASTRA C.A.P.S.A. 
bd A a q Ss (AREA CNE-2 “LAS LOMITAS”) 
, mi ” + TRITON ARGENTINA INC/SANTA FE u$s 50.000 P/C. 
s A a Sn pei ve A ENERGY Co. Of. ARGENTINA y SOL P. S.A. 
E 3 sa (AREA CNE-9 ““EL CABURE”) 
Ñ AS 
Cd ar Perea $e Peg LR + TRITON ARGENTINA INC./SANTA FE ENERGY u$s 50.000 P/C. 
O Ec rabalos de logia EA Of. ARGENTINA/SOL PETROLEO S.A. 
> interpretación de ars e pato (AREA ECNES*“MONTE QUEMADO") 
: CNQ3 “Huantraico”” —Consorcio: P e NORCEN INTERNATIONAL LIMITED u$s 50.000 P/C. 
trolera Argentina San Jorge-Cabeen Exploratio AREA CREAS LINCOLN 
Corp. Sin actividad. A y 
A y ES. e PLUSPETROL S.A. u$s 50.000 P/C. 
DASS. y KURAdO: —Coesorcio: (AREA CNE-3 “POZO DEL TIGRE”) 
ION Loa Jarles”> «Comoros + PLUSPETROL S.A. u$s 50.000 P/C. 


THE UNIVERSITY OF TEXAS 


+ MOBIL EXPLORATION ARGENTINA INC. 
PLUSPETROL S.A. po 
(AREA CNE-11 “COMANDANTE FONTANA”) 
+ BRIDAS S.A.P.1.C. EA 
(AREA CNE-11 “COMANDANTE FONTANA”) 
+ BRIDAS S.A.P.1.C, 
(AREA CNE-4 CABO LUGONES”) 


* AMOCO ANDINA PRODUCTION COMPANY 


ASTRA C.A.P.S.A. ES 
(AREA CNE-38 “FREYRE”) 


JUENCA CUYANA Y BOLSONES (V) 


+ TEXACO PETROLERA ARGENTINA S.A, 
PETROLERA ARGENTINA SAN JORGE S.A. 
(AREA CCyB-S ''MARAYES””) 


+ TEXACO PETROLERA ARGENTINA S.A. 
PETROLERA ARGENTINA SAN JORGE S.A. 
(AREA CCyB-6 “TAMBERIAS”) 


* TEXACO PETROLERA ARGENTINA S.A. 
PETROLERA ARGENTINA SAN JORGE S.A. 
(AREA CCyB-44 “VALLE FERTIL”) 


JUENCA NEUQUINA (VD 


* NORCEN INTERNATIONAL LIMITED 
PLUSPETROL S.A. 
(CNQ-15 “ESTACION CERVANTES”) 


* ARGERADO S.A. y ARGERADO INC. 
(CNQ-15 “ESTACION CERVANTES”) 


+ ARGERADOS.A. y ARGERADO INC. 
(AREA CNQ-17 *'SIERRAS BLANCAS”) 


* BRIDAS S.A.P.1.C. 
(AREA CNQ4 “RIO BARRANCAS”) 


» COMPAÑIA NAVIERA PEREZ COMPANC S.A. 
(AREA CNQ-15 “ESTACION CERVANTES”) 


'UENCA GOLFO SAN JORGE (VID 


* BRIDAS $S.A.P.1.C. y SANTA FE MINERALS INC. 


(AREA CGSJ-9 '*SUR RIO DESEADO”) 


* ARGERADO S.A. y ARGERADO INC. 
(AREA CGSJ-9 “SUR RIO DESEADO”) 


+ TOTAL AUSTRAL S.A. y COMPAÑIA PETROL. 
TOTAL S.A. 
(AREA CGSJ-9 *'SUR RIO DESEADO”) 


+ COMPAÑIA NAVIERA PEREZ COMPANC S.A, 
(AREA CGSJ-9 “SUR RIO DESEADO”) 


UENCA AUSTRAL (VID 


+ BRIDAS S.A.P.I.C. y SANTA FE MINERALS INC. 


(AREA CA-3 “MATA AMARILLA”) 


* BRIDAS S.A.P.I.C. y SANTA FE MINERALS INC. 


(AREA CA-4 “LAGUNA GRANDE”) 
UENCA SAN JULIAN MARINA (XD 


+ PETROBRAS INTERNATIONAL S.A. 
BRASPETRO Y PLUSPETROL S.A. 
(AREA CSJM-1 “SAN JULIAN MARINA-1*) 


* B,H.P. PETROLEUM (ARGENTINA) INC. 
PETROLERA SAN JORGE S.A. 
(AREA CSJM-1 “SAN JULIAN MARINA-1”) 


PETROLEO 


u$s 50.000 P/C. 


u$s 50.000 P/C. 
u8s 50.000 P/C. 


uSs 50.000 P/C. 


u$s 50,000 A/B. 

u$s 50.000 A/B. 

u$s 50.000 A/B. 
a 


u$s 50.000 P/C. 


u$s 50.000 C/Créd. y Rev. 


u$s 50.000 C/Créd. y Rev. 


u$s 50.000 P/C. 


u$s 50.000 P/C. 


POLIZA 


u$s 50,000 P/C. 


u$s 50.000 C/Créd. y Rev. 


u$s 50.000 A/B. 


u$s 50.000 P/C. 


POLIZA 
u$s 50.000 P/C. 


u$s 50.000 P/C. 


POLIZA 


u$s 50.000 A/B. 


u$s 50.000 P/C. 
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Nuevos 
descubrimientos 


* Primer pozo en Ecuador. Yacimientos 
Petrolíferos Fiscales en consorcio con las 
empresas estatales Elf Aquitaine de 
Francia y Petrobrás Internacional de 
Brasil completó con éxito la perforación 
del primer pozo exploratorio en la región 
amazónica del Ecuador. 

El contrato suscripto entre el gobier- 
no ecuatoriano, a través de la Corpora- 
ción Estatal Petrolera Ecuatoriana, y el 
mencionado consorcio contempla la eje- 
cución de tres pozos exploratorios adi- 
cionales en la región amazónica. Y las 
primeras pruebas dieron resultados alen- 
tadores en cuanto al descubrimiento de 
hidrocarburos, lo que permite prever an- 
ticipadamente la comercialización del 
descubrimiento. 


* Hidrocarburos en Río Negro. YPF des- 
cubrió una nueva acumulación de hidro- 
carburos en Formación Loma Monto- 
sa, Río Negro, con una producción ini- 
cial del 131 m3 por día de petróleo. Este 
descubrimiento es considerado impor- 
tante debido a que está localizado en un 
sector de la cuenca neuquina que había 
evidenciado signos de declinación en el 
ritmo de incorporación de reservas. 


* Gas en Tierra del Fuego. YPF junto 
con Compañía Pgtrolera Occidental de 
Argentina —subsidiaria de Occidental 
Petroleum de Estados Unidos— y Bri- 
das S.A., acaba de anunciar el primer 
descubrimiento de hidrocarburos en el 
marco del Plan Houston. Este hallazgo 
de gas con componentes pesados se pro- 
dujo en el área “Río Grande Sur”, Tie- 
rra del Fuego, y en un primer ensayo se 
obtuvieron 180.000 m3 de gas/día. Pa- 
ra tener una mejor idea de la potenciali- 
dad del descubrimiento y con el propó- 
sito de permitir nuevos y más precisos 
ensayos el pozo será entubado. 


* Yacimiento en la cuenca neuquina. Un 
nuevo yacimiento de gas y petróleo, en 
el sector central de la cuenca neuquina 
con caudales de 750.000 m?/día de gas 
y 150 m3/día de condensado, fue el re- 
sultado del sondeo realizado por YPF 
en dicha zona. 

Este hallazgo se debe enmarcar en la 
estrategia de exploración que la empre- 
sa petrolera estatal desarrolla en la cuen- 
ca neuquina y que fue diseñada para in- 
corporar reservas gasíiferas que satisfa- 
gan los requerimientos previstos para 
1990. 


L a Argentina que comenzó siendo 

un país con petróleo, es actual- 
mente un país eminentemente gasífero, 
con reservas comprobadas superiores a 
los 700.000 millones de metros cúbicos, 
y con la posibilidad de que éstas puedan 
llegar para fines del siglo a los 1.496 x 
105 metros cúbicos, como consecuencia 
de los constantes descubrimientos que 
se vienen haciendo. 

Esos descubrimientos de nuevos ya- 
cimientos hizo que se fuera construyen- 
do una red de gasoductos para el trans- 
porte de fluido desde los centros de ex- 
tracción hasta los de consumo, cada día 
mayores. 

Como consecuencia de los nuevos ha- 
llazgos y la disminución del gas aventa- 
do merced a la aplicación de una serie 
de medidas, permite estimar que para 
el año 2000 la producción bruta total al- 
cance a 40,3 x 10? m?, lo que significa- 
rá un incremento promedio de alrede- 
dor del 5 por ciento anual para todo el 
período. 

En los primeros 5 años de este perío- 
do se ha previsto un incremento de al- 
rededor del 9 por ciento anual como con- 
secuencia de la incorporación de usua- 
rios que habitan las ciudades y pobla- 
dos ubicados a lo largo de los principa- 
les gasoductos construidos, y del reem- 
plazo de fuel oil en las instalaciones in- 
dustriales y especialmente de las desti- 
lerías de Luján de Cuyo y La Plata, don- 
de ya funcionan las obras de aumento 
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La capacidad de transporte de gas na- 
tural en millones de metros cúbicos/día, 
que de 48,6 en 1985 se ha fijado para 
1990 a 73,2; en 1995 al 87,2 y, en el año 
2000, alos 105,2, lo que permitirá sin pro- 
blemas el autoabastecimiento de la ma- 
yor parte de la población del país con gas 
licuado y etano y además disponer de sal- 
dos para la exportación, para lo cual se 
realizan conversaciones para suministrar 
gas al sur del Brasil, a Paraguay, Uruguay, 
y, eventualmente, a la zona central de Chi- 
le. En este último caso mediante un acuer- 
do de intercambio que consistiría en recibir 
gas chileno en Tierra del Fuego para in- 
yectarlo en el gasoducto del Sur, y me- 
diante la construcción de un pequeño ga- 
soducto a la altura de la provincia ar- 
gentina de Mendoza, suministrar gas a 
la zona industrial del país hermano. 


En la actualidad la red de gasoduc- 
tos troncales alcanza una longitud de 
12.983 kilómetros, cifra a la que hay que 
agregar 44.815 kilómetros de la red do- 
miciliaria existentes al 31 de diciembre 
de 1987, y que se vio grandemente in- 
crementada durante 1988 como conse- 
cuencia de la ampliación de los gasoduc- 
tos Oeste, Centro-Oeste y los gasoduc- 
tos zonales, además de la incorporación 
el año pasado del gasoducto Neuba II, 
que permitió el suministro de gas a im- 
portantes ciudades situadas a lo largo 
del itinerario de los gasoductos que sur- 
can actualmente el país. 


La infraestructura de Gas del Estado 
para el transporte del fluído captado en 
los yacimientos hasta los centros de con- 
sumo cuenta, además, con una extensa 
red de gasoductos troncales, equipados 
con plantas recompresoras y una serie 
de gasoductos de alimentación, cuyas 
capacidades de transporte se agrupan 
bajo la denominación de gasoductos zo- 
e los cuales se detallan a continua- 
ción: 


La red descripta sumada a los gaso- 
ductos operativos de captación y rama- 
les de alimentación secundaria represen- 
tan una longitud aproximada de 20.000 
kms de extensión y una potencia insta- 
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INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE 
GASODUCTO NORTE 


Longitud: 1.740 kilómetros 
Diámetros: 1.555 km. de 24” y 188 km de 22” 
Paralelos: 255 km de 30”; 242 km de 24” y 381 kms de 16”. 


POTENCIA INSTALADA APLICADA RESERVA 
CAMPO DURAN 17,250 Hp. (*) 8.660 Hp. 8.860 Hp. 
LUMBRERAS 10.000 Hp. 8.000 Hp. 2.000 Hp. 
LAVALLE 10.300 Hp. 8.000 Hp. 2.300 Hp. 
RECREO 7.100 Hp. 7.100 Hp. S/R Inst. 
DEAN FUNES 10.000 Hp. 6.000 Hp. 4.000 Hp. 
SAN JERONIMO 20.000 Hp. 10.000 Hp. 10.000 Hp. 


A A 
TOTAL: 74.920 Hp. 47.760 Hp. 27.160 Hp. 


(*) Planta Compresora de Cabecera. 
Estas potencias se están incrementando con la instalación de nuevas compreso- 
ras. : 


GASODUCTO CENTRO-OESTE 


Longitud; 1.123,1 kms. 
Diámetro: 1.123 kms. de 30” 


POTENCIA INSTALADA APLICADA RESERVA 
LOMA DE LA LATA 20.000 Hp. (*) 10.000 Hp. 10.000 Hp. 
COCHICO 15.000 Hp. 10.000 Hp. 10.000 Hp. 
BEAZLEY 15.000 Hp. 10.000 Hp. 5.000 Hp. 
LA CARLOTA 10.000 Hp. 5.000 Hp. 5.000 Hp. 


TOTAL: 60.000 Hp. 


(*) Planta Compresora de Cabecera. 


35.000 Hp. 25.000 Hp. 


GASODUCTO DEL SUR 


Longitud: 2.583 kms. 
Diámetro: 2.546 kms. de 30” y 37 kms. de 24” 
Paralelos: 771,5 kms de 30” y 263,4 kms. de 24”, 


POTENCIA INSTALADA — APLICADA RESERVA 
CANADON PIEDRAS 14.680 Hp. (*) 11.290 Hp. 3.390 Hp. 
CANADON ALFA 5.400 Hp. (*) 3.600 Hp. 1.800 Hp. 
PIEDRABUENA 18.000 Hp. 12.000 Hp. 6.000 Hp. 
SAN JULIAN 15.400 Hp. 11.000 Hp. 4.400 Hp. 
B. PETRIFICADO 18.000 Hp. 12.000 Hp 6.000 Hp. 
PICO TRUNCADO 24.800 Hp. 21.300 Hp 7.100 Hp. 
ZONA HUEMUL 17.600 Hp. (*) 14.080 Hp 3.520 Hp. 
CANADON SECO 4.400 Hp. (*) 2.200 Hp. 2.200 Hp. 
MANANTIALES 18.000 Hp. 12.000 Hp. 6.000 Hp. 
GARAYALDE 18.000 Hp. 12.000 Hp 6.000 Hp. 
DOLAVON 18.000 Hp. 12.000 Hp 6.000 Hp. 
GUALICHO 18.000 Hp. 12.000 Hp 6.000 Hp. 
S.A. OESTE 13.500 Hp. 9.000 Hp. 4.500 Hp. 
CONESA 18.000 Hp. 12.000 Hp 6.000 Hp. 
RIO COLORADO 13.500 Hp. 9.000 Hp 4.500 Hp. 
CERRI 26.000 Hp. 20.000 6.000 Hp. 
BARKER 12.100 Hp. 9.900 Hp 2.200 Hp 
TOTAL: 276.980 Hp. 195.370 Hp. 81.610 Hp. . 


lada total de 520.960 Hp. 

A esta infraestructura de transporte 
se añade la de acondicionamiento del gas 
y la de recuperación de hidrocarburos 
pesados, que está compuesta por 39 
plantas deshidratadoras, 3 Plantas de 
acondicionamiento de agua y gasolina, 
4 plantas de acondicionamiento de ga- 
solina unicamente y 6 plantas de recu- 
peración de hidrocarburos, de las cua- 
les una extrae además etano para uso pe- 
troquímico. 

Las citadas plantas permiten una pro- 
ducción total anual de 311.200 Tn. de 
etano; 303.500 Tn. de propano; 225.200; 
Tn de butano y 346.500 Tn. de gasoli- 
na. 


GASODUCTO NEUBA ll 


Ante el constante aumento de produc- 
ción de gas, y el incesantante incremen- 
to en el consumo, se dispuso la construc- 
ción del gasoducto Neuba II para apro- 
vechar los volúmenes de gas disponibles 
en el yacimiento Loma de la Lata y otros 
cercanos de la cuenca neuquina. 

La gigantesca obra fue realizada por 
un consorcio integrado por las firmas 
argentinas Techint-SADE y SIDECO, 
y las empresas mexicanas Instituto Me- 
xicano de Petróleo, PROTECSA, IKA 
y PMT y cubre una distancia de 1.337 
kilómetros y un costo de 470 millones 
de dólares y fue construido en un tiem- 
po record, constituyéndose en una de las 
obras más importantes de los últimos 
años en América del Sur. 

El plazo para la construcción del ga- 
soducto había sido fijado originalmen- 
te en 438 días, estableciéndose multas 
a las empresas constructoras en caso de 
no realizarlo en término, y premios. si 
lo completaban antes del tiempo previs- 
to. La obra se finalizó en 359 días, lo 
que significó para las empresas construc- 
toras un premio de 18 millones de dóla- 
res adicionales por el esfuerzo realizado. 

El NEUBA II comenzó a conducir un 
caudal de 8 millones de metros cúbicos 
por día, ampliable en un futuro hasta 
26 millones de m? con el agregado de 
nuevas plantas compresoras. 

El proyecto consiste en un gasoducto 
que atraviesa las provincias del Neu- 
quén, Río Negro, La Pampa y Buenos 
Aires, finalizando en la Capital Fede- 
ral, proveyendo gas natural a importan- 
tes ciudades y poblados ubicados en las 
cercanías de la traza y permitió reforzar 
en invierno el caudal destinado al con- 
sumo. 

La línea de transportes está compues- 
ta por aproximadamente 667 kilómetros 
de cañerías de 36” de diámetro; 686 kms. 

de cañerías de 30” de diámetro y 5 kms. 
de cañerías de 24” de diámetro totali- 
zando aproximadamente 1.358 kilóm: 
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GASODUCTO OESTE 


Longitud: 573,5 kms. 
Diámetro: 573,5 kms de 24” 
Paralelos: 75 kms. de 24” y 287 kms. de 8”. 


POTENCIA 


PLAZA HUINCUL 
SIERRA BARROSA 
RIO NEUQUEN 
ANTICLINAL 
CENTENARIO 
FERNANDEZ ORO 
-EL MEDANITO 
CHELFORO 
FORTIN 1 
GAVIOTAS 


TOTAL: 


INSTALADA 
5.160 Hp. (*) 


APLICADA 


109.060 Hp. 83.310 Hp. 


GASODUCTO SAN SEBASTIAN—USHUAIA 


Longitud: 273,6 kms. 
Diámetro: 273,6 kms de 8” 


GASODUCTO CORDILLERANO 
Longitud: 518,2 kms. 


RESERVA 


3.240 Hp. 
3.500 Hp. 
8.200 Hp. 

220 Hp. 

440 Hp. 
3.990 Hp. 
2.860 Hp. 
1.100 Hp. 
1.100 Hp. 
1.100 Hp. 


25.750 Hp. 


Diámetro: 393,6 kms de 8”; 84,5 kms de 6” y 40,1 kms de 4”. 


GASODUCTO CAÑADON SECO—COMODORO RIVADAVIA 


Longitud: 90,8 kms. 
Diámetro: 90,8 kms 10” 
Paralelos: 90,8 de 12” 


GASODUCTO CHIMEN AIKE—RIO GALLEGOS 


Longitud: 23,5 kms. 
- Diámetro: 13,5 kms de 8” y 10 Kms. de 6” 


GASODUCTO PLAZA HUINCUL—ZAPALA—M. MORENO 


Longitud: 98 kms. 


Diámetro: 18,5 kms. de 10”; 61 Kms. de 6” y 18,5 kms. de 4”. 


Longitud 
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FAESUNIMER 


El tramo 1 de 36”” de diámetro y una 
longitud de 595 kilómetros parte desde 
el centro de captación en el yacimiento 
Loma de la Lata en dirección sudeste, 
cruzando el gasoducto Centro-Oeste e 
interconectándose con el gasoducto 
Medanito-Allen. Desde allí sigue para- 
lelo al gasoducto Neuquén-Bahía Blan- 
ca, ya existente, hasta llegar a la Planta 
de General Cerri, en las cercanías de Ba- 
hía Blanca, provincia de Buenos Aires. 

Simultáneamente con la ejecución del 
gasoducto, se construyó en el Comple- 
jo General Cerri una planta compreso- 
ra de 7.500 Hp. 

El tramo II de 30” de diámetro y apro- 
ximadamente 635 kilómetros parte des- 
de el Complejo General Cerri y atrav- 
viesa la provincia de Buenos Aires has- 
ta llegar a la localidad de General Las 
Heras, abasteciendo de gas natural, me- 
diante la futura construcción de rama- 
les para alimentar las ciudades de Sui- 
pacha, Chivilcoy, Carlos Casares, 9 de 
Julio, Alberti, Bragado, 25 de Mayo, 
Pehuajó, Bolívar, Salazar, Puán, Hen- 
derson, Salliqueló y otras localidades. 

Para el tramo III se diseñó a manera 
de anillo, un conducto que llega hasta 
las proximidades de la localidad de Bu- 
chanan y que interconecta los 5 gasoduc- 
tos que ingresan al Gran Buenos Aires, 
lo que permite el flujo de gas en todas 
las direcciones, y lográndose una mejor 
distribución de presiones y caudales en 
los centros de consumo. 

Desde el anillo de interconexión se 
construyó un gasoducto que ingresa a 
la ciudad de Buenos Aires. 

Con el objeto de lograr la máxima efi- 
ciencia y rapidez en el desarrollo de los 
trabajos, se los dividió en la siguiente 
manera: 

El grupo mexicano fue responsable de 
la ejecución de 482 kilómetros de línea 
del gasoducto en el Tramo 1 (Loma de 
la Lata-Bahía Blanca), en tanto que el 
grupo argentino instaló los 110 kms. res- 
tantes del Tramo I, así como los 631,5 
kms del Tramo II y los 134,3 kms del 
Tramo III de interconexión, totalizan- 
do 875,8 kilómetros. Simultáneamente 
se efectuaron las obras civiles y el mon- 
taje de la planta compresora ubicada 
en General Cerri. 

El plan de obras previsto para los pró- 
ximos años es el siguiente: 

1989: ampliación del gasoducto 
NEUBA Il. Instalación de plantas com- 
presoras para llevar la capacidad de 
transporte a 13 x 10*/día. 

1990: ampliación gasoducto NEUBA 
II, instalando plantas compresoras pa- 
ra llevar la capacidad de transporte a 
18,5 x 10*/día. 

1993/94: ampliación gasoducto NEU- 
BA Il, con la instalación de plantas com- 
resoras para llevar su capacidad trans- 
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Garantizar la 
libertad 


a Constitución Nacional garantiza la libertad de pren- 
L sa como una de las fundamentales para la República. 

Desde hace siglos ya la prensa, es decir, el periodismo, 
utiliza necesariamente elementos materiales conocidos por 
todos: papel, tintas, imprentas, máquinas y sistemas de co- 
municación. 

Cuando un Estado da distinto trato a estos elementos 
físicos indispensables, aquella libertad básica queda vulne- 
rada en mayor o menor grado, pues no se puede hablar 
de igualdad cuando las condiciones materiales de los Órga- 
nos de opinión son distintas por voluntad del Gobierno. 

Hoy, diarios y revistas, e incluso medios audiovisuales, 
comparten una misma tarea de información general. Re- 
sulta así inequitativo distinguir entre unos y otros, pues to- 
dos están acogidos a aquella libertad fundamental que de- 
cimos y que para su pleno ejercicio requiere una correlati- 
va igualdad en la utilización de los instrumentos que em- 
plean para su labor. 

Recientemente y con acierto, el Estado liberó de dere- 
chos de importación al papel que utiliza la prensa diaria, 
volviendo así a la antigua y honrosa tradición argentina. 

Sin embargo, el mismo papel, cuando es utilizado por 
las revistas, quedó gravado con un 10% que se eleva al 48% 
para algunas variedades universalmente utilizadas por este 
sector en todo el mundo. 

La inequitatividad es palmaria y, por ello, la CEMCI 
cree indispensable que el papel para la prensa gráfica, com- 
puesta por diarios y revistas, sea liberado de derechos de 
importación. 

La C.E.M.C.I. hace suyo, pues, concretamente, la soli- 
citud que la Asociación Argentina de Editores de Revistas 
(A.A.E.R.) ha hecho al presidente de la Nación para que 
el arancel para el papel prensa que utilizan las revistas sea 
reducido a cero. 

Ese pedido se extiende también al llamado papel estuca- 
do liviano —60/65 gr./m?*— que no se produce en el país 
pero que a pesar de ello está gravado con el máximo de 
los aranceles vigentes. 

La Argentina produce, sí, y con aceptable calidad, pa- 
peles estucado pesados —90 gr. o más por m?— de uso li- 
mitado en el periodismo, pero que deberían ser también 
sensiblemente rebajados para tender a la igualdad de trato 
que se pide. 

El tema, como se dice al principio, excede lo meramente 
económico o cuantitativo para ingresar en una órbita de 
más altos valores. 

La CEMCI mantiene su invariable convicción de que sólo 


medios de comunicación libres e igualitariamente tratados. 


por el Estado aseguran a la ciudadanía el informarse acer- 
ca de las cuestiones que gravitan sobre su vida individual 
o colectiva. 


——————CEo- 


El único restaurante del Patio Bullrich 
SUBSUELO LIBERTADOR T. 325-3501/04/05/08 
ESTACIONAMIENTO 
Agasajos - Banquetes 


FLORENCIA 


COMPAÑIA ARGENTINA DE SEGUROS GENERALES S.A. 


OPERA EN TODOS LOS RAMOS 


ESMERALDA 288 - 3er. PISO ñ 
T.E. 40-9004/8981 - 49-7805/8254/7507 
1035 - CAPITAL FEDERAL 
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Undécima 
edición 


Del 2 al 9 de noviembre de 
este año se realizará la undé- 
cima edición de la Feria Inter- 
nacional de Materiales Sinté- 
ticos y Caucho —K *89— en 
el recinto ferial de Diisseldorf, 
Alemania. Más de 1900 expo- 
sitores de 40 países presenta- 
rán sus ofertas de los sectores 
de materias primas, maquina- 
ria para materiales sintéticos 
y goma, así como elaboración 
de los materiales sintéticos y 
del caucho. 

Como sucede tradicional- 
mente, el mayor contingente 
de expositores será el de Ale- 
mania Federal con 997, según 
datos de enero de este año. 

Le sigue Italia con 259 ins- 
cripciones formalizadas, 
Gran Bretaña, Suiza, Países 
Bajos y Estados Unidos. Por 
su parte, ya han comprome- 
tido su presenia 94 exposito- 
res de América del Norte y del 
Sur y 68 de Asia. 

En esta oportunidad y pa- 
ra poder satisfacer los deseos 
de todos los expositores por 
conseguir superficie, se utili- 
zará un pabellón adicional. 
Con la K *89 se espera supe- 
rar la cifra de 200.000 profe- 
sionales del sector. 


CITIBANK 


Mejores 
servicios 


CITIBANK acaba de inau- 
gurar el mas avanzado siste- 
ma de operación bancaria 
personal. 

Ahora el cliente puede ope- 
rar por teléfono con el ban- 
co, como si estuviera en cual- 
quiera de sus sucursales, sim- 
plemente con una llamada y 
a partir de una clave confiden- 
cial que solamente conoce al 
cliente. 

Los cuentacorrentistas que 
ingresaron en el sistema pue- 
den realizar en la sucursal Citi- 
bank con la que operan habi- 
tualmente operaciones como 
depósitos a plazo fijo; pago 
de resúmenes de cuenta; mo- 
vimientos de fondos entre 
cuentas; información de 
cuenta corriente e informa- 
ción de caja de ahorros. 

La inauguración de este 
nuevo servicio permite afir- 
mar que Citibank continúa 
ubicándose a la vanguardia en 
la satisfacción de necesidades 
financieras, brindando a sus 
clientes más y mejores servi- 
cios. 
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La nueva imagen 


no costará casi nada en lc 
próximos cuatro años, tenier 
do en cuenta tanto la renove 
ción de la flota como las rev 
siones periódicas y rutinaria 
de los aviones. Durante el pre 
sente año serán entregados sei 
nuevos jets de larga distanci 
del tipo Boeing 747-400, y e 
el otoño europeo, empezará l 
sustitución de los Boeing 72 
por el Airbus Europeo A32 
y, a partir de 1990, la flota d 
los Boeing 737-200 de la em 
presa será reequipada y com 
pletada con jets Boein 
737-500 y 737-300, más mc 
dernos aún. Todos estos avic 
nes ya lucirán su nueva ima 
gen. 


Con una nueva combina- 
ción de colores en sus aviones 
ción de colores en sus aviones: 
món de cola azul, con el círcu- 
lo amarillo en el que se in- 
serta la tradicional imagen de 
la grulla, Lufthansa Líneas 
Aéreas Alemanas se prepara 
para participar en la fuerte 
competencia de la próxima 
etapa del mercado continen- 
tal europeo unificado. Las ac- 
tuales modificaciones son el 
resultado de estudios, discu- 
siones y debates en los secto- 
res internos, consultas a peri- 
tos y encuestas entre pasaje- 
ros. 

En términos financieros, la 
adaptación a la nueva imagen 


Se efectuó el 36% Campeonato Argentino Juvenil de Aje 
drez, clasificatorio para el campeonato mundial por realizar 
se en Tunja (Colombia), organizado por la Escuela de Aje 
drez del Banco de Crédito Argentino. El arbitro principa 
fue el Sr. Keeper; como árbitro adjunto se desempeñó Al 
cides Miguel Calua y fue director del torneo Antonio Mi 
guel Pariente. 
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CAMARA DE INFORMATICA js 
Asamblea 


La Cámara de Informática y Comunicaciones de la Re- 
pública Argentina celebró su Asamblea General Ordinaria 
Anual, durante la cual se aprobaron la memoria y el balan- 
ce correspondiente al ejercicio 1988 y se eligieron miem- 
bros para la renovación parcial de la Comisión Directiva, 
que ha quedado integrada, para el presente ejercicio, de 
la siguiente manera: 

Presidente: Juan Carlos López Yanes, (Unisys S.A.); Vi- 
cepresidente: R. Nul, (IBM Argentina S.A.); Secretario: 
A. Bellotti, (Equitel S.A.); Pro-secretario: A. J. López, 
(NCR Argentina S.A.); Tesorero: D. Villa, (Novadata 
S.A.); Pro-Tesorero: J. Mazzanti, (NEC Argentina S.A.); 
Vocales titulares: J. Dollera, (Sisteco S.A.); H. Sanguinet- 
ti, (Hewlett Packard S.A.); A. Viale, (Proceda S.A.); J.C. 
Onmni, (Pecom-Nec S.A.); Vocales suplentes: A. Laborde, 
(Bull Argentina S.A.); C. Rossi, (Olivetti Argentina S.A.); 
J. Grau, (Cia. Standard Electric S.A.I.C.); J. Steiner, 
(Sicom-BGH); Revisores de cuentas: R. Valenziano, (Son- 
da Computación S.A.); J.C. Ferraris, (Cia. Argentina de 
Teléfonos S.A.). 

El presidente de la institución, J.C. López Yanes, expre- 
só en nombre de la comisión directiva, su agradecimiento 
a las empresas asociadas, quienes, a través del trabajo te- 
sonero de sus representantes, han posibilitado que nuestra 
Cámara se convierta en protagonista del presente y futuro 
de nuestro país. 


FIRESTONE 
Escuelas de frontera 


Con el patrocinio de Firestone de la Argentina, se con- 
cretó la construcción de un nuevo edificio para la escuela 
de frontera 345, ubicada en el paraje El Resguardo, en Pa- 
lo Santo, Provincia de Formosa. 

El edificio consta de un aula principal para 50 alumnos, 
salón multiusos, oficina del director, vestuarios, cocina, 
sanitarios, patio cubierto y área de recreación. 

Asimismo, Firestone donó al establecimiento indumen- 
taria, utiles escolares y conjuntos para todos los alumnos 
matriculados en la escuela. 
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CLUB DE GOLF 
Reapertura 


En 1972 un incendio destruyó las instalaciones donde fun- 
cionaba el restaurante y la confitería del Campo Municipal 
de Golf en Palermo. Ahora, y a través de una concesión 
municipal, nace “*Club del Golf””. Un restaurante, confi- 
tería, salón de eventos acompañan a las funcionales insta- 
laciones para los golfistas, quienes además podrán disfru- 
tar de un sector propio integrado por el proshop, snack 
bar, depósito de palos de golf, vestuarios y sanitarios. 

Para el público en general, las opciones son la confite- 
ría, el restaurante y el salón de recepción. El criterio segui- 
do en estos ambientes es vista franca y sin interferencias 
hacia los bosques, el lago de Palermo o el campo de golf. 
El interior de ladrillos a la vista, maderas, suelos graníticos 
y techos de vidrio se integra al paisaje con innovaciones 
como las terrazas de piso radiante que también pueden uti- 
lizarse en invierno. Buenos Aires ha recuperado un lugar 
tradicional. 


DINERS CLUB 
Informaciones útiles 


Por sexta vez, Diners Club auspicia la temporada 1989 
del Mozarteum Argentino brindando a sus socios otro ser- 
vicio posibilitando la renovación de sus abonos o la ins- 
cripción de nuevos miembros. 

Este año actuarán destacadas figuras de fama mundial 
como Charles Dutoit, Andras Schiff, La New World 
Symphony y el Canadian Chamber Ensamble. Y la partici- 
pación de Diners Club contribuye al mejor desenvolvimiento 
de este ciclo de 30 conciertos para sus tres abonos de diez 
conciertos a efectuarse en los teatros Colón y Opera. 

Por otra parte, Diners Club también auspició la exposi- 
ción de obras de Raul Soldi que se presentó en la sala Fo- 
rum del Patio Bullrich. En esa oportunidad los socios de 
la compañía pudieron adquirir las entradas y las serigra- 
fías con la tarjeta Diners. 


CRUZADA DISCO : 
Bien público 


Supermercados Disco llevó a cabo el segundo acto de en- 
trega de cheques a las entidades benéficas que participan 
en la Primera Cruzada Disco de Bien Público organizada 
por la empresa. 

El aporte efectuado por Disco consiste en la donación del 
1 % sobre el importe total de la cantidad de tickets reunida 
por cada institución en el tiempo estipulado para esta 
cruzada. 

El éxito de esta iniciativa, que ya entra en su tercer mes 
de funcionamiento, ha obtenido una importante respuesta 
comunitaria. 


. 40. 


CEMIC 
Inauguración 


G racias al convenio entre 
CEMIC y CONICET, se 
inauguró la “Unidad de Neu- 
robiología Aplicada” en la se- 
de de CEMIC Saavedra, Gal- 
ván 4102 (Capital Federal). 

La Unidad desarrollará un 
programa de investigación ex- 
perimental de neurociencia 
con definido interés aplicado, 
analizando problemáticas 
vinculadas con aspectos celu- 
lares y sistémicos del desarro- 
llo cerebral, y la reorganiza- 
ción de circuitos nerviosos de 
patologías regenerativas y 
traumáticas del sistema ner- 
vioso. 

Se encuentra trabajando 
con la dirección del doctor Jor- 
ge Colombo, investigador 
principal del CONICET, que 
se desempeñó como “Full Pro- 
fessor”” de la Facultad de Me- 
dicina de la Universidad de 
Florida del Sur (EE.UU). 


SOLICITE 
VISITA 
INFORMATIVA 


Av. Libertador 14143 - Martínez 


792:6031 y 7459 


Swissair 
Nuevos destinos 
y acceso directo 


S wissair volará a Lyon, 
Francia; Ljubljana, Yugosla- 
via, y a la ciudad turca de Iz- 
mir. A las dos primeras, el 
avión de Crossain lo hará cin- 
co veces por semana, de lunes 
a viernes. Y a Izmir se opera- 
rá los martes y viernes con una 
aeronave MD-81. 


De esta forma, la red de 
destinos de Swissair asciende 
a 108 ciudades en 67 países. 

La empresa también acaba 
de instalar modems para los 
usuarios ocasionales de com- 
putadoras portátiles en los 
aeropuertos de Zurich y Gine- 
bra, en el Swisshotel Internatio- 
nal de Zurich y en el Hotel 
President de Ginebra. Los 
modems permiten el acceso a 
cualquier otro banco de datos 
del mundo por red separada. 
La única condición previa es 
que la computadora portátil 
tenga interface RS 232 y esté 
equipada con el software de 
comunicaciones convencio- 
nal. 


Oscar Gálvez junto a la Cupé Sierra obsequiada por Autolatina y los con- 
cesionarios Ford 


Autolatina 


Obsequio a Gálvez 


Con motivo del “Homenaje Nacional a Oscar Alfredo Gál- 
vez”, que se llevó a cabo el pasado mes de marzo en el Autó- 
dromo Municipal, Autolatina Argentina S.A. y la red de 
Concesionarios Ford de todo el país entregaron al home- 
najeado una Cupé Sierra, modelo **75 Aniversario”, en 
calidad de obsequio. 

Oscar Alfredo Gálvez, que el año pasado cumplió 75 
años, al igual que Ford en la Argentina, debutó el 5 de agosto 
de 1937 en el Gran Premio Argentino. 

Se retiró en 1964, luego de conquistar 45 victorias, in- 
cluidos seis Grandes Premios y cinco títulos de campeón. 


Parker 
En la Feria del Libro 


Parker Pen Argentina S.A.I.C., la tradicional empresa 
de lapiceras y bolígrafos, participó por segundo año con- 
secutivo de la Feria del Libro con un interesante stand en 
el Pabellón A en el que se organizó un concurso denomina- 
do “Beta está con vos”. A partir del llenado de un cupón 
con los datos personales y la contestación a cinco pregun- 
tas cuyas respuestas estuvieron explícitas en la gráfica del 
stand, los ganadores accedieron diariamente a distintos ob- 
sequios tales como mochilas, canoplas, kits escolares y pro- 
ductos de la línea Beta. 


IDO0!S 


LIDER EN NATATORIOS Y FILTROS 


des (SKE 


Construir o renovar su natatorio puede ser 
una excelente inversión... 
... Si se hace con la eficiencia 


Av. Santa Fe 1444 - Martínez - 792:8605 
B. Mitre y A. del Valle - Castelar - 629-1113 


y garantía SKE/DOO/S 


«Marca» 
registrada 


En una nota ala agencia Marca, 
sus principales ejecutivos hablan 
de los objetivos de la empresa y 
su manera especial de interpretar 
la:actividad publicitaria. 


—¿Cuándo y cómo nace la 
? 


Nora C. de Martínez: (socia gerente) 
—Fue en el año ”82, cuando junto a mi 
hermano y socio decidimos incursionar 
en forma independiente dentro de la ac- 
tividad publicitaria. Fue así como con- 
cretamos un proyecto largamente de- 
seado. 


Santiago Calejman (socio gerente): 
—Y así nació MARCA a partir de la fu- 
sión de las sílabas iniciales de los apelli- 
dos MARtínez y CAlejman. Desde enton- 
ces hasta la fecha, hemos realizado gran- 
des esfuerzos para crecer cuando las cir- 
cunstancias lo permitieron y no achicar- 
nos cuando la economía deprimió el mer- 
cado... sobre todo en la actualidad. 


Nora: —Por eso yo diría que si tene- 
mos que actualizar un lema para nues- 
tra agencia, se expresaría así: “MARCA 
registrada con esfuerzo”. 


—Y sobre sus clientes, ¿qué 
nos pueden decir? 


Santiago: —Sobre todo que los que- 
remos más que nunca. Y esto se traduce 
en nuestra preocupación por mantener 
la calidad del servicio que brindamos. 
Cada año los presupuestos se reducen 
notablemente. Aun así nos esforzamos 
por acentuar el nivel publicitario al cual 
nuestros clientes están habituados. Aun- 
que los márgenes sean cada vez meno- 
res. 


Av. Pte. Roque Súenz Peña 555 - 


PUBLICIDAD 


Nora y Santiago Calejman 


Nora: —Por supuesto que el mismo 
esfuerzo se traslada al estudio y raciona- 
lización de medios, cuyo objetivo es con- 
seguir que cada austral que el cliente in- 
vierte alcance específicamente el ““tar- 
get”” ideal para su producto. 


Luis Reynoso: (creativo) —Yo vengo 
a completar este ““triángulo de amor” 
con la publicidad. Y creo que en este mo- 
mento más que nunca se necesita mucho 
amor por la profesión para poder apar- 
tar de la mente esta realidad socio- 
económica que nos toca atodos muy de 
cerca. Poder separarla, digo, para llegar 
a producir piezas del nivel creativo que 
el cliente espera y a las cuales, como de- 
cía Santiago, fue acostumbrado por no- 
sotros. 


Santiago: —Sí, estoy convencido de 
que a pesar de todo hay que conservar 
la alegría. No importa la estructura de 
la idea o el concepto. Sino seencara con 
alegría desde el arranque, en el resulta- 
do final se intuye esa falta de alegría con 
que se concibió la idea y eso, definitiva- 
mente, no es bueno para la imagen del 
producto. 


Nora: —Como en el comercial de 
““Takle”” por ejemplo. En el cual sin 
grandes recursos económicos ni técnicos 
conseguimos un video muy divertido y 
de alto nivel de recordación de produc- 
to por medio del diálogo de los persona- 
jes. 


Santiago: —Sí, fue un comercial de 
un herbicida para soja al cual yo recuer- 
do con mucho cariño. 


Luis: —Yo con el que me siento más 
satisfecho es con un comercial para un 
producto de Química Hoechst que sal- 
drá al aire este año. Es también un her- 
bicida, se llama “Puma”. El argumen- 


to se basa justamente en un felino del 
mismo nombre y la realización tuvo 
anécdotas de filmación en las que hasta 
corrió sangre. El comercial lo dirigió J. 
J. Jusid y tiene un nivel más que intere- 
sante. 


Nora: —No puedo dejar de mencio- 
nar en gráfica una linda experiencia. Ha- 
ce algunos años planteamos para una 
campaña de “*“Iloxan”” (un producto pa- 
ra el trigo, también de Química Hoechst) 
la idea de utilizar la imagen de una hec- 
tárea de trigo y la cantidad de quintales 
con que se beneficiaba el productor que 
aplicaba este producto. La resolución 
gráfica resultó tan brillante que se repro- 
dujo promocionando al mismo produc- 
to y con idénticos conceptos en Italia. 


Luis: —Y convengamos que los ita- 
lianos en diseño gráfico tienen un mag- 
nífico nivel. 


Santiago: —Esta anécdota vale para 
quienes piensan que somos los publici-/. 
tarios argentinos quienes siempre imita- 
mos a los de afuera. 


en seguros 
solamente lo mejor es bueno 


CoMPAÑIA ASEGURADORA ARGENTINA 


SOCIEDAD AMONIMA DE SEGUROS GENERALES 


BUENOS AIRES - Tel. 30-1571 y 331-3941/43 


MPRIADA A LA ASOCIACIÓN ARCUNTIRA Dí COMPAÑAS DE SEGUROS 


—Por el tipo de productos 
mencionados, ¿hacen sólo 
publicidad para el interior? 


Nora: —Dadas las características de 
nuestros principales clientes diría que no 
estamos en la ““vidriera”” que significan 
los canales de Capital. Por cuestión de 
la racionalización de medios antes men- 
cionada pautamos específicamente en 
canales y radios del interior e incluso la 
cobertura gráfica se realiza por lo gene- 
ral a través de medios locales, exceptuan- 
do algunos suplementos sobre agro de 
diarios de la Capital. 

Santiago: —Aunque también aquí te- 
nemos cierto movimiento en TV y me- 
dios gráficos con clientes de buen nivel 
como una importante casa de cambios 
y una empresa argentina que está entre 
las primeras exportadoras de productos 
no tradicionales. 


—Pasando a otro tema, 
¿cuál es el publicitaro argentino 


preferido? 


EOSDEDASSODE 


MARCA: esfuerzo y dinámica 
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Luis: —Sería yo mismo si consiguie- 
raincorporar la “audacia” de Dreyfus. 
La “compleja simplicidad” de Ratto. Y 
la “sutileza” de Gasparini. Pero, si ten- 
go que quedarme con uno tal cuales, eli- 
jo a Dreyfus con su “república golpea- 
da””. Porque más allá del resultado de las 
urnas que, desde mi punto de vista era 
inmodificable por cuestiones de fondo 
que trascienden absolutamente el tema 
publicidad, ““La república golpeada” es 
para mí una pieza publicitaria de subli- 
me excelencia. 


Santiago: —Coincido con Luis en el 
veredicto sobre el comercial de Dreyfus. 
El mensaje fue acertado, pero creo que 
no fue acertado para ese candidato den- 
tro de este contexto social. 


Nora: —Si debo hacer mención a lo 
que más me impactó últimamente en ma- 
teria publicitaria, es un comercial del dia- 
rio Folha de San Pablo cuyo slogan, 
“*. ..Secompra pero nose vende”, cerra- 
ba una excelente pieza publicitaria que 
sería imposible describir con palabras. 
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a década del *90 no será 
.por cierto una década de 
oro. Pero bien puede ser una 
de plata. Estaremos flotando 
en un mar de oportunidades 
y quien las aproveche se va a 
as con la mejor parte. 
Los hombres de negocios, gol- 
peados por una situación des- 
gastante vivida en la década 
del "80 —década de convul- 
siones casi insoportables—, 
estarán ansiosos de entrar en 
acción y desquitarse de los 
malos momentos. Pero ¿quié- 
nes serán los que ganen? 


El empresario emprende- 
dor que no se asuste ni se pa- 
ralice seguramente tendrá más 
probabilidades que sus pares 
que perderán mucho tiempo 
lamentándose y tratando de 
recobrar el tiempo perdido. El 
gerente motivado, que acep- 
te desafíos y responsabilida- 
des y no pida permiso para 
hacer sino que haga, y en to- 
do caso después pida perdón, 
será la estrella de las empre- 
sas del *90. 

El gerente del *90 bien po- 
dría ser llamado el ““gerente 
del valor agregado”, ya que 
sus resultados van a medirse 
muy de cerca y se va a con- 
trolar que realmente ““agre- 
gue” valor a las operaciones 
de la firma. No existirán los 
gerentes ““escritores de repor- 
tes”” que se encierran en su ofi- 
cina, piden a sus secretarias 
que no los moleste nadie y que 
no les pasen llamadas, para 
poder descansar mejor y pen- 
sar en el partido de golf de la 
tarde. Las empresas inmersas 
en debacles pocas veces vistas 
como las actuales, sencilla- 
mente no podrán darse el lu- 
jo de mantener a estos pará- 
sitos. 


NEGOCIOS 


El empresario y el “gerente empresario” 
de la década del 90 


La revolución AM 


Así que si usted es gerente 
y aún no tiene un puesto en 
el que sea fácil medir lo que 
usted agrega, entonces ¡bús- 
queselo con urgencia! Usted 
puede hacerlo. Yo llamo AM 
a los empresarios y a los ge- 
rentes que no se pasan el día 
llorando y que hacen cosas (a 
veces locuras, porque todos 
los hombres de negocio son 
neuróticos) a pesar de todo, 


que es la sigla de ALTAMEN- 
TE MOTIVADO. En el cua- 
dro que detallo a continua- 
ción se ven algunas caracterís- 
ticas comparadas del gerente 
tradicional (el que se encierra 
en la oficina y escribe repor- 
tes en vez de hablar con la gen- 
te, con los clientes, con los 
proveedores, etc.) y del geren- 
te : 


La única salida que tene- 
mos los argentinos es poner en 
marcha la revolución AM, en 
las empresas públicas... y 
también en casi todas las pri- 
vadas. Si dice que esto es im- 
posible, entonces usted es un 
gerente tradicional. Y lo más 
probable es que no la pase 
muy bien en el *90... 


G0 gle 


¿Quién es el AM? 


CUESTION | GERENTE TRADICIONAL 


ser promovido, acceder al auto, 
al mejor despacho y a otros 


RT AR q cto 


Po la ve como una gran protección aprende a manejarla para poder 
frente al "caos de la calle”, 

busca acomodarse en ella sin 
alterarla, no podría vivir sin ella 


Introspección: 


el imprescindible Woody 


Los cincuenta años (en el fondo, como cualquiera otra épo- 
ca de la propia vida, eso depende de cada uno) son una eta- 
pa de dura transición. Woody Allen (que acaba de pasar por 
esa prueba), acaso vuelque en la protagonista de *““La otra 
mujer”” (una magnífica Gena Rowlands) sus experiencias al 
respecto. Y magnífico film, inflexible introspección, un via- 
jeinterior que no sabe de concesiones, y aunque algo teatral 
en suenfoque —cámara de a ratos estática, pero el recurso 
se vuelve imprescindible— rico en ese examen; en las situa- 
ciones que gradualmente va proponiendo y sin duda alguna 
profundizando, y sobremanera más allá de los aspectos téc- 
nicos —la iluminación, en primer término, una protagonis- 
ta más, pero no soslayable— cuidados al máximo, una gale- 
ría de personajes sobresalientes, que evidencia hasta qué punto 
el director sabe qué hacer, ala perfección, con un elenco sen- 
cillamente deslumbrante, en el cual no se sabe quién es más 
admirable, sin tener en cuenta la duración de sus respectivas 
intervenciones: la sorprendente Sandy Dennis, el efusivo Ge- 
ne Hackman, el tímido lan Holm, la atormentada Mia Fa- 
rrow, el veterano y sereno John Houseman, la tempestuosa 
Betty Buckley, y asítodoslos demás, en un soberbio mosai- 
co de talentos, de inteligencia, de comunicatividad. Difícil- 
mente pueda reunirse una constelación así; más difícil era 
manejarla de este modo, pero por venir de quien viene, no 
puede extrañar. 


Revolución Francesa 


A la altura de 
la celebración 


En estos días se celebra el 
Bicentenario de la Revolución 
Francesa. Son 200 años de uno 
de los acontecimientos más 
notables, polémicos y gigan- 
tescos de la historia. París es 
una fiesta, como diría He- 
mingway. Jefes de Estado, 
hombres de la cultura, france- 
ses y extranjeros se reúnen pa- 
ra honrar a una Revolución 
quese convirtió en símbolo de 
la “nueva era del hombre”. 

La editorial Vergara, reali- 
zando un esfuerzo excepcio- 
nal, ha publicado en nuestro 
país una serie de libros relacio- 
nados con los momentos, los 
hombres y las mujeres que 
fueron protagonistas y herede- 
ros de aquél 14 de julio de 
1789. 

Las ediciones son únicas en 
idioma castellano y tienen la 
particularidad, entre otros 
méritos, de brindarnos una 
aproximación e interpretación 
histórica, a partir de una vi- 


sión política, económica y so- 
cial absolutamente actual. 

Aquí algunos títulos de es- 
ta estupenda serie: 


+ La Revolución Francesa, 
por George Rudé. 

e Napoleón, por Vincent Cro- 
nin. 

e Robespierre, por David P. 
Jordan. 

e Los hombres de la Revolu- 
ción Francesa, por Louis Ma- 
delin. 


es Cultura | 


e Querida María Antonieta, 
por Jean Chalon. 

e Talleyrand, por Jean Oriux. 
* Las mujeres de la Revolu- 
ción Francesa, por Linda 
Kelly. 


Mirabeau, los girondinos, 
Danton, Marat, Madame Ro- 
land, Madame de Stáel, Olim- 
pe de Gouges, desfilan en una 
sucesión fascinante de glorias 
y miserias, de grandezas y trai- 
ciones, de triunfos y muerte. 
Todo lo humano, lo político y 
lo económico tienen cabida en 
esta Revolución que conmovió 
al mundo y, aún hoy, continúa 
ejerciendo una intensa seduc- 
ción. 

Podríamos señalar que en 
esta serie es una nueva genera- 
ción de historiadores la que 
juzga y reflexiona. Por su lec- 
tura resulta especialmente 
atractica. Es que esta Revolu- 
ción, junto a la de los Estados 
Unidos, cambiaron de raíz la 

manera de pensar y sentir. 


Fantasía delirante: 


Algo para recordar 


L a frase es muy conocida y 
dice: “nadie es profeta en su 
tierra”. El caso de la excelente 
cantante argentina Elvira de 
Grey's —quien nos visitó re- 
cientemente— es sin duda un 
claro ejemplo de esta fea cos- 
tumbre nacional. 

Reconocida intérprete en 
los principales auditorios in- 
ternacionales es considerada 
por la prensa de América la- 
tina como la “más grande can- 
tante argentina del momento”. 
Para confirmar esta afirma- 
ción basta recordar las opinio- 
nes de los principales diarios 
del continente sobre sus re- 
cientes presentaciones. 

El periódico “El mundo de 
Puerto Rico”, consideró a la 
cantante argentina como “lo 
mejor que pasó por Puerto Ri- 
co después de Libertad La- 
marque, Carlos Garcel y Hu- 
go del Carril”. Por su parte, el 
diario “La Tercera Hora” de: 
Chile aseguró que es “otra Na- 
ti Mistral” pero con más fuer- 
za y volumen de voz”. Tal vez 
el más elogioso pero no por es- 
to equivocado fue “El Diario 
de Hoy” dela República de El 
Salvador cuando aseguró que 
“Elvira de Grey's es superior 
a Libertad Lamarque, cantan- 
do tangos... superior a Iva Za- 
nicchi y Ornella Vanoni can- 
tando en italiano”. 


> e 
, pero sería más que injusto silenciar, en- 

os intérpretes que lo secundan y quelo acom- 
mbre de Valentina Cortese, una reina de la Lu- 


os increíbles **pollos de 
Mazzorín””.siguen dur- 
miendo en cámaras frigorífi- 
cas «cinco estrellas» por 
100.000 dólares mensuales. 
Los canales de televisión del 
Estado pierden 70 millones de 
dólares al año, lo cual no les 
impidió pagar sueldos de más 
de un millón de australes o, 
por ejemplo, formar **equi- 
pos periodísticos”? como pa- 
ra cubrir la guerra de Vietnam 
completa. En ATC, su nuevo 
interventor, Mario Gavilán, 
descubrió que para realizar un 
noticiero, que apenas llegaba 
a 1 punto de rating, existían 3 
jefes de redacción, 4 prosecre- 
tarios, 6 productores, 3 secre- 
tarias, 20 cronistas y 17 cama- 
rógrafos. Además, durante el 
mes de mayo, ese personal 
““facturó”” 11.000 horas ex- 
tras. Los ferrocarriles transi- 
tan deterioradas vías perdien- 
do casi 2 millones de dólares 
por día y Gas del Estado 
—Argentina es un país de 
grandes reservas— también 
aquilata un déficit de 1 millón 
de dólares diarios, según elin- 
geniero Esteban Pérez. Las 
administraciones provincia- 
les tampoco fueron austeras 
más allá de sus problemas de 
coparticipación. La «indus- 
tria de los asesores» fue pro- 
bablemente la más activa del 
país. La imagen social del 
Banco Hipotecario quedó bo- 
rroneada —y sus cuentas en 
rojo— antelos créditos de pri- 
vilegio que recibieron funcio- 


narios, legisladores y “*mili- 
tantes””. Los subsidios estata- 
les, a pesar de ser denuncia- 
dos, no se cortaron. Florecie- 
ron nombramientos de em- 
pleados públicos hasta último 
momento. Se vendió una em- 
bajada, política y económica- 
mente estratégica para el fu- 
turo como la japonesa, (en 
1995 los activos de Japón en 
el extranjero alcanzarán los 


500.000 millones de dólares), 
y nadie sabe adónde fueron 
esos recursos. Pasar del buen 
discurso a la acción se convir- 
tió en una batalla donde los 
burócratas resultaron casi 
siempre vencedores. La socie- 
dad perdió dos parámetros 
esenciales para la convivencia 
moderna: el tiempo y el dine- 
ro. Le cambiaron las reglas de 
juego permanentemente. Se 
les dijo que “*el norte”” crecía 
gracias **a nuestro esfuerzo”. 


Digitized by Goc ¡gle 


.48+ 


Confundiendo causas posi- 
bles con culpas, las corpora- 
ciones fueron señaladas como 
vagas responsables del caos. 
La declinación argentina esta- 
lló hasta desembocar en la hi- 
perinflación queno es otra co- 
sa que la expresión de un país 
quebrado donde la indefen- 
sión ciudadana se manifiesta 
en angustia, inseguridad y de- 
presión. 


Fin 
de 
lesta 


El gobierno radical tuvo 
dos grandes méritos. Uno, el 
respeto por las libertades pú- 
blicas. El otro —y perdón por 
esta cínica interpretación— el 
haber acelerado a tal extremo 
la decadencia que, hoy, bue- 
na parte del país (no todo) ha 
tomado conciencia de estar vi- 
viendo un fin de fiesta. A Car- 
los Menem le toca pagar las 
deudas y convertir la pesadi- 
lla económica en un despertar 
racional. Cuando a Gonzalo 


Sánchez de Lozada le pregun- 
taron cuál fue el secreto de su 
éxito para terminar con la hi- 
perinflación boliviana, res- 
pondió: *“Haber aplicado el 
sentido común”. 


Se agotaron las palabras. Se 
agotaron todas las “magias 
contables””. Agotaron a la 
gente. Gente que ya está pen- 
sando en términos de miedo o 
desesperación en lugar de ima- 
ginar oportunidades de pro- 
greso. 

Hay quienes aún pierden el 
tiempo “*analizando”” si Me- 
nem se corrió a la derecha 
cuando la ubicación deseada 
sería la bendita centroizquier- 
da. Son formas ridículas, en- 
vejecidas y torpes de conectar- 
secon la realidad. La crisis no 
es un fantasma caprichoso. Es 
el resultado de lo pensado y 
actuado por la dirigencia na- 
cional a lo largo de casi medio 
siglo, con algunas excepciones 
notables por cierto. 

Se acabó la fiesta. Ciertos 
personajes todavía especulan 
con los restos del festín. Para 
algunos llegó el tiempo de la 
autocrítica (¿la harán), para 
otros el tiempo de dar respues- 
tas al desafío aceptado. La ci- 
rugía no puede demorarse. 
Como me comentó Enrique 
Szewach, Carlos Menem es el 
presidente elegido por los vo- 
tos y no tiene —no debe— pe- 
dirle permiso a nadie. 


Clara Mariño 
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oy, 
empresas que le prestan 
especial atención a la salud 
de su gente. 

Son socios de MEDICUS. 
Porque sólo una atención 
médica de alta calidad 
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de presentismo. 
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Haga lo propio con su gente. 
Para que el balance de salud 
de su empresa, 

siempre sea positivo. 
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Tren A St. Moritz, 


Boletos En 
Ezeiza. 


Así de sencillo será su trámi- 
te si decide visitar St. Moritz 
combinando un placentero 


vuelo en Swissair con un como- 
dísimo viaje en tren. Su ticket 
para el primer tramo ferroviario en 
Suiza le será emitido directamente 
junto con su pasaje aéreo, y así usted 
abordar su tren sin reconfirma- 


cio- 
je de 
del avión 
no es a St. 
la efi- 
ferrovia- 
lo lleva- 
asombrosa 
sión a la gran ciudad o- 
dea que usted elija. Y 
disfrutar toda su estadía, el 
igual de cómodo. En Swiss- 


nes, sin demoras ni can- 
boletos. Directamente 
al tren. Y si su destino 
Moritz, es lo mismo; 
ciente red 
ria suiza 
rá con 
preci - 
a la pequeña al- 
después de 
regreso será 
air hemos 


decidido ofrecer únicamente servicios como éste, de 
alta calidad y esforzarnos todos los días por alcanzar 
la excelencia. Vuele con Swissair, por los detalles: 
confíe en su Agente de Viajes. Swissair, la manera 


Suiza de volar. 
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: ¡Mi reino 
- por un lobby! 


$ “L oslobbies van a arruinar la democracia norteame- 
ca -ricana”, se quejó el ex presidente James Carter. 
Estaba convencido que, en los últimos tiempos, la presión 
de los grupos sectoriales sobre los hombres del Congreso 
era verdaderamente escandalosa. Los lobbistas se defen- 
dieron tratando de probar que su tarea era aportar conoci- 
miento sobre temas particulares, a los cuales la Cámara 

- de Representantes y el Senado no tenían acceso. Obviamen- 

- te, en los Estados Unidos, pesa sobre buena parte de los 
lobbies el sospechoso aroma del soborno. De todas mane- 
ras, están en su esplendor y los japoneses, también en este 

-— Ena Argentina, y principalmente en estos días de bata- - 

lla por la reforma del Estado, el lobby como institución 
ha hecho su aparición en la escena política. Nadie los ve 
- pero existen: Y pesan mucho. Entre irónico y resignado, 
- un observador comentaba: “¿Sabe cuál es la mayor dife- 
rencia entre los lobbies que predominan en los Estados Uni- 
dos y los que hay en la Argentina? Que los de allá presio- 
nan para abrir mucho más la economía y los de acá pelean 
por mantener el statu quo”. ““En los EE.UU. —agregó— 
actúan los nipones, los taiwaneses y los coreanos para pe- 
-—netrar aún más en el mercado norteamericano; en la Ar- 
- gentina presionan para conservar prebendas, subsidios y 
no competencia”. 
Este tipo de presión se advierte sobre el ámbito de nues- 
tro Congreso y del Gobierno. Es el viejo país que no se 
resiste a cambiar. El país de los privilegios. El país que cre- 
ció como una burocracia reaccionaria al servicio de intere- 
ses sectoriales, no quiere ceder espacios. Ese país sabe que 
Una Argentina profundamente liberada de sus trabas inte- 
riores y abierta a la iniciativa de sus ciudadanos más capa- 
ces y esforzados, significaría bajar el telón para un modelo 
que nos relegó al lugar de las naciones subdesarrolladas. 
En un amplio reportaje que se publica en este número, 
el ministro Roberto Dromi explica que el combate “recién 
omienza”” y, una vez aprobadas las leyes, “el camino se 
hará aún más difícil”. - ! | 
Las presiones son terribles. La vocación a no cambiar 
.es poderosa. Se puede medir, entre otras cosas, por la red 
0 de sus lobbies. | : ' 

El Ricardo 1 de Shakes , en su desesperación fren- 
te al derrumbe, canjeaba su reino decadente por un caba- 
llo. La voluntad de crecimiento de 32 millones de ciudada- 
ría ser más fuerte que un puñado de lobbistas. Tam- 

cuestión de de orga de legisladores y 
1a vale mucho más que un millón de 
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EDITORIAL 


¿Usted le pondría 10 a Menem? 


F” 1946, el presidente Perón tenía 115 emplea- 
dos en la Casa de Gobierno y firmaba 20.000 
decretos por año. 

En 1988, Alfonsín tuvo 6.000 empleados en 
la Casa de Gobierno y firmaba 2.000 decretos 
por año. 

¿El país creció? ¿Dónde? En empleados pú- 
blicos, en jubilados, pero punto. 

En 1973 se vendían 245.000 autos por año. 

En 1988 se vendieron 126.000 autos en 365 días. 

¿Les gusta un país así? ¿Que cae en su pro- 
ducción, que como consecuencia cae en sus ven- 
tas (aunque el precio resulta mayor por cada ve- 
hículo) y muere en su consumo? De ser sí la res- 
puesta, mi consejo o sugerencia al presidente Me- 
nem es que no lo toque. Si todos estamos bien 
¿para qué cambiar el sistema? 

Pero ocurre que todos estamos mal, aún los 
que estén bien. 

¿Cuando usted votó por diputados en la bo- 
leta —legisladores elegidos por el pueblo, esto 
es por doña Rosa que trabaja 7 días por sema- 
na— le advirtieron que los diputados “visita- 
rían a sus familias los viernes, sábados y do- 
mingos”? No ¿verdad? Bueno es así; se enoja- 
rán, querrán acusarme de desprestigiador pro- 
fesional, pero el último jueves dejaron la Cá- 
mara joven sin quorum, peronistas, radicales, 
liberales, izquierdistas, conservadores, y evita- 
ron así que el país, usted, yo, ella, tuviéramos 
la famosa Ley de Emergencia Económica... Se- 
gún Clarín, eso le cuesta a los argentinos (lo pa- 
gamos todos) 25 millones de dólares por sema- 
na de atraso. El presidente de la Cámara de Di- 
putados, señor Alberto Pierri, cerró las puertas. 
Se ofendieron. Salieron igual y lo dejaron a Car- 
los Menem, afeitado y sin visita, otra vez... ¿Así 
se da ejemplo para abajo? ¿Eso es prestigiar a 
los políticos y a la política? Simple pregunta... 

La vida no es una foto. Es una película. Al- 
gunos legisladores me explican que un día, un 
día, trabajaron 20 horas. Es una instantánea... 
La película da otro resultado. Se van los jueves 
O viernes por la madrugada y vuelven el lunes 


Alfonsín dice casi textualmente que “no ga- 
nó el justicialismo sino el proceso””. ¿Tan mayo- 
ritario es el proceso militar? Asombra. 

Como asombra pensar que en el Automóvil 
Club Argentino, entidad privada, de bien y ser- 
vicio público, a usted le cambian su filtro de acei- 
te de lunes a viernes de 9 a 16 horas. Si usted 
llega el viernes a las 17 horas... se jorobó. Y es 
““de auxilios mecánicos”? no de “diagnósticos 
mecánicos”. Cuando pregunta le cuentan que 
SMATA obliga a pagarle a los mecánicos de 
ACA, cuatro sueldos por jornada si trabajan sá- 
bado y domingo o feriado. Entonces no les pa- 
gan y tampoco brindan servicios. ¿Quién ga- 
na? Nadie. ¿Quién pierde? El socio de ACA. La 
gente otra vez... 

Insisto, la vida es una película no una foto. 

Mientras seguimos pagando ahorro obliga- 
torio del gobierno “que se fue”, el flamante equi- 
po econónico por decreto, nos coloca un 4% 
de gravamen a bienes, a plata mantenida en aus- 
trales a tasas de interés o en Bonex. 

Aldo Rico tiene 4 días de prisión rigurosa y 
3 de “salida fácil”. Como se exhibe, le quitan 
el “chiche” de la libertad y Rico le inicia, desde 
la cárcel, un juicio al jefe del Ejército, general 
Cáceres, por haberlo desprestigiado, digo, me 
imagino. Como un mundo al revés. 

Termino: a 2 meses de haber asumido el pre- 
sidente Menem me permito calificarlo y clasifi- 
carlo en mi boletín o libreta de performance: 

En nombramientos de primer nivel: 9 puntos. 

En nombramientos de segundo nivel: 4 puntos. 

En discursos públicos: 9.50. 

En imagen sensible y querible: 9. 

En temas cruciales: Malvinas, ¡10! puntos. 

Indulto o amnistía: 5 puntos. Por la manera 
de ser anunciado en vez de ser comunicado con 
el famoso “ya”. Ocurrió ayer. 

Canales de TV: 3 puntos. Pero más que Me- 
nem, sus íntimos colaboradores. 

Propuesta final: ¿y si el Menem “bueno” se 
transforma un poquito nomás en el “Menem 
malo””? 
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¡Una depreciación de ...18,987.341,772.0520%! 


legó a nuestra redacción un infor- 
me, remitido hace unas semanas a 
los Estados Unidos, que describe 
a través de una estadística casi alucinante 
la depreciación de la moneda argentina. 


“*Cuando el peso moneda nacional 
original, creado en 1889, fue literalmente 
enterrado bajo una montaña de ceros, 
fue sucedido por una serie de reformas 
monetarias de corta vida. Todas estas 
reformas fueron cosmética””, comienza 
señalando este informe. 


El siguiente cuadro muestra todos los 
valores en términos del original peso mo- 
neda nacional para ayudar a visualizar 
la extensión de un récord poco envidia- 
ble: el país con el más largo período de 
inflación incontrolada en el mundo. 


1989 — (Junio) 


Visualización de la hiperinflación 
argentina 

(El resultado de un largo y trági- 
CO proceso) 


e Representación (en kilómetros) 
de la pila de billetes de 1 peso ori- 


0 % 

17 % 

34 Yo 

29 Y 

422 Yo 

1.039 % 

2.516 Y 

7.302 Wo 

13.618 % 

403.381 % 
6.286.292 Wo 
28.006.329.014 Vo 
506.329.113.824 % 
18.987.341.772.052 Yo 


ginal que hubieran sido necesarios 
para comprar un dólar. 

e Hoy, esta “serpiente de papel” 
excedería el largo necesitado pa- 
ra envolver el globo a la altura del 
Ecuador. 


.. 


1 E 25 —> —> 


48 Kms. 
92 Kms. 


277 Kms. 
888 Kms. 
944 Kms. 
1944 Kms. 


2500 Kms. 


5833 Kms. 
9444 Kms. 
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les de precios arrastran en el mun- 

do un fracaso de 4.000 años. Los 
controles arruinaron a los sumerios y al 
emperador Diocleciano. “¿Dónde están 
las riquezas de Roma? Las finanzas im- 
periales se hallan en un estado de indi- 
gencia y el tesoro reducido a la miseria”, 
se lamentaba en aquellos tiempos Sal- 
viano. Los burócratas invadieron el Im- 
perio, aumentó vertiginosamente el gas- 
to público y, al mismo tiempo, la era del 
imperio liberal era sustituida por un rí- 
gido control estatal de la economía. Dio- 
cleciano dictó nada.menos que 1.200 edic- 
tos. Cierto escritor llegó a hablar de una 
“inflación de leyes”. A pesar de los es- 
fuerzos de Diocleciano, la bancarrota no 
pudo corregirse y los precios se desqui- 
Ciaron. 


S egún Alvaro Alsogaray los contro- 


Precios 


Una 


La Argentina, sin haber llegado has- 
ta el momento a convertirse en una po- 
tencia mundial, registra en su devenir 
económico ejemplos de desarreglos si- 
milares. Con un déficit de presupuesto 
del 25% del PBI y sin reservas en el Ban- 
co Central, las tensiones inflacionarias 
y el descontrol de precios son consecuen- 
cias naturales. 

El déficit es señal inequívoca de una 
política errónea. El resultado —«en eco- 
nomía se puede evitar todo, excepto las 
consecuencias», decía Keynes— se sin- 
tetiza en estancamiento, desorden y caí- 
da de productividad. 

El economista Raúl Cuello reflexio- 
na: “La actual concertación se agrega 
auna larga tradición. Siempre fue utili- 
zada como sustituto de las políticas ma- 
crogconómicas. Los controles deben 


ES e100o 


tragedia 
argentina 


complementar la política de fondo”. 

“Uno de los principales defectos del 
actual programa económico —señala— 
es creer que todo se resuelve mediante 
política de ingresos. Es decir, la inter- 
vención del Estado para modelar una es- 
tructura de precios ideal que sirva de ba- 
se para que la estabilidad se asiente a par- 
tir del ataque sobre la inflación. Pero 
la concertación no puede cambiar las 
condiciones de fondo del funcionamien- 
to de la economía. Fracasa si no se ope- 
ra sobre la economía real y los planes 
monetario y fiscal”. 

““Las palabras de Menem y Dromi no 
alcanzan si la sociedad no entiende el 
problema y adopta una actitud casi mís- 
tica frente al tema de la ineficiencia del 
Estado”, advierte Cuello. Y agrega: ““Si 
nos quedamos en detalles, el análisis no 


Artana 


sirve. Es como querer cambiar la fiso- 
nomía de la casa cuando el problema es- 
tá en los cimientos”. 


Los “colchones”” que 
supimos conseguir 


Daniel Artana, economista de FIEL 
y uno de los autores de “Los costos del 
Estado regulador”, cree que la inflación 
en todos los países es responsabilidad del 
Gobierno. 

“El radicalismo —explica— no pu- 
do solucionar el déficit fiscal, al cual fi- 
nanció con emisión. Hace 15 años que 
convivimos con un déficit descomunal. 
Cuando la gente deja de renovarle el cré- 
dito al Estado sucede la hiperinflación:” 


a 


Hace unos días el Gobierno concertó 
un acuerdo de precios con un grupo de 
empresas líderes del sector industrial. La 
mecánica prevista en esta concertación 
consiste en que éstas habrán de ajustar 
sus precios en función de los incremen- 
tos de costos registrados a partir del 31 
de mayo pasado. Al nuevo precio así jus- 
tificado se le aplica una quita del 20%, 

Antecedentes en materia de acuerdos 
de precios con empresas lideres en nues- 
tro país hay varios. El que se recuerda 
con mayor frecuencia es aquel que se ins- 
trumentó en 1967, durante el ministerio 
del doctor Albert Krieger Vasena, y que 
duró algo más de tres años. Ha sido sin 
duda la experiencia más exitosa en este 
terreno ya que en dicho período la Ar- 
gentina vivió un nivel inflacionario que 
en momento alguno superó el 10% 
anual. 

Nuestro país ha seguido utilizando 
instrumentos semejantes a este de mane- 
ra ininterrumpida en estos últimos siete 
años. Al decir semejantes se quiere su- 
brayar que **Acuerdo de Precios, Con- 
trol de Precios, Precios Administrados, 
Control de Costos, Pautas, Congela- 
mientos””, etc. son esencialmente lo mis- 
mo en el sentido que en definitiva el em- 
presario deberá consultar con el Estado 
antes de fijar sus precios. 

Hay dos razones que explican porqué 
se sigue utilizando un instrumento de po- 
lítica económica tan desprestigiado co- 
mo lo es el control de precios: 


1) Resulta siempre tentador encarar 
de manera simple la resolución de un te- 
ma difícil como es la inflación. A través 
de un acto de voluntarismo se legisla el 
fin de los incrementos de precios procu- 

-rando evitar así el duro camino que im- 
plica abordar este problema enfrentan- 


2) La falta de competencia que se evi 
- dencia en la mayor parte de la actividad 
- industrial en la cual un número relati- 
vamente pequeño de empresas grandes 
- están en condiciones de imponer sus pre- 
- cios al mercado en lugar de que ocurra 
lo contrario, ha determinado que el Es- 
tado debiera intervenir para evitar abu- 
sos de orden monopólico. 

¡Ante todo hay que tener conciencia 
- que la desobediencia civil en cuanto al 
cumplimiento de las normas de control 
- de precios ha llegado a ser casi total. Bas- 
ta tener en cuenta que en los últimos 60 
- días habremos acumulado cerca de un 
- 600% deinflación y sin embargo regían 
- “estrictas” disposiciones restrictivas que 
limitaban los ajustes de precios. 
Esta actitud de desconsideración a las 


eje 


Economía 


El acuerdo 


- do la realidad económica. y 


normas es indudablemente distinta an- 
te el advenimiento del nuevo gobierno. 
Ello siempre ocurre durante algún pe- 
ríodo ante el renovado poder político de 
toda administración que recién asume 
sus funciones. 

Es razonable esperar entonces que por 
lo menos habrá de registrarse un efecto. 
favorable inicial en cuanto a la violenta. 
reducción de las tasas de inflación. No 
sería esperable en cambio, suponer que 
a través del mantenimiento de un esque- 
ma de esta naturaleza se pueda preten- 
der tener éxito en el mediano y largo pla- 
zO 


El temor reverencial de los comien- 
zos se va perdiendo y la tentación de las 


empresas de hacer valer sus posibilida- 
des monopólicas en el mercado va cre- 
ciendo, en especial ante una economía 
que comience a mostrar signos de recu- 
peración en su nivel de actividad. 

En definitiva, es hora de tomar con- 
ciencia que esquemas de esta naturale- 
za están completamente agotados y se 
debe buscar caminos nuevos —novedo- 
sos para nosotros, aunque no por cierto 
para el mundo— que generen condicio- 
nes de competencia que tornen innece- 
sarios los métodos intervencionistas que 
han venido siendo la característica pre- 
dominante de los programas económi-- 
cos en las últimas décadas. 

No se debe seguir subestimando a 
nuestro empresariado protegiéndolo tras 
barreras arancelarias que no nos permi- 
ten casi ni divisar el rumbo que toma el 
mundo, y mucho menos participar y ser 
protagonistas de su progreso. 

El argentino es un mercado chico con 
economía cerrada. Si analizamos con de- 
tenimiento el planeta no encontraremos. 
un sólo país con esas características que 
tenga, a su vez, un alto nivel de vida. 

Tampoco se debe olvidar que el su= 
puestamente damnificado por los regí- 
menes de control de precios es —aunque 
no abiertamente— su principal aliado. 
Ante la alternativa de tener que optar 
entre un escenario de libertad de precios 
con competencia o bien uno de control 
sin competencia, se elegirá sin duda este | 
último ya que la legislación es siempre 
sorteable. En cambio, la lucha en un 
mercado competitivo sólo se gana con 
bajos costos y alta calidad. 


Por Juan Dumas 


El Día “91” 


Las expectativas 
empresarias 


-os acuerdos de precios en la Argen- 
| L tina no han sido un modelo de éxito 
económico. La mayoría ha fracasado es- 

truendosamente por no haberse encara- 
do el complejo tema de las reformas es- 
tructurales. EXTRA consultó a repre- 
sentantes de algunas de las principales 
entidades empresarias del país sobre lo 


que puede pasar luego de tres meses de 
ars de preci el día BL Estas fue- 


ron sus respuestas. 


Liberar los 


mercados 


Guillermo Alchourón, presidente 
de la Sociedad Rural Argentina 


66g  uando se necesita implementar 
0 algún sistema de control de pre- 

cios por problemas coyunturales lo me- 

- jor es salir cuanto antes. Esta es una ley 
natural de los mercados. La experiencia 
demuestra que cuando no se sale a tiem- 
po de este tipo de medidas el resultado 
produce más problemas de los que se qui- 
sieron solucionar. En el mercado de la 
carne, por ejemplo, en plena suba del dó- 
lar los precios en Liniers se mantuvieron 
¿rd sufrieron algunas bajas porque 
había caído notoriamente. 

Los mercados, si se los deja actuar libre- 
ooo se Soo eS sin demasiadas al- 


ro pesar Par este análisis, es entendible 
que durante las primeras semanas del ac- 
tual gobierno, debido al desorden exis- 
tente err los mercados, se tuviera que 
adoptar un acuerdo de precios. Pero, pa- 
ra que esta medida tenga éxito, es nece- 
sario que no se prolongue en el tiempo. 
Teniendo en cuenta la tranquilidad del 
sector financiero y la promesa de no 
aumentar los precios de los servicios de 
las empresas públicas, no existen incon- 
venientes para que se vuelvan a liberar 
los mercados.” 


Garantizar 
la 
competencia 


Carlos De la Vega, presidente de 
la Cámara Argentina de Comercio 


AL amentablemente, hace tanto tiem- 
po que se vienen aplicando polí- 


““Lo paradójico —precisa— es que la 
Argentina de los controles, en realidad, 
no puede controlar nada, ni siquiera la 
emisión de la Casa de la Moneda. 

Para Artana el problema de los con- 
troles de precios es siempre el mismo: 
““Es fácil entrar pero no se sabe cómo 
salir. Son ineficaces, sólo podría ayu- 
dar en el corto plazo. De hecho, Bolivia 
salió de la hiperinflación sin controles”. 

“¿Con un plan más ordenado hubiera 
sido mejor liberar los precios, pero hay 
que reconocer que el justicialismo asu- 
mió antes de lo esperado””, comenta. 

Acerca de los comportamientos socia- 
les frente al desarreglo de los precios, 
Artana dice: “Los empresarios se cubren 
como cualquier sector. En la Argentina 
““si no te cubrís, perdés””. Esa es la men- 
talidad. La gente que hacía seis cuadras 
de cola para cargar nafta hacía lo mis- 
mo. La cobertura de este tipo forma par- 
te de ver el futuro incierto. De lo que 
setrata, entonces, es generar un sistema 
creible. Los famosos colchones existen 
porque todos queremos protegernos”. 


La salida 


Raúl Cuello fue funcionario del equi- 
po económico del gobierno de Juan Car- 
los Onganía. Eran las doradas épocas 
de un déficit del 2,5% del PBI. La gran 
preocupación estaba centrada en alcan- 
zar la máxima eficiencia en los organis- 
mos estatales. Las cosas cambiaron. Ar- 
tana señala que la mala política salarial 
del radicalismo provocó una fuga de ce- 
rebros del sector público. **Se quedó la 
gente menos entrenada y los actuales 
funcionarios no están preparados para 
realizar una tarea tan difícil y sofistica- 
da”, explica. 

Cuello apunta: **Se puede racionali- 


| zarel gasto público sin necesidad de con- ] 
as de control de precios o congelamid A cana reforma legal. La cuestión | ser 


an19a 


es probable que logremos una rel 
- tabilidad. 


- bios en los precios de los servicios 


- tural al proceso inflacionario y 
- caciones en la estructura ec 


tos. Tenemos demasiada experiencia so- 
bre la forma de manejar una situación 
como esta. En los últimos casos, se ha 
intentado liberar gradualmente los pre- 
cios para evitar el “día después”. Los pri- 
meros sectores que se exponen a las re- 
glas del mercado son los que permiten 
mayor competencia. 

Desde mi punto de vista, la mejor ma- 
nera de salir de un congelamiento de pre- 
cios se alcanza asegurando a los opera- 
doreseconómicos la instrumentación de 
las medidas de fondo necesarias para 
erradicar las causas de la inflación. Si la 
expectativa es favorable, la salida de es- 
te tipo de controles no tiene por qué ser 
perjudicial. Por ejemplo, la aprobación 
de las dos leyes fundamentales del pro- 
grama económico son las primeras seña- 
les que se pueden recibir. 

El Presidente ha dicho, en varias opor- 
tunidades, que se van a restablecer las 
condiciones de competencia, se van a eli- 
minar los privilegios y se van a terminar 
los subsidios. Si las reglas son iguales pa- 
ra todos y se produce una razonable 
apertura de la economía, estarán dadas 
las condiciones para que tengamos com- 
petencia en el mercado interno. Sise ga- 
rantizan las posibilidades de competen- 
cia es de esperar que la inflación dejes de 
ser un problema.” 


Optimismo 
con reservas 
Enrique Bauerle, prosecretario 1? 
de la Unión Industrial Argentina 


566 e los controles de precios no se: 

D sale en un plazo determinado. El 
“día 91”, en este caso, no existe. La teoría 
dice que la mejor forma de abandonar 
este tipo de medidas es de forma gradual 
y en el tiempo más breve posible. De esta 
manera, se puede evitar una salida tr NE 
mática. Si se tiene en cuenta el momento 
actual, es posible pensar en una libera- 
ción de los mercados sin demasiados in- | 
convenientes porque los precios se h han 
frenado mientras que la demanda 
tiene fuerte. Si este esquema pe 


tado. Si estos valores corola 
mentarse, la gente pierde € 
la cadena i 


jando en dos frentes: un ataque 


; E q Ñ 
a 0 — 


REUNION LATINOAMERICANA DE 


EXPORIADORE: 


EXITOSOS 


Buenos Aires, 26 y 27 de octubre de 1989 


Participantes 


Exportadores, industriales, productores agropecuarios, funcionarios de gobierno, 
economistas, organismos de financiamiento de exportaciones, organismos internacionales 
y regionales. 


Programa 


e Será presentado un documento conteniendo experiencias de diversos exportadores 
exitosos del continente (Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Ecuador, México, Uruguay y 
Venezuela) útiles para otros empresarios. 

e Funcionarán ocho paneles integrados por exportadores de los países latinoamericanos 
mencionados. 

e Representantes de varias instituciones informarán sobre los servicios que ellas prestan a 
exportadores que buscan clientes, así como en materia de facilidades financieras tanto para 
apoyar las. ventas como las inversiones destinadas a la exportación. 


Auspician 


Asociación de Industriales Latinoamericanos (A.I.L.A.) 
Asociación Latinoamericana de Instituciones 
Financieras de Desarrollo (ALIDE) 

Asociación Latinoamericana de eo bo (ALADI) 
Banco Interamericano de Desarrollo (BID) 

Banco Latinoamericano de Exportaciones S.A. (BLADEX) 
Bolsa de Cereales de Buenos Aires 

Cámara Argentina de Comercio 


Cámara de Exportadores de la República Argentina (CAMEX) 
Centro de Estudios Monetarios Latinoamericanos (CEMLA) 
Comisión Económica para América Latina (CEPAL) 
Corporación Andina de Fomento (CAF) 

Federación Latinoamericana de Bancos (FELABAN) 
Sistema Económico Latinoamericano (SELA) 

Sociedad Rural Argentina (SRA) 

Unión Industrial Argentina (UIA). 


Organizan 


BANCO INTERAMERICANO 
DE DESARROLLO. 


Instituto para la Integración 
de América Latina 


FUNDACION 
BANCO DE BOSTON 


Informes e inscripción: 
Fundación Banco de Boston, Av. Pte. Roque S. Peña 567 - 8* piso, Teléfono: 34-3051/61- 8801, Int.: 2362/2274/2277 


Google 


No hay 


plazos 
Alberto Alvarez Gaiani, presiden- 
te de la Coordinadora de Produc- 
tos Alimenticios (COPAL) 


6 E n el acuerdo de precios firmado 
entre las empresas y el Gobierno 
no figuran plazos. En ningún lado dice 
que debe ser por 90 días. Esto fue un 
error del señor Gilberto Montagna que 
en un primer momento declaró que se- 
ría por 90 días, pero después se descar- 
tó. Y precisamente, no se le puso fecha 
para que no existiera el día «91».”” 


La reforma 


del Estado es clave 


Rodolfo Canale, presidente de la 
Comisión de Industriales de Pro- 
ductos Alimenticios 


5 “E Idía «91» indudablemente van 
a bajar los precios. Además todos 
tendrán mucho cuidado en manejar sus 
perspectivas en función a cómo se ma- 
nifieste el mercado. Y yo estoy seguro 
que el mercado será competitivo en un 
100 Yo. Así que no me preocupa para na- 
da el “día 91” ni “el 89” que es ahora. 
Este acuerdo es una parte muy chica 
de un gran plan económico que, si em- 


pieza por la restructuración del Estado, - 


notiene posibilidades de fracasar. Aho- 
ra, si sucede como el plan Austral o el 
Primavera, que no hicieron nada, podría 
estallar. Pero hay que recordar quela Ar- 
gentina, y no sólo el acuerdo de precios, 
está ligada al éxito o no de este plan eco- 
nómico. 

Enlo que respecta al acuerdo en sí, era 
fundamental para tranquilizar uno de los 
tantos problemas. Por ahora, se viene lo- 
grando. Es tan importante como los 


“ acuerdos salariales y las definiciones so- 


bre el tipo de cambio. Espero que todo 
funcione de la mejor manera. Delocon- 
trario, en poco tiempo nuevamente es- 
taremos hablando de ““colchones de pre- 
cios””. 


¿Pasará 


inadvertido? 


Ovidio Bolo, presidente de la Cá- 
mara de Supermercados 


PA 6 N o hay que preocuparse por lo que 
pasará el 'día 91” .Si se ponen 
en marcha todas las reformas estructu- 


la 27 rl Allí está el desafío.” 


Artana: “Los controles de 
| precios fracasan siempre. Es 


fácil entrar pero no se sabe 
cómo salir””. 


es muy simple: aumentar la productivi- 
dad general del sistema y comprender 
que los recursos de que dispone el Esta- 
do significan una asignación que, en tér- 
minos de productividad, es menor a la 
alternativa que podría existir en el sec- 
tor privado. Pero, si debido a las rigide- 
ces, no se pueden transferir recursos del 
Estado a la actividad privada, lo menos 
que se puede pretender es que, con los 
mismos recursos, se presten mejores ser- 
vicios. 

Tanto Cuello como Artana coinciden 
en precisar que al desarreglo fiscal le si- 
gue el desarreglo de los precios y que, 
en el país, los ““pactos”” y los *“acuer- 
dos”” terminaron por estallar por no te- 
ner el coraje o la suficiente lucidez co- 
mo para encarar las transformaciones 
de fondo. 


Artana señala: “Gran parte del futu- 
ro argentino se juega en las leyes de re- 
forma del Estado y de Emergencia Eco- 
nómica. Cuando salgan, habrá que po- 
nerse a trabajar con rigor. Si hay cam- 
bios, la cosa ira mal”. ““Pero tener una 
ley de privatización —prosigue— no sig- 
nifica que el tema termina ahí. Se puede 
privatizar bien o mal. La ley de la efi- 
ciencia también tiene que ser aplicada 
a la privatización y desregulación”. 

** ¿Qué es privatizar mal?””, se pregun- 
ta. “Es vender monopolios. Bien es lo 
que hicieron los norteamericanos, losin- 
gleses. Mal es lo que se hace, hoy, en 


./1J0e 


- rales, como la prevista refor: 


pasará inadvertido. A esto hay 
marle la ley de emergencia eco; 
la reforma del Estado. Esto s 
hay un plan, hay objetivos par 
o 

«dida en que lleguemos a setiembre 


“tengamos en cuenta que la vairab 
desata los precios no son pre 


aumentos llegaron al 10 SY 
-ducidos alcanzaban al 
| verificar el impacto ca 


cambiaria en el costo de las 


-Joinfluía en un 40 Y, Dos 


ra octubre; si se comienza con 
tizaciones de las empresas esta 


plazos que se vienen dando. Y en 


algún visaje de estabilidad no hay « 
merle a ninguna fecha. Por otra 


éstos en sí mismos, sino las señales d e 
mercado. En ese sentido creo quelas cc 
sas se están haciendo mucho más 
do de lo que pensábamos, y que de 
mos tener en cuenta que ésta es una € 
rrera entre la serenidad y la ansiedad. $ 
gana la última, los resultados no serár 
buenos. Por eso hay que apostar a la se- 
renidad. Mi sector siempre ha respor 
do favorablemente porque tomamao a 
consumidor como bisagra. Estan 
comprometidos con él y queremos que C 
el plan alcance el éxito deseado. Fun 
mentalmente privilegiamos la este sl 


5 L as empresas líderes vi 
mentando los precios ( 
ductos desde mayo pasado, c 


momento elaboramos un € 


aumentos del 600 Y en y 
devaluación del 116 Yo de la y 


empresas líderes de la 2 


-—seproducirá una lucha: 
acudo ent se eo 


Tome 


Ecatola 
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Cuello: “Reemplazamos el 
esfuerzo, el trabajo por el le- 
ma subsidiémonos los unos 
a los otros” 


Cuello insiste en que el sistema de pre- 
cios debe liberarse pronto. Al mismo 
tiempo, hay que lograr el equilibrio fis- 
cal. La concertación, según el ex direc- 
tor-de la DGI, pasa por todos los secto- 
res de la sociedad y no sólo por los lla- 
mados formadores de precios y sindica- 
tos. “Los argentinos tenemos que po- 
nernos de acuerdo sobre cuál es la asig- 
nación Je gasto público que debe pro- 
venir del Estado, En síntesis: diseñar el 
nuevo país”, sintetiza. 

“Esto no se hace de un día para el 
otro. A través de la asignación del gasto 
público, muchos argentinos han encon- 
trado fuentes importantes de captación 
de rentas. Hay 3100 empresas que, en 
materia de promoción industrial, le es- 
tán costando al Gobierno 5500 millones 
de dólares. La economía argentina no 
es competitiva, no está abierta al mun- 
do porque tiene barreras arancelarias 
que constituyen reservas del mercado 
para establecer la ineficiencia a través 
de la industria privada”, destaca. 

“En la Argentina —expresa Cuello— 
se ha reemplazado el esfuerzo, el traba- 
jo para progresar por el lema *subsidie- 
monos los unos alos otros”. Así nos va.”” 

Finaliza, Cuello: ““Saldremos de esta 
situación por necesidad más que por vir- 
tud. La mejor prueba es el presidente 
Menem. No tiene una base ideológica 
que explique su acción de gobierno. Se 
dice que la necesidad tiene cara de here- 
j e”. 


ECONOMIA 


Precios y Salarios 


Una carrera despare 


IL? hiperinflación vivida ha causado 
estragos en el poder adquisitivo de 
los salarios. El Instituto de Economía 
de la Universidad Argentina de la Em- 
presa (UADE) expone una serie de da- 
tos elocuentes sobre la caída del poder 
adquisitivo salarial. 


Salario 
medio 


Operario Operario 


Período no calificado calificado 


Diciembre *'86 100.0 100.0 100.0 
Diciembre *87 98.3 92.0 97.4 
Diciembre *88 86.6 75.1 89.1 
Enero *89 84.9 73.6 87.3 
Febrero 84.9 73.7 86.9 
Marzo 84.2 11.3 85.8 
Abril 78.2 65.7 79.7 
Mayo 58.0 47.6 58.7 
Junio 41.1 33.2 41,4 


Julio 40.8 32.3 40.3 


lio 89. 


CONCEPTO JULIO *85 JULIO '89 
(En horas) 
1. ALIMENTOS Y BEBIDAS 
Pan francés 21' 1:02* 
Fideos secos 16 0:43 
Asado 48' 1:56" 
Pollo Evic. pelado 42' 1:34 
Azúcar 24 1:05" 
Yerba 28" 117 
Café 45' 2:00" 
Papa 4 0:20' 
Manzana 17 0:33' 
Leche Común 12* 0:23 
Huevos Frescos 25 1:34" 
Vino Común 29 0:47" 
2. INDUMENTARIA 
Calzado para hombre 16:18 121:38* 
Calzado para dama 13:03 43:31" 
Camisa para hombre 20:39 33:05" 
3. VIVIENDA, COMBS. Y ELECT. 
Electricidad 4:26' 4:18" 
Alquiler 69:33 48:20 
4. EQUIP. Y FUNC. DEL HOGAR 
Heladera 203:14 943:11 
5. TRANSP. Y COMUNICACIONES 
Automóvil 6.106:32' 16.802:09 
Nafta Común 21 0:46" 
Omnibus corta dist. 6:39" 17:19 
6. ESPARC. Y EDUCACION 
Fútbol 1:38" 1:08* 
Cine 1:38* 1:59" 
Diarios 7:05" 15:27" 
7. BIENES Y SERV. VARIOS 
Cigarrillos 4:53 23:27 
Dentífrico 37 1:05" 
Jabón de Tocador 22* 0:48* 
8. ANTEC, MEDICA Y G. SALUD 
Antibióticos 5:05" 8:08' 


Nota: Se consideran los siguientes salarios julio 
'85 A 184.025; julio '89 A 58.206.8. 


Para ser todavía más figurativo y comparativo 
se detalla a continuación el poder de compra de 
un mismo operario calificado en julio *85 y en ju- 


e tales análisis surge el ez 
Dio esfuerzo de superviven 
be realizar el trabajador con su 
tual de salario. e 

En esta instancia cabría preguntarse | 
¿por qué ha bajado tanto el nivel del sa- 
lario real y su poder adquisitivo? 

Fundamentalmente por el bajo nivel | 
de la productividad de la economía ar-: 
gentina, por el encarecimiento de s 
costos a través de servicios públicos í 
ficientes, por la carencia de capitales 

os” del ne 


han sido ““echad 
cuentemente se ha reduci 


productiva a niveles que no alcan 
ra la reposición de maquinarias y 


pos... y también porque, no obsta: 
dos los artilugios ideados para. 
rar la caída del salario (remuner 
A 8.000, adelanto del aguinaldo. 
A 30.000, ajustes salariales con p 
160% en julio) poco pudieron 
frente a la impactante hiperin 
FIEL por su parte señala en su 
mensual que el salario real m 
actividad privada aumentó e: 
relación a junio, aunque 
el aumento del poder de 
rial no ha sido parejo 


cios de los servicios público: 
bargo, se desprendería 
el poder adquisitivo en ju 
ingresos, en general, conti 


Volar con Lufthansa está más 
cerca de lo que usted pensó. 


o... ou po . e eoooro 
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" 


Porque nuestros precios son muy accesibles y directamente. Ahora. al precio más bajo, 
están a su alcance, incluyendo nuestro exce- disfrute del mejor servicio. 

lente servicio, tanto en vuelo como en tierra. 
Además: alquiler de automóviles con hasta un 
40% de descuento, reserva de hoteles sin ia A 


cargo, servicios turísticos adicionales gratis*. | S 


Consulte a su Agente de Viajes o a nosotros olicito información sobre Ofertas Especiales | 
de Lufthansa: 


* En colaboración con la Oficina Nacional Alemana de Turismo. 


O Tarifas Aéreas [) Alquiler de Automóviles 
[] Hoteles [] Ferias y Congresos. 


DITOCCIÓN: «cosita 
OP usina: GIUAAd::.::. 
EMPpresa: ....o.............. 
Cargo: 


Recortar este Cupón y. enviarlo a Lufthansa Líneas Aéreas 
Alemanas: MaroetopTc de Alvear 590, 8% piso, 1058 Buenos 
Aires - Tel.: 312-8170. 


E“ Lufthansa 
Google 


Nombre: ....... lr Ea . ” | 
| 
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Credito. 
El impulso que su empresa necesita 
para despegar,___ 


» Créditos para inversiones 
en bienes de capital, a través 
de convenios suscriptos con el 
Banade, con líneas de crédito 
provenientes del Banto 
Mundial y acuerdos con bancos ] 
españoles dentro del Tratado 

General de Cooperación 

y Amistad firmado con esa Nación. 


EN 


Anteel desafío que abre 
este nuevo tiempo, 


nuevas líneas de crédito para satisfacer — 4 Acérquese a nuestra Casa Matriz—Tte. 
sus requerimientos de financiación: “Financiación en Cuenta” y “Préstamos Gral. J. D. Perón 407, Capital Federal-, o 

+ Créditos para evolución comercial a Sola Firma”. a cualquiera de nuestras 178 sucursales, 
y necesidades transitorias, a través + Créditos para capital de trabajo, donde contará con asesoramiento 

de nuestras tradicionales líneas a través de préstamos ajustables especializado, cualquiera sea la magnitud 


aplazos entre 180 y 360 días. de su empresa. 


BANCO DE GALICIA 


Y BUENOS AIRES 


de “Acuerdos en Cuenta Corriente”, 


No dude que a usted lo beneficia. 


] gue un banco trabaje para su empresariginal from 
THE UNIVERST 


FTEXAS 


A veces los chicos resumen, en una frase inocente, lo que llevaría muchas explicaciones. 

Para Renault Argentina “fabricar autos para venderle a otros países” quiere decir exportar 
autos terminados, semiensamblados, por ensamblar, repuestos y motores. Quiere decir prestigiar 
la tecnología argentina en América Latina y el mundo. 

Y, por sobre todas las cosas, aportar, en 1988, 49.000.000 de dólares al crecimiento de 
nuestro país. 

Todo, gracias a las enormes posibilidades que brinda el ser, mucho más que una 
terminal automotriz, un verdadero complejo industrial, capaz de proveer RENAULT 
el mercado interno y exportar, liderando el sector. O, dicho en palabras ARGENTINA 
simples, “fabricar autos para venderle a otros países”. Exportar es aportar al crecimiento. 


Mire adelante. El camino es Renault. 


y 8:97 00 "y 


A 


POLITICA 


Julio Rajneri, ex ministro 


de Educación durante el gobierno 


radical, hace autocrítica. 


“¿Alfonsín fracasó 
en economía” 


O «Siento compasión por la gente» L] «No adopta- 
mos las medidas económicas oportunas y se produ- 
jo una catástrofe» U «Los políticos tienden a nego- 
ciar los conflictos» UU «Menem es una sorpresa» U 
«A Alfonsín le dolió mucho la crítica de Angeloz 


EXTRA: —¿A dos meses del 
cambio de gobierno tuvo tiempo de 
realizar un balance de la gestión 
radical? 

Rajneri: —Mi opinión está ensombre- 
cida por la situación general dramática 
que vive el país. Los argentinos estamos 
atravesando un momento sumamente 
trágico por lo que resulta difícil realizar 
un balance equilibrado. El gobierno ra- 
dical no adoptó las medidas adecuadas 
en materia económica oportunamente 
y las consecuencias de ese error produ- 
jeron una verdadera catástrofe. En este 
contexto, los logros alcanzados en otras 
áreas quedan disminuidos. No obstan- 
te, creo que la historia va a reivindicar 
a este gobierno en algunas cuestiones 
fundamentales para el país. 


EXTRA: —Usted fue miembro del 
gobierno radical. ¿Cuál es su 
sentimiento como ex funcionario de 
una administración que termina la 
gestión en la peor crisis económica 
del país? 

Rajneri: —En principio, siento una pro- 
funda compasión por la gente que está 
sufriendo. Millones de personas dismi- 
nuyeron en estos años su nivel de vida 
sin tener ningún tipo de culpa. Nadie 


puede negar que el número de desocu- 


a Sourrouille». 


pados es enorme, que muchos empre- 
sarios y comerciantes temen por el fu- 
turo de su actividad y que la sociedad 
E general está preocupada por su situa- 
ción. 

EXTRA: —¿La explicación es no 
haber cambiado a tiempo? 

Rajneri: —Los partidos políticos argen- 
tinos, en general, y el radicalismo, en es- 
pecial, no han tenido la suficiente expe- 
riencia de gobierno como para alejarse 
a tiempo de ciertas ideas mágicas para 
la solución de los problemas económi- 
cos. Á pesar del gran cambio experimen- 
tado en estos cinco años, el radicalismo 
nunca advirtió claramente la gravedad 
de mantener una inflación crónica en el 
país. El Gobierno pensó siempre que era 
una situación manejable sin advertir que 
estábamos al borde de la hiperinflación. 
Caminar por la cornisa durante mucho 
tiempo, tarde o temprano, resulta peli- 
groso. 


EXTRA: —¿El Gobierno no supo 
o no quiso? 

Rajneri: —El Gobierno no se animó a 
implementar medidas que pueden ser 
consideradas impopulares, como las que 
se está adoptando actualmente, pero que 
son indispensables si se quieren evitar 
consecuencias peores. 
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EXTRA: —Usted habla del 
Gobierno de manera genérica. ¿Es 
por algún motivo especial? 

Rajneri: —Yo hablo del Gobierno en 
forma genérica porque hay que recono- 
cer que muchos esfuerzos que realizó Al- 
fonsín no fueron acompañados por al- 
gunos funcionarios. Además, los polí- 
ticos tienden a negociar los conflictos y 
esto, en definitiva, es una solución a cos- 
ta del Estado. 


EXTRA: —¿Los políticos en 


“general o específicamente los 


radicales? 

Rajneri: —La realidad muestra que los 
gobiernos peronistas fueron más dispen- 
siosos que los radicales. El mayor creci- 
miento del gasto público en los últimos 
cinco años se produjo en las provincias 
justicialistas. 


EXTRA: —A la hora de votar la 
gente no realizó esa diferenciación, 
¿Usted cree que el problema pasó 
por la mala comunicación? 

Rajneri: —No es sólo un problema de 
comunicación. Si el Poder Ejecutivo 
central no hubiese transferido fondos a 
las provincias o hubiese impedido la emi- 
sión de bonos o artilugios inflacionarios 
la situación del país sería bastante me- 


jor. 


Mm 


EXTRA: —¿Se puede decir que a 
Alfonsín le faltó intuición para este 
tipo de cosas? 

Rajneri: —Alfonsín no advirtió que el 
país estaba ansioso por un programa de 
estabilidad económica aunque tuviese 
que realizar grandes sacrificios. Esa fue 
su falta de intuición. El pueblo estaba 
dispuesto a sancionar a un gobierno que 
no adoptara esa política o a votarlo en 
caso contrario. Esto quedó demostra- 
do en el ?85, cuando el radicalismo ga- 
nó las elecciones al alcanzar índices in- 
flacionarios muy bajos. En el 87 se per- 
dieron los comicios porque no se com- 
prendió la demanda de la sociedad. 


EXTRA: —¿A veces cuesta creer 
que se cometan errores tan 
importantes en funcionarios de esa 
jerarquía? 

Rajneri: —En el análisis del ex presiden- 
te, el ministro Sourrouille era el hom- 
bre adecuado para implementar la polí- 
tica económica que el país necesitaba. 
Por mi parte, tuve la impresión, y así 
se lo hice notar a Alfonsín, que las me- 
didas adoptadas eran insuficientes. Creí, 
en ese momento, que la solución econó- 
mica pasaba por la aplicación de una po- 
lítica más rigurosa. Alfonsín, en cam- 
bio, pensaba que sin adoptar medidas 
extremadamente duras se podían supe- 
rar los problemas más acuciantes. 


EXTRA: —¿Prefirió escuchar a los 
que pensaban como él? 

Rajneri: —Es muy difícil contestar esa 
pregunta. Alfonsín estaba convencido 
de sus decisiones pero hay que recono- 
cer que no es un economista. En el *83, 
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la gente lo votó porque encarnaba valo- 
res fundamentales que la sociedad de- 
mandaba y, en ese aspecto, respondió 
a las expectativas de la mayoría de los 
argentinos. Fracasó en la cuestión eco- 
nómica que es el desafío final de cual- 
quier gobierno. 


EXTRA: —Durante los últimos 
años del gobierno de Alfonsín se 
responsabilizó a la Junta 
Coordinadora de ejercer gran 
influencia en las decisiones del ex 
presidente. ¿Usted comparte esta 
apreciación? 

Rajneri: —La Coordinadora es una es- 
tructura política que le dio al radicalis- 
mo una capacidad de movilización que 
el partido no tenía. Algunos de sus 
miembros se merecen una buena opi- 
nión; con otros disiento profundamen- 
te. Pero la Coordinadora no es una or- 
ganización monolítica ni homogénea. Es 
posible que tras la derrota del *87, Al- 
fonsín haya decidido rodearse de sus co- 
laboradores más cercanos. Aquella gen- 
te que lo había acompañado con mayor 
solidaridad. Esto no quiere decir que ha- 
ya optado por un sector del partido de- 
terminado. 


EXTRA: —Sin embargo, para 
muchos la Coordinadora es el 
símbolo de la soberbia radical. 
Rajneri: —Personalmente no tengo esa 
impresión. Considero que sus miembros 
son de una extrema lealtad con Alfon- 
sín y en ese plano defensores a ultranza 
de su figura. Puede ser que esa situación 
tenga rasgos de soberbia. 


EXTRA: —¿No fue una actitud de 
soberbia defender proyectos a largo 


plazo cuando la realidad mostraba 
señales negativas? 

Rajneri: —Los problemas de coyuntu- 
ra no tienen por qué impedir que se ten- 
ga una visión a largo plazo. Es posible 
que no se haya puesto la misma fuerza 
en algunos temas sobre otros pero esto 
no significa haber negado la realidad. 


El ex presidente Alfonsín reconoció en 
varias oportunidades que está arrepen- 
tido de no haber iniciado su gobierno 
con una política de privatizaciones pro- 
funda. Esto demuestra que Alfonsín era 
consciente de la realidad. 


EXTRA: —Sin embargo, en los seis 
años de gobierno muy pocas 
empresas fueron privatizadas. 
Rajneri: —Alfonsín produjo un cambio 
ideológico muy importante en el parti- 
do y en la sociedad durante su gestión. 
Hace seis años el tema de las privatiza- 
ciones era tabú y en cambio hoy muy 
pocos cuestionan esa iniciativa. En esto 
el Gobierno sin duda tuvo mucho que 
ver aunque no haya llevado a la prácti- 
ca el cambio producido en las ideas. El 
gobierno del doctor Menem encuentra 
auna sociedad más abierta y menos des- 
prejuiciada. 

EXTRA: —Paradojas del destino. 
El Partido Justicialista fue un duro 
opositor del Gobierno en iniciativas 
como Telefónica de España o la 
empresa aérea SAS. 

Rajneri: —Y bueno... son cosas de la 
política. Pero no podemos pasarnos la 
vida echándole la culpa a los demás. Si 
bien es cierto que los peronistas dificul- 
taron-el-tratamiento legislativo de pro- 


puestas importantes también es cierto 
Original from 
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que las iniciativas del Poder Ejecutivo 
en materia de privatizaciones no fueron 
todo lo vigorosas que se necesitaba. El 
partido tardó en apoyar estas propues- 
tas. 


EXTRA: —¿Por falta de 
convencimiento? 

Rajneri: —Es probable. No hay que ol- 
vidar que muchas de las ideas del radi- 
calismo se gestaron en plena década del 
40 cuando el papel del Estado en la eco- 
nomía era predominante. En la actuali- 
dad, es un hecho universal que la liber- 
tad económica ha demostrado superio- 
ridad sobre la concepción del Estado co- 
mo principal transformador de la socie- 
dad. Ese es el desafío que tiene el parti- 
do. Si el radicalismo se atara a las viejas 
ideas corre el peligro de desaparecer. 


EXTRA: —¿Angeloz va a 
encabezar la línea transformadora 
dentro del partido? 

Rajneri: —No estoy seguro que se for- 
men líneas internas en el sentido tradi- 
cional dentro del partido. Sin embargo, 
creo que va a repercutir fuertemente en 
el radicalismo los pasos que dé el nuevo 
gobierno. Si Menem prosigue en esta lí- 
nea de centro derecha el radicalismo se 
va a dividir a través de la crítica. Es po- 
sible que exista una oposición de tipo 
dogmático encabezada por gente cerca- 
na a Alfonsín pero no por él mismo. 
EXTRA: —¿Por qué? 

Rajneri: —Porque en los últimos años 
de su gestión se distanció claramente de 
ese pensamiento que puede ser conside- 
rado de centro izquierda. 


EXTRA: —¿Y Angeloz? 

Rajneri: —Es posible que represente a 
un sector que formule una oposición 
desde el punto de vista instrumental pe- 
ro no de fondo. Pero este análisis está 
supeditado al éxito o al fracaso del go- 
bierno de Menem. La situación econó- 
mica es dramática y hay que encontrar 
una solución sin afectar el estado de li- 
bertad sin antecedentes que vivió el país 
estos últimos años. En este campo el pe- 
ronismo tiene muy malos antecedentes. 
Si en el futuro continúa lo hecho por el 
radicalismo la oposición tendrá deter- 
minado nivel. Si se repiten episodios si- 
milares a las anteriores administracio- 
nes justicialistas, el radicalismo va a 
on con mucha más fuerza y uni- 

ad. 


££No es justo hacer 
responsable a Alfonsín de 
todos los males argentinos ?? 


EXTRA: —¿Usted no cree que 
Angeloz intente discutirle el partido a 
Alfonsín? 

Rajneri: —No me parece la mejor es- 
trategia por las consecuencias que pue- 
de traer para el partido. El radicalismo 
tiene que tener en cuenta que a pesar de 
haber llegado a la elección con hiperin- 
flación realizó una elección excepcional. 
Esto demuestra que el radicalismo es un 
partido que expresa importantes virtu- 
des del sistema democrático. 


EXTRA: —¿Cuál fue el mérito de 
Angeloz? 

Rajneri: —El de haber realizado un du- 
ro trabajo para poder separar su figura 
de la gestión de gobierno. 


EXTRA: —Eso le costó cierta 
antipatía en muchos dirigentes del 
partido. 

Rajneri: —No tenía otro remedio ante 
la realidad económica. Es posible que 
esta situación le haya producido cierto 
distanciamiento con algunos correligio- 
narios. Pero no comparto las opiniones 
que señalaban que tenía el partido en 
contra y hasta al mismo ex presidente. 
Conozco de buena fuente que a Alfon- 
sín le dolió mucho la crítica de Angeloz 
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contra Sourrouille pero no hay que ol- 
vidar que fue candidato gracias al apo- 
yo fundamental del jefe del partido. 


EXTRA: —A pesar de eso 
terminaron casi enfrentados. La 
situación del país en el momento de 
las elecciones era la peor que podía 
esperar un candidato oficialista. 
Rajneri: —Es cierto, pero hay que re- 
conocer que en la última etapa de go- 
bierno se produjeron algunos hechos in- 
manejables. No es justo hacer respon- 
sable a Alfonsín de todos los males ar- 
gentinos. En el desarrollo final de la cri- 
sis influyeron algunos factores ajenos a 
la responsabilidad presidencial. 


EXTRA: —¿Cuáles? 

Rajneri: —El recambio presidencial en 
el marco de la Constitución después de 
tantos años provocó un desorden de la 
economía. Por otra parte, las encuestas 
favorables a Carlos Menem, con todo 
lo que el candidato justicialista signifi- 
caba en ese momento, no ayudaban a 
un tránsito normal del proceso electo- 
ral. Tengo que reconocer que la imagen 
de Menem desde que se hizo cargo del 
gobierno cambió rotundamente pero 
durante la campaña era un candidato 
que asustaba a los sectores económicos. 


EXTRA: —¿A usted también lo 
sorprendió? 

Rajneri: —Menem fue una sorpresa pa- 
ra muchos. Pero quiero ser bien claro 
en este punto porque con respecto a la 
personalidad del actual presidente ten- 
go algunas dudas. 


EXTRA: —¿Qué tipos de dudas? 
Rajneri: —No sé si su cambio nace de 
un profundo convencimiento o es pro- 
ducto de su sentido de la oportunidad. 
Es necesario esperar un cierto tiempo pa- 
ra ver si mantiene su línea actual cuan- 
do comiencen las dificultades produci- 
das por los propios errores. 


EXTRA: —No parece demasiado 
optimista... 

Rajneri: —Creo que para cualquier pre- 
sidente, y en especial para uno populis- 
ta como Carlos Menem, es una tarea 
muy poco gratificante tener que sopor- 
tar meses y años de una política muy aus- 
tera. No digo que el Presidente no sea 
capaz de hacerlo pero es una prueba de 
fuego que necesariamente va a tener que 
enfrentar. 

Nota: Horacio Alonso 
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Existe un tiempo sin tiempos, sin 
fronteras, sin límites. Un tiempo donde 
habitan beneficios permanentes: 


" Facturación mensual. 
" Compras sin límite preestablecido de gastos. 
E Cuenta Club: la línea de crédito automática 


otorgada por Citibank exclusivamente para socios <= 


Diners, para financiar sus consumos. 

E Diners Travel. 

MN Revista First. 

"E Seguro de accidentes personales en viajes. 
E Seguro de vida por saldos impagos. 

Y, por supuesto: 

E Cobertura automática por pérdida de tarjeta. 
E Pasaporte de Seguridad Universal Assistance. 
E Adelanto de dinero en efectivo. 

E Compras por correo o por teléfono. 

Por todo esto, su tiempo es Diners Time. 


Si aún no es miembro del Club, todavía está a tiempo. 


Llámenos al Peon e 


Diners Club 
International, 
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Encuesta 


Juicio a la ley 


Alemann: “El contexto es ópti- 
mo para privatizar” 


Vidal: “El Estado debe despren- 
derse de todo aquello que merez- 
ca ser privatizado”” 


_de reforma del Estado 


ombres del gobierno coinci- 

den: no puede haber éxito 

del programa económico si 
no hay reforma del Estado. Co- 
mo es tradición en nuestro país, 
la ejecución y el ““timing”” en las 
ideas suelen confrontarse con obs- 
táculos insalvables. Innecesario re- 
sulta, entonces enumerar los fra- 
casos ya conocidos. Figuras de dis- 
tinta vertiente política, opinan en 
esta nota sobre la reforma y sus 
posibilidades de concreción. 


AAA AAAÁAAAAKÁáÁAAÁA AAA A —_———e————— O 
Muzykanski: “El presidente 
Menem producirá, si es necesario, 

las correcciones que se requieran”” 
AA A A 


Solanet: “Siempre hay nuevas 
oportunidades”” 


Organización 
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Juan Alemann 


(Ex secretario de Hacienda 
de la Nación) 


1 “La sanción de una ley para refor- 
mar el Estado no era necesaria porque 
ya se contaba con un instrumento legal 
creado por el gobierno militar, que per- 
mitía alcanzar ese objetivo. Los radica- 
les lo utilizaron para la privatización de 
la empresa Austral. La nueva legislación 
sirve para complementar la ya existen- 
te.” 


2 “La fuerza política me parece sufi- 
ciente, pero la voluntad se verá dentro 
de un tiempo. El contexto es óptimo pa- 
ra privatizar. El país está convencido y 
la experiencia mundial nos muestra el 
camino. No creo que se vaya a privati- 
zar todo, pero tampoco pienso que no 
se haga nada porque las oportunidades 
se pierden a medias. Si se hace la cuarta 
parte de lo que se dice, me sentiré satis- 
fecho.”” 


Samuel Muzykanski 
(Director del Banco Central) 


1 “Estoy totalmente de acuerdo con el 
contenido de la ley de Reforma Admi- 
nistrativa. Sus principales ideas las fui- 
mos propiciando desde el peronismo. 


Lascano: “Hablar de la última 
oportunidad” es una vulgaridad, 
una simplificación” 


Más de dos S.R.L. 


RESTAURANT 


¿Qué opina de la ley de 
Reforma del Estado? 


2 ¿Usted cree que hay vo- 

luntad política para en- 
carar la reforma?; ¿si se fra- 
casa, tendremos otra oportu- 
nidad? 


Por otra parte, es importante destacar 
que la ley aprobada recogió el 90% del 
espíritu del proyecto original, a pesar de 
un Congreso con una relación de fuer- 
zas que no refleja la voluntad actual de 
la sociedad.” 


2 “La voluntad política existe, pero hay 
que tener en cuenta que quienes admi- 
nistran son personas que no pueden ser 
evaluadas a priori. Si el ministro Dromi 
es bueno o malo se verá después. Pero 
estoy seguro que el presidente Menem 
va a producir todas las correcciones ne- 
cesarias sin perder el tiempo que dejó 
escapar el doctor Alfonsín. No hay que 
ser tremendista. La frustración total no 
existe.” 


Marcelo Lascano 


(Economista, especialista en temas 
tributarios) 


1 “La ley es un positivo instrumento 
de política económica para restablecer 
el orden esperado por la comunidad. Pe- 
ro el problema no se resuelve trasladan- 
do monopolios del sector público a ma- 
nos privadas. La subsistencia de mono- 
polios, más cierta resistencia a una aper- 
tura de la economía, hace suponer nue- 
vos obstáculos para el despegue del 
país.” 


2 “Hay suficiente voluntad política pa- 
ra llevar adelante un cambio profundo e 
El largo estancamiento argentino faci- 
lita esta estrategia, la cual debe ser en- 
carada con responsabilidad e inteligen- 
cia. Hablar de la última oportunidad, 
es una vulgaridad y una simplificación 


de funcionarios como también una 
muestra de falta de cultura histórica.” 


Manuel Solanet 
(Economista) 


1 “Laley de reforma administrativa es 
un instrumento real y concreto que tie- 
ne el Poder Ejecutivo para facilitar el 
proceso de privatizaciones. Tal vez le fal- 
te un régimen de prescindibilidad más 
general, que permita una racionalización 
amplia con atenuación de los efectos in- 
dividuales. Sin duda, en un futuro no 
muy lejano, este punto también va a ser 
considerado.” 


2 “Considero que existe suficiente vo- 
luntad política para llevar adelante el 
programa económico. Es posible que 
frenar la hiperinflación genere más te- 
mores que no hacer nada, pero estamos 
atravesando un momento propicio pa- 
ra la toma de decisiones. Si se fracasa 
nuevamente en la forma de encarar los 
problemas, volveremos a situaciones an- 
teriores. En este caso, es bueno tener en 
cuenta que siempre tendremos nuevas 
oportunidades.” 


Manuel Vidal 


(Senador por el Movimiento de 
Integración y Desarrollo) 


1 “Laley es correcta y necesaria. El Es- 
tado se debe desprender de todo aque- 
llo que pueda ser privatizado para ini- 
ciar el crecimiento económico. Las mo- 
dificaciones que han introducido en el 
Congreso sirvieron para mejorar el pro- 
yecto. Sin duda, estamos viviendo un he- 
cho histórico que surge de un esfuerzo 
extraordinario realizado por el presiden- 
te Carlos Menem.”” 


2 “La voluntad política ha sido mani- 
festada reiteradamente por el presiden- 
te y el ministro Dromi. Además, existe 
un amplio consenso en la población pa- 
ra introducir estas reformas. La UCR 
apoyó también el proyecto, en general. 
Por este motivo, no creo que esta ini- 
ciativa termine en un fracaso.” 
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D.J.N.I. 


Ni limones 
a Polonia, 
ni cerveza 
a la Argentina 


¿Comprar a quien nos compra”? so- 
lía decir Ricardo Campero cuando esta- 
ba al frente de la Secretaría de Comer- 
cio Interior. Sólo a,quien nos compra. 
En aquella época, esto significaba tener 
relaciones comerciales con la Unión So- 
viética y China, los únicos dos países que 
importaban productos argentinos. De 
manera que el mercado se encontraba to- 
talmente limitado. La política llevada a 
cabo por Campero se basaba en regla- 
mentaciones —algunas de las cuales aún 
hoy tienen vigencia— que fueron dise- 
ñando un sistema absolutamente restric- 
tivo de las importaciones. En ese mar- 
co, se dispuso dividir los productos im- 
portables en varias categorías de acuer- 
do con la cantidad de formularios necesa- 
rios de llenar para obtener autorización. 

Y también se elaboró una lista de pro- 
ductos que no se podían importar, co- 
mo los fabricados en el país o los artícu- 
los llamados suntuarios, esos que se pue- 
den comprar en cualquier **free shop”. 

Pero el trámite más ““creativo” idea- 
do por Campero y su gente es la Decla- 
ración Jurada de Necesidad de Impor- 
tación, D.J.N.I., que debía funcionar 
como formulario estadístico sobre la 
cantidad de productos que se importan 
anualmente pero que, de a poco, se fue 
convirtiendo en un sistema de control y 
restricción de importaciones y en un ex- 
celente negocio para varios funcionarios 
y ex-funcionarios. 


La coima. Una institución 


Además de haber sido bautizado con 
un nombre ridículo —¿quién va a que- 
rer importar algo que no necesite o que 
no le parezca buen negocio?— la 
D.J.N.I. pertenece a esa “*'raza” de trá- 
mites oficiales que, la mayoría de las ve- 
ces, sirven. para institucionalizar la coi- 
ma. Cuando alguien tiene poder de de- 


cisión, su sí o su no valen. Quien deba 
autorizar transacciones de millones de 
dólares, le pone precio a su firma. Y ob- 
viamente también lo hace en dólares. La 
Declaración Jurada de Necesidad de Im- 
portación ya tiene un precio en el mer- 
cado. Por eso no es casual que un ex 
secretario de comercio hoy se dedique, 
através de una agencia consultora, a ges- 
tionar y obtener rápidamente las auto- 
rizaciones para las D.J.N.I. a cambio del 
6% del monto total de la operación. Par- 
te de ese dinero es repartida entrelos fun- 
cionarios que deben autorizar con sus fir- 
mas la salida del formulario. 

También un actual director nacional 
de importaciones ofrece un servicio si- 
milar aunque en forma indirecta. En rea- 
lidad, además de ocupar dicho cargo pú- 
blico, es director de un estudio jurídico 
que tramita las D.J.N.I. a los empresa- 
rios interesados en importar. En otras 
palabras, el estudio ofrece un servicio 
que depende de la firma de uno de sus 
asociados, aunque figure con pedido de 
licencia. 


Ni frutas ni cerveza 


Para demostrar el poder alcanzado 
por este documento “meramente for- 
mal” y “estadístico”? basta mencionar 
algunos problemas sufridos por una co- 
nocida empresa productora y exporta- 
dora de frutas que decidió importar fru- 
ta chilena de verano para comercializar 
enel mercado local. Como la fruta es un 
artículo que no está incluido en la lista 
de los prohibidos, la empresa sólo pre- 
cisaba obtener la D.J.N.I. Así, en octu- 
bre se pidió autorización para importar 
duraznos, damascos y ciruelas y vender- 
las entre los meses de diciembre y mar- 
z0. Pero resulta que en noviembre el trá- 
mite no salía porque **no se reunía la co- 


misión respectiva encargada de aprobar 
las D.J.N.I?. En diciembre, porque “la 
computadora que las tramita está fuera 
de servicio””. En enero tampoco pasaba |- - 
nada y en febrero, ni noticias de la 
D.J.N.I. La empresa decidió cortar por 
lo sano y olvidarse de la fruta chilena. 
En mayo, recién en mayo, la Secretaría 
de Comercio Interior autorizó la comer- 
cialización de fruta chilena de verano en 
el país. Pero, como el periodo de vigen- 
cia de la declaración jurada es de seis me- 
ses, en este caso de mayo a noviembre, 
los empresarios se preguntaron dónde 
conseguir fruta de verano entre mayo y 
noviembre. El negocio era imposible de 
realizar. 


Esta misma empresa frutícola tenía la- 
zos comerciales con Polonia, adonde ex- 
portaba limones argentinos. Hace un par 
de años ese país europeo debió rescindir 
el negocio por falta de divisas. Entonces 
se llegó a un acuerdo por el cual la em- 
presa argentina continuaría exportando 
limones a cambio de cerveza polaca por 
un valor de 2,5 millones de dólares. En 
este punto surgieron las trabas. Para in- 
gresar la cerveza había que tramitar la 
D.J.N.I. Como en el caso anterior, y co- 
mo de costumbre, no se logró el objeti- 
vo. Pero en esta oportunidad el presiden- 
te de la empresa frutícola se dirigió per- 
sonalmente a la Secretaría de Comercio 
para protestar y solicitar explicaciones. 
Como respuesta le contestaron textual- 
mente: ““La D.J.N.I. sale por el 6% del 
negocio”. En otras palabras, se le pedian 
120.000 dólares por una firma. La em- 
presa no aceptó. No se exportaron más 
limones a Polonia ni se vendió cerveza 
polaca en la Argentina. Y lo que es peor, 
la Declaración Jurada de Necesidad de 
Importación aún continúa vigente tra- 
bando negocios por varios millones de 
dólares. 


Am 


Cuando levante el capot del Falcon 89, 
encontrará el nuevo motor Ford Max-Écono. 

La misma mecónica superior del Falcon, 

pero ahora con un costo operativo 20% menor (*) 
y un 20% (**) más de potencia. 


más sabor y menos calorías. 
Falcon “89. Potencia 


que sigue adelante. 
(*) En el Folcon Ghia. (**) Focon GL. 


Original from 


ED». UNIVERSITY OF TEXAS 


Digitized by Go sle ED 


Centro Industrial de Laboratorios 
Farmacéuticos Argentinos 


CILFR 


INDUSTRIA ARGENTINA PARA LA SALUD DEL PAIS. 
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El abastecimiento de Í Ps A ( Es importante resaltar que 
especialidades medicinales ese notable desarrollo de 
a la población de nuestro país los laboratorios farmacéuticos 
es realizado por laboratorios de capital auténticamente 
argentinos y extranjeros, argentino, se debe al marco 
enlas siguientes proporciones: jurídico brindado por la 
Paberatados Ley 111 que determinó el no 
argentinos patentamiento de las | 

; especialidades medicinales. 

Laboratorios A EN 
estadounidenses Así la Ley 111 ha permitido: 
Laboratorios e Investigación en el país 
alemanes y al servicio del país. 
Laboratorios suizos 8,75% e Ciencia y tecnología 
Otros laboratorios nacional aplicadas. 
europeos 8,01% e Medicamentos argentinos 

Esto evidencia la existencia eficaces y de nivel internacional. 
en el país de una industria e Autoabastecimiento 
farmacéutica genuinamente farmacéutico asegurado. 
nacional que provee con * Garantía para la salud 
calidad y eficiencia el 56,53% - nacional. 
de las especialidades e Tranquilidad para el pueblo 
medicinales consumidas. argentino. 

Una riqueza del país 


que es necesario preservar. 


No deje que 

el problema de la 
comida de su personal, 
pase de la mesa 

del comedor, 

ala del directorio. 


Hoy, una empresa moderna, no puede permitir que el problema de 
la comida de su personal, interfiera con su tarea productiva. 


Que insuma tiempo y energías a sus ejecutivos más importantes. 


Que complique organizativa y administrativamente a toda 
la empresa. 


Para que esto no suceda, FOOD SERVICE ha solucionado, con 
técnicas de avanzada, el problema de la comida en todo tipo de 
empresas e instituciones, industrias, bancos, fuerzas armadas, 
sanatorios, hospitales y establecimientos educacionales. 


Si en su empresa el problema es la comida, o si todavía no lo es, 
pero puede llegar a serlo, llámenos ya mismo. 


O) 


SERVICE 


Thames 153 - Tel. 854 -7479-854-6351-855-6675 - 1414 Buenos Aires 
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UNISYS presenta el sistema 
MTMS. El primer sistema integral 
de control de producción y 
planificación para empresas 
de manufactura. 
Otro imprescindible avance 
de UNISYS que revolucionará 
los resultados parciales y finales 
de todo el aparato productivo. 
Porque por primera vez un 
sistema de computación permite 
integrar y coordinar todas las 
operaciones de manufactura bajo 
una sola unidad de trabajo. 
Desde el planeamiento del 
negocio hasta el flete al cliente. 
Desde operaciones 
mono-departamentales hasta 
operaciones de plantas múltiples. 
Poten- 


REVOLUCION. 


PRODUCTIVA. 


vidad y 


MTMS. EL PRIMER SISTEMA INTEGRAL PARA EMPRESAS DE MANUFACTURA. MTMS 


fue 
creado por especialistas 
de UNISYS para ser utilizado 
en la plataforma que más 
se adecue a sus necesidades 
funcionales. 
Su operatividad le permite 
coordinar el flujo de información 
en toda la planta, optimizar 
recursos y reducir costos. 


Solicite una demostración 
práctica de cualquiera de los 
especialistas de UNISYS en esta 
materia, llamando a los teléfonos 
49-4021 y 46-5641, int. 276. 

Es tiempo de revolucionar la 
productividad de su empresa. 

Es tiempo de crecer junto 

a UNISYS. 


UNISYS y Usted. 
La potencia de 2. 


UNISYS 


ECONOMIA 


Desocupación 


Las cifras 
de la crisis 


6 6 abemos que hay algunos pícaros 

S que se aprovechan de la emergen- 
cia económica para despedir trabajado- 
res. No permitiremos que eso suceda en 
un gobierno peronista”, decía a la pren- 
sa Guillermo Marconi. 

Pero más allá de estas afirmaciones 
del subsecretario de Trabajo la realidad 
nos indica que hoy existen 4.000.000 de 
personas —entre desempleados y sub- 
empleados— que sufren las consecuen- 
cias de la recesión económica. Dicho de 
otra forma, hay 2.200.000 familias que 
no poseen ninguna clase de ingresos. En 
mayo pasado, según datos del INDEC, 
el 4,5% de los jefes de hogares se en- 
contraban desocupados. 

Por actividad, la desocupación llega- 
ba al 5,8% en la industria; 12,5% en la 
construcción; 6,8% en los comercios y 
4,6% en los servicios. La fuerte caída 
en la demanda laboral y la profundiza- 
ción del panorama recesivo durante ju- 
lio y agosto han llevado esos porcenta- 
jes de desocupación a cifras alarmantes. 
Según Julián de Diego, especialista en 
temas laborales y asesor de empresas, 
este proceso comienza a partir de fines 
de abril pasado. 

““En los últimos 45 días anteriores a 
la elección presidencial se produjeron 
una gran cantidad de despidos. Sólo en 
Capital y Gran Buenos Aires la crisis 
ocupacional dejó en la calle a 500.000 
personas:” Para este especialista en te- 
mas laborales después de las elecciones 
aparecieron los fantasmas propios de 
cualquier ajuste recesivo “que incremen- 
tó los porcentajes del desempleo y que 
recién finalizará a fin de año”. 

Por su parte, Adolfo Ruiz, vicepresi- 
dente de Manpower —empresa dedica- 
da ala colocación de personal— afirma 
que debido a la caída de la demanda a 
los niveles más bajos de la historia y a 
una significativa recuperación salarial 
“es probable que el desempleo sufra una 
fuerte agudización, mas allá de las me- 
didas con que se quiera neutralizarlo””. 
De acuerdo a los datos que maneja Ruiz 
la tasa de desocupación de may un 


ys. la guerra de Malvinas y el lanza- 
e290. A 


83% mayor que la de 1974 y un 48% 
más que la registrada en 1983. “Como 
consecuencia de la recesión y de esa re- 
composición salarial en julio y agosto 
ambas tasas aumentaron sensiblemen- 
te”, afirmó. 


La demanda 
de mano de obra 


La crisis no dejó sector laboral sin afec- 
tar. Nadie pudo escapar al problema, los 
trabajadores se convirtieron en la varia- 
ble del ajuste y el desempleo dejó de 
preocupar a una sola clase social para 
ser cuestión de todas. Por ejemplo, du- 
rante julio la demanda de personal ad- 
ministrativo fue un 56% menor que el 
mismo mes del año anterior y un 65% 
por debajo del promedio histórico. *““Es- 
ta situación sólo es comparable con los 
dos peores momentos de los últimos 13 


miento del plan Austral”, plantea Ruiz. 
“*En mayo —continúa— la demanda era 
mayor que en mayo del *82 y *85. Pero 
en julio se ubicó al mismo nivel que en 
el ?82 y a un 16% menos que en el “85?” 
En lo que respecta al personal industrial, 
en julio se verificó un leve crecimiento 
con respecto a junio —menos del 5% — 
aunque se repitió el valor histórico más 
bajo. 
“La caída con respecto a julio de 1988 
es del 58% y a la medida histórica, del 
75%. En mayo los pedidos de personal 
industrial representaron un 58% más 
que en mayo pre-Austral y un 90% que 
durante el conflicto de Malvinas. Pero 
en julio fue de un 6 y un 24% menos 
que en 1985 y *82 respectivamente?” De 
acuerdo con esta explicación, para Ruiz 
la situación de julio no empeoró con re- 
ferencia a junio pero sí resultó más gra- 
ve comparada con la crisis de Malvinas 
y con el comienzo del plan Austral. 
De Diego también coincide con este 
panorama. Su opinión es que todas las 
industrias están afectadas por la rece- 
sión. Así, de las 180.000 empresas em- 
padronadas legalmente, el 90% ha teni- 
do que reducir personal. “Este deterio- 
ro es más severo en las empresas media- 
nas y chicas. Las actividades comercia- 
les, las relacionadas con los productos 
suntuarios o los servicios vinculados con 
la salud, están definitivamente paraliza- 
das:” En este aspecto, el vicepresidente 
de Manpower asegura que los emplea- 
dores medianos o pequeños tendrán pro- 
blemas para pagar los ajustes salariales. 
“Esto producirá quebrantos. Por eso, 
me llamó la atención la promesa hecha 
por Rapanelli a la CGT sobre la actuali- 
zación salarial de agosto y sobre que la 
mejora de los salarios tendrá correlación 
con el ajuste de precios:* Debemos re- 
cordar que los salarios acordados en pa- 
ritarias rondaron el 180% de aumento. 
Para Ruiz “estos resultados elevan los 
mínimos de convenio a más de 60 dóla- 
res. Si le sumamos los 12 dólares adi- 
cionales de la asignación especial esta- 


'r¡mos¡un 509 por encima de los 47 dóla- 


Ruiz: “La desocupación no se evita con re- 
glamentaciones sino con un genuino proce- 
so de desarrollo. Pero más allá de las medi- 
das con que se lo quiera neutralizar, el de- 
sempleo sufrirá una fuerte agudización.” 


res de los que habló Menem en su dis- 
curso de la CNEA. La cifra representa 
entre 3 y 4 veces los valores abonados 
en junio”. Para Ruiz, estamos en pre- 
sencia del “salariazo”. 


Desempleo 
y pobreza 


Aunque las cifras aportadas por el di- 
rectivo de Manpower fueran exactas, y 
no dudamos de que sea así, existen 
725.000 hogares del conurbano bonae- 
rense incluidos en la categoría de pobres. 
Esto significa que 3.218.000 personas vi- 
ven en esa situación. En términos rela- 
tivos, el 36% de los hogares bonaeren- 
ses tienen sus necesidades básicas insa- 
tisfechas. Y de ellos, el 69% correspon- 
de a los llamados pauperizados, aque- 
llos cuyos ingresos no alcanzan para cu- 
brir una canasta familiar básica. “Este 


sector está formado por sub- 
empleados, o sea, trabajadores que no 
pueden satisfacer sus necesidades prima- 
rias O que trabajan en condiciones de 
máxima irregularidad como los changa- 
rines, los temporarios, los de jornada 
parcial o los empleados de la industria 
de la construcción”, sostiene Julián de 
Diego. El grupo de pobres en esas con- 
diciones —2.029.600 personas— pasó a 
ser integrado por familias que, en algún 
momento, tuvieron un nivel de vida me- 
jor. Pero fueron víctimas de la perma- 
nente contracción del ingreso real y hoy 
viven en condiciones que no se diferen- 
cian de los pobres estructurales. “Que 
tengamos estas condiciones incrementa 
el índice de marginalidad, los niveles de 
pobreza y termina destruyendo la míni- 
ma reserva con que cuenta esa gente, 
condenada al auxilio oficial, vía cajas 
PAN o bonos de atención sanitaria. Es- 
ta gente sufre grandes privaciones en ma- 
teria de salud y educación. Una perso- 
na que no puede comprar un medica- 
mento no asiste a un hospital público. 
Y si no puede sobrevivir con la mínima 
alimentación, tampoco concurre a la es- 
cuela, salvo en los casos en que se re- 
parten copas de leche y alimentos suple- 
mentarios. Por eso, en las zonas margi- 
nales el principal atractivo de la escuela 
no es la educación sino la copa de lec 

Esta realidad tan dramática descripta 
por De Diego se completa con 1.188.300 
pobres estructurales. Son los que no pue- 
den satisfacer ninguna de las necesida- 
des básicas; que habitan unidades con 
más de tres personas por cuarto; sus vi- 
viendas son precarias; carecen de retre- 
tes o son familias en las que por lo me- 
nos un niño de edad escolar no asiste a 
la escuela. ““Nada que mejore esta situa- 
ción y el nivel ocupacional de la gente 


De Diego: “Recién en marzo o abril del año 
próximo se podrán observar los primeros in- 
gredientes de un lento proceso de reactiva- 
ción. Pero hasta ese momento, los niveles de 
desempleo seguirán aumentando,” 


se puede esperar hasta marzo o abril del 
año próximo. Sólo entonces se podrán 
observar los primeros ingredientes de un 
proceso de reactivación que será lento. 
Hasta ese momento, el Gobierno sufri- 
rá un desgaste, los niveles de desempleo 
seguirán aumentando y los salarios se 
mantendrán en un delicado equilibrio” 
Para este especialista laboral consulta- 
do por EXTRA es necesario que exista 
una fuerte retracción del salario para que 
no se convierta en una fuente de acele- 
ración de la inflación, **“lo que produci- 
rá un nuevo deterioro de la canasta fa- 
miliar cuyos efectos se sentirán en se- 
tiembre. Y existen grandes probabilida- 
des de tensión social entre diciembre y 
marzo, período en el cual la actividad 
decrecerá violentamente, los efectos de 
la recesión serán muy profundos y ha- 
brá un nuevo reacomodamiento de los 
precios””. De Diego vaticina un verano 
muy caliente —y no precisamente por 
el clima— porque las necesidades llega- 
rán a extremos muy delicados. 


El sabor de Las aa en Buenos Atres. 
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La política de asistencia solidaria, las 
cajas PAN, el boleto obrero ferrovia- 
rio, los bonos alimenticios y de medica- 
mentos, las leyes de reforma del Estado 
y de emergencia económica constituyen 
los paliativos a los que apuesta el Go- 
bierno para enfrentar la coyuntura y ba- 
jarlos niveles de tensión. “Pero no pro- 
ducirán ningún efecto durante los pró- 
ximos seis meses””, asegura De Diego. 
Por su parte, el otro entrevistado consi- 
dera que en las actuales circunstancias 
el menor nivel de ocupación resulta ine- 
vitable. Ruiz cree que la transferencia 
de ingresos al sector público vía tarifas 
reduce el nivel de actividad ““aunque tie- 
ne” como contrapartida una reducción 
importante de la inflación y, en conse- 
cuencia, del poder adquisitivo del sala- 
rio. La recuperación salarial es muy sig- 
nificativa y difícil de soportar para mu- 
chos empleadores. La desocupación no 
se evita con reglamentaciones sino con 
un proceso genuino de desarrollo; que 
puede llevar un largo tiempo”. De Die- 
go coincide. ““Si queremos hablar de 
reintegración de los desempleados a una 
economía sana hay que esperar, por lo 
menos, dos años”. 

Esta crisis muestra que durante los úl- 
timos dos años y sobre la promesa de 
un futuro mejor, la gente fue resignan- 
do bienes, comodidades, servicios e in- 
gresó en un proceso de descenso social. 
De clase media pasaron a la media ba- 
ja. De ésta, que había costado una ge- 
neración llegar, volvieron a la clase obre- 
ra. Y muchos ya son simple y trágica- 
mente marginales. Es un proceso peli- 
groso porque no tiene retorno. Padece- 
mos una postración muy dolorosa para 
la que, según De Diego, quedan dos ca- 
minos, resignación o rebelión. “O la 
gente se resigna a vivir en una situa- 
ción cada vez peor o se rebela frente a 
cualquier cosa sin importar la ideología 
o los partidos políticos. Conociendo co- 
mo es la Argentina, habrá rebelión;” 
Prestemos atención a esta definición. 
Los que no tienen nada tienen mucha 
menos paciencia. Tratemos de alcanzar 
la solución al problema porque ya hay 
un ejército de 4.000.000 de personas que 
no tienen nada. ¿Hay una rebelión in- 
minente? 


Nota: Andrés Sanguinetti 


| ECONOMIA | 
Crisis 
La peor situación 
puede ser la mejor 


Hace mucho tiempo, cuando una 
persona podía ser encarcelada por deu- 
das, un comerciante de Londres tuvo la 
desgracia de deber una gran suma a un 
prestamista. (1). A éste, que era viejo 
y feo, le gustaba la hermosa hija ado- 
lescente del comerciante. Le propuso un 
negocio. Dijo que cancelaría la deuda 
a cambio de la hija del comerciante. 

Tanto el comerciante como su hija se 
horrorizaron ante la propuesta. Enton- 
ces el astuto prestamista propuso que la 
Providencia decidiera. Les dijo que pon- 
dría una piedrita negra y otra blanca en 
una bolsa vacía, y que la jovencita ten- 
dría que sacar una de las piedras. Si sa- 
caba la negra, se convertiría en su espo- 
sa y la deuda del padre quedaría cance- 
lada. Si tomaba la blanca, permanece- 
ría con su padre, y la deuda también se 
cancelaría. Pero si se negaba a extraer 
una piedra, el padre iría a la cárcel y ella 
se moriría de hambre. 

El comerciante aceptó de mala gana. 
Estaban en un camino cubierto de pie- 
dritas en el jardín del comerciante mien- 
tras hablaban, y el prestamista se aga- 
chó a recoger las dos piedras. Cuando 
lo hacía, la jovencita con la vista aguza- 
da por el temor, notó que tomaba dos 
piedritas negras y las metía en la bolsa. 
Luego le pidió a la muchacha que saca- 
ra la piedra que decidiría su destino, y 
el de su padre. 

Imagine que se encuentra en el cami- 
no del jardín del comerciante. ¿Qué ha- 
bría hecho usted si hubiera estado en el 
lugar de la desdichada jóven? ¿Si tuvie- 
ra que aconsejarla, qué consejo le da- 
ría? 

Tal vez usted sea de los que piensan 
que un análisis lógico y riguroso debe 
resolver este —y todos los problemas, 
si es que existe una solución. De ser así, 
usted no sería muy útil para la mucha- 
cha en esta situación. Según el análisis 
lógico, existen tres posibilidades: 
1—La muchacha debe negarse a sacar 
una piedra 
2—Debe mostrar que hay dos piedras 
negras en la bolsa y revelar la trampa 
del prestamista. 

3 —Debe sacar una piedra negra y sacri- 
ficarse para salvar a su padre. 

Ninguna de estas sugerencias es de 
gran ayuda, pues si la joven no saca una 
piedra el padre va a la cárcel y si lo hace 
tiene que casarse con el prestamista. El 
analista lógico está preocupado por el 
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hecho de que la muchacha debe extraer 


rr osle 


una piedra. Más útil sería tratar de in- 
vestigar todas las distintas manera sque 
existen de contemplar el mismo proble- 
ma, en lugar de aceptar la que parece 
“*más razonable”” o ““más aceptada” y 
esbozar todo un “plan” de acción a par- 
tir de ella. 

¿Sabe lo que hizo la muchacha del 
cuento? Metió la mano en la bolsa y ex- 
trajo una piedrita. Sin mirarla la dejó 
caer como por torpeza al camino, don- 
de inmediatamente se perdió entre las 
otras. ““Qué torpeza de mi parte”, dijo, 
““pero no se preocupen: si miran en la 
bolsa podrán decir que piedra saqué por 
el color de la que queda”. 

Ya que por supuesto, la piedra que 
queda es negra, la única posibilidad es 
que ella haya tomado la blanca, ya que 
el prestamista no se atrevía a admitir su 
deshonestidad. Así la muchacha convir- 
tió lo que parecía una situación imposi- 
ble en otras sumamente ventajosa. En 
realidad, está en mejor posición que si 
el prestamista hubiera sido honesto y hu- 
biera puesto una piedra negra y una 
blanca, como había pactado de palabra, 
pues entonces hubiera tenido una sola 
posibilidad de salvarse. Ahora tiene la 
seguridad de permanecer con su padre 
y al mismo tiempo de cancelar la deu- 
da. 

He aquí una premisa fundamental. 
Lo que parecía una situación sin solu- 
ción, era en sí misma, la que permitía 
la solución más ventajosa. Los chinos 
que escriben con ““ideogramas”” repre- 
sentan a la palabra “crisis”? con dos de 
ellos: uno significa peligro y el otro sig- 
nifica oportunidad... 

Todos los días tenemos que resolver 
problemas como el de la bolsa con las 
dos piedritas. Así que de nosotros de- 
pende todo. No esquivar el bulto, no 
buscar tutores que nos solucionen los 
problemas, pareciera la solución más 
creativa para empezar. 


(1) Tomado de El uso del pensamiento lateral, 
Edward de Bono, Ed. La Isla. 


Por 
Gerardo 


Saporosi 


NOTA DE TAPA 


otro ministro” 


C asi una hora y media de diálogo con el ministro de Obras y Servicios 
: Públicos sirvieron para probar que la Argentina, a pesar de todo, cam- : 
bia. Hace unos años, entrevistar al máximo responsable de esta área funda- 
mental de la economía hubiera resultado un inevitable aburrimiento. Hoy, 

gracias a un hombre como J. Roberto Dromi —y aquí parece justo también 

recordar a Rodolfo Terragno— el reportaje se convierte en un ejercicio de 

interés desde el primer al último minuto. El diálogo derrocha sensatez y ra- 

cionalidad, algo infrecuente en los últimos tiempos de historia económica 

en la Argentina. Se advierten redefiniciones de conceptos tan demagógica- 

mente tratados como, por ejemplo, el de justicia social. Dromi se apasiona. 

Confiesa que el desafío que ha asumido, a veces, no le deja dormir. Es un 

fanático de la comunicación. Su batalla, admite, recién comienza. 


Exrna: —Me lo imagino co- 
mo profesor universitario de derecho ad- 
ministrativo reflexionando sobre la re- 
forma del Estado. Pero una cosa es ver- 
lo desde un punto de vista académico y 
otra como ministro. De este lado del 
mostrador, se ve más difícil, ¿no? 

Dromi: —Hay diferencias sustancia- 
les. En todos mis libros siempre hablé so- 
bre la reforma del Estado. En uno de mis 
últimos ensayos traté de articularla den- 
tro de lo que se denomina la reforma po- 
lítica, constitucional y administrativa del 
Estado. Siempre lo hice preguntándome 
qué, cómo, cuándo, para qué y con qué 
costos. 


EXTRA: —Son las mismas pre- 
guntas que hoy se hace un ciudadano. 
Hay conciencia de que lo que pierde el 
Estado termina pagándolo de su bolsi- 
lo... 

Dromi: —Antes de ser ministro me 
movía en el campo de la ciencia. Cuan- 
do entramos en el arte, la cosa se hace 
más difícil, porque la ciencia tiene me- 
nos margen de error. 


EXTRA: —No me diga que el 

arte es enemigo de la ciencia... 
Dromi: —No. Ni enemigo ni ingrato 
con respecto ala ciencia. Pero el arte pasa 
por el pragmatismo, por la política. La 
diferencia es tan importante que pare- 
«cen dos cosas diametralmente opuestas. 


; EXTRA: —Entonces... 
Dromi: —Mi problema no es de dere- 


cho. La reforma del Estado es un pro- 
blema de cultura. 


EXTRA: _Que parece estar 
más en los dirigentes que en la gente... 
Dromi: —Recuerdo una reunión en la 
residencia de Cafiero, un caluroso do- 
mingo de febrero. Noté que al llegar al 
capítulo de la reforma del Estado los di- 
sensos eran muy duros. No era una sim- 
ple cuestión de sectarismo o mala predis- 
posición. Pero las doce personas que allí 
estábamos utilizamos una dialéctica 
implacable. Llegamos a ““bolsones”” de 
coincidencia pero no se sabía cuál era la 
verdad definitiva. 


EXTRA: —Pero llegaron a re- 
dactar el documento... 

Dromi: —Esto es importante que se 
diga. En la plataforma justicialista hay 
20 páginas del capítulo 8% referidas 'a 
la reforma del Estado. No hay revolu- 
ción en la producción si no cambiamos 
el Estado. Esta decisión no es algo que 
sele haya ocurrido a Menem de la noche 
a la mañana. 


EXTRA: —Y ahora el académi- 
co Dromi se puso el overol de ministro. 
Dromi: —En la sociedad argentina 
hay sectores que hacen del estatismo una 
cuestión ideológica. Otros tienen miedo. 
otros defienden al Estado protector de 
sus intereses. Para reducir estas diferen- 
cias, sí me tengo que calzar el overol. 


EXTRA:—Krieger Vassena di- 
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ce que los intereses creados que **consu- 
men” el 10 % del producto bruto, vía 
subsidios, promociones y pérdidas esta- 
tales, son los que más salvajemente se 
oponen al cambio... 

Dromi: —Comparto su opinión. Es- 
toy descubriendo que esas reflexiones 
teóricas de algunos hombres del ayer son 
exactas. Hace falta una cultura para el 
cambio. 


EXTRA: —Existe el peligro de 
creer que la reforma del Estado pasa por 
suspender autos oficiales, el café y algu- 
nos empleados... La Argentina ya pro- 
bó eso... 

Dromi: —Y así le fue. 


EXTRA: —En el fondo, era un 
acto de cinismo. Cambiar algo para que 
todo siguiera igual. Puro ““gattopardis- 
mo”. 

Dromi: —Exacto. Si el cambio no es 
estructural no sirve para nada. La gente 
está entendiendo. 


EXTRA: —;Y usted cree que se 
lo están explicando bien? 

Dromi: —¡Uyy, que tema! La refor- 
ma hay que comunicarla, explicarla en 
forma sencilla. Nos faltan comunicado- 
res periodísticos. Los que pertenecemos 
a la clase dirigente caemos en el error de 
politizarlo todo, y en el intelectua- 
lismo. Utilizamos el lenguaje pétreo de 
la administración pública. Al final, en- 
gendramos incomunicación. 


EXTRA: —Quizá no sea sólo un 
problema de lenguaje. Cuando se tienen 
las ideas claras lo más probable es que 
también se las explique de la misma ma- 
nera. Lo que sucede es que hay funcio- 
narios que carecen de ideas claras... 

Dromi: —Esa afirmación también es 
válida. 


EXTRA: —¿Cómo se llevan los 
sindicatos con la reforma del Estado? 
Dromi: —En la Argentina hay un fe- 
nómeno atípico. Los sindicatos tienen un 
compromiso con el justicialsimo que es- 
tá en sus entrañas. Los sindicatos están 
advertidos de que la transformación del 
Estado también los beneficia. 


EXTRA: Pero no me diga que 
por ahí no se ven algunas resistencias... 
Dromi: —Puede haber diferencias de 
herramienta, pero no en la definición 
sustantiva. Además, es muy difícil decir- 
le no a un hombre como Menem, que ga- 
nó todos los “grand prix”? que necesitó 
para llegar adonde llegó. Hay sindicatos 
poderosos que están exhibiendo una 
gran madurez. 


EXTRA: —¿Y hombres como 
Víctor de Genaro también? 

Dromi: —También. Tiene coinciden- 
cias. Claro que no quiere que la variable 
de ajuste sea el empleado. Nosotros so- 
mos los encargados de correr el telón pa- 
ra presentar la realidad y salir a bus- 
car soluciones. A buscar antibióticos pa- 
ra liquidar el déficit fiscal que es la en- 
fermedad que sufren 32 millones de ar- 
gentinos. Estamos perdiendo 5.500 mi- 
llones de dólares al año. 


EXTRA: —¿Para qué? 

Dromi: —Para mantener este pedazo 
de Estado en manos del Ministerio de 
Obras Públicas. Calcule, son casi 500 mi- 
llones de dólares al mes. Y esa pérdida 
la pagan los trabajadores. Por eso creo 
que los sindicatos nos van a ayudar. 
También ellos tienen que hacer su recon- 
versión cultural. 


EXTRA: —Jeffrey Sachs co- 


mentó que ciertos sectores empresarios 
suelen ser más difíciles que los propios 
sindicatos... 

Dromi: —Para esos sectores el proble- 
ma no es la reforma en sí. Lo que sucede 
es que la ley va ligada a la reforma eco- 
nómica. Y es allí donde el cariño del Es- 
tado cesa. De ahora en más, le vamos a 
decir alos empresarios que crezcan y sean 
adultos. No más privilegios ni subsidios. 
Hay que privatizar también a ciertos sec- 
tores privados. 


EXTRA: —Sonlos sectores a los 
cuales se los ve presionando por todos 
lados... 


a n= 


“Todo está desnaturalizado. 

Como el Estado no puede co- 

brar impuestos porque es íne- 

re cobra IVA. Fusila a to- 
Os;? 


Dromi: —Hay malestar por la ley de 
inversiones extranjeras porque se sus- 
pende la ley del “compre nacional”. Pe- 
ro tienen que comprender que esta es una 
realidad distinta. Estamos armando un 
nuevo álbum. : 


EXTRA: _ Que apenas está en 
las primeras páginas... 

Dromi: —La reforma del Estado ten- 
drá que desarrollar un ciclo. Pasarán va- 
rios ministros y algunos años. Pero la de- 
cisión política pertenece al pueblo que 
nos votó. 


EXTRA: Con esto me quiere 
decir que la batalla recién comienza. 
Dromi: —Sí. 


EXTRA: _Eneste tema tan de- 
licado, hay cosas que me llaman la aten- 
ción. La ya famosa “Doña Rosa” pare- 
ce entenderlo mejor que algunos artis- 
tas... 

Dromi: —Me gustaría invitar a esos 
artistas a pasear por La Matanza, Lo- 
mas, Tucumán y las afueras de Córdoba 
y Mendoza, y me digan cómo hace- 
mos. Que me señale cuáles son las prio- 
ridades del Estado y si yo puedo subsi- 
diar o no el déficit de un canal. No pue- 
do exigir que sean rentables las Fuerzas 
Armadas, Poder Judicial o la educa- 
ción primaria, pero un canal es otra cosa. 


EXTRA: Lo suyo está claro. 
Pero la imagen que se dejó es la de una 
vacilación del Gobierno. 

Dromi: —No hubo ninguna rectifica- 
ción de fondo. El Presidente tomó la de- 
cisión final con el acuerdo de los minis- 
tros. 


EXTRA: —Pero, insisto, la sen- 
sación es que la presión sectorial se hizo 
sentir. 

Dromi: —Ante el cierre de los cana- 
les empezaron a surgir gestos solidarios. 
La pena es que no hayan sido espontá- 
neos. Incluso se llegó a decir el disparate 
de que el cierre de un canal significaría 
la pérdida de la onda a manos de algún 
organismo internacional. 


EXTRA: —Algo ridículo. 

Dromi: —Lo que perdieron la onda, 
me refiero a la del buen sentido, son los 
que lanzaron esa idea. Pero la discusión 
tiene resultados positivos: los sindicatos 
están dispuestos a colaborar, hay co- 
gestión. El Estado no va a poner un solo 
peso más. Es definitivo. El acta de 
privatización de los canales será firma- 
da por todos los sindicatos. Esto prueba 
que apoyan nuestro proyecto. El Gobier- 
no necesita consenso. Pero hay un con- 
cepto insoslayable: no puedo darle de co- 
mer a siete millones de argentinos con 
una olla popular y, al mismo tiempo, 
mantener empresas estatales deficitarias. 


EXTRA: —_Lo estoy escuchan- 
do y me da la sensación de que usted es- 
tá sintetizando un principio fundamen- 
tal de la tan vapuleada idea de justicia 
social... 

Dromi: —No comprendo que haya 
ciudadanos y sectores que privilegienin- 
tereses particulares sobre el resto. Por- 
que si se llegara a imponer ese modelo 
la sociedad entraría en un proceso de di- 
solución. La concentración de'poder es 
terrible. En la Argentina cada día hay al- 
gunos más pobres y otros más ricos. Es- 
toes peligroso. Sino cambiamos, habrá 
un70 % de analfabetos, gente que noco- 
me, sin techo y desnuda; y un 30 Yo de 
egresados de Harvard con tres casas y 
cuatro autos. En una Argentina así no 
se podrá vivir. 


EXTRA: _—Perdóneme la iro- 
nía, pero esta descripción se parece al 
sueño tercermundista que desveló por 
mucho tiempo a ciertos sectores dirigen- 
tes del país. Le cambio el tema: ¿cómo 
vivió los debates de las leyes en el Con- 
greso? 

Dromi: —Antes, le hago esta refle- 
xión. La decisión de Menem de reformar 
el Estado tiene el mérito de hacerse en 
plena crisis, en democracia y... 


EXTRA: —En medio de la tor- 
menta... 

Dromi: —Con truenos y relámpagos 

como no he visto en mis 44 años de vida. 


—Volvamos al Con- 


Dromi: —Hay que reconocer en los 
actuales políticos el haber logrado ese 
difícil by-pass que fue la transición de 
Alfonsín a Menem. Respondo a su pre- 
gunta: al Senado fui más confiado; ha- 
bía mayoría justicialista. Allí actué en 
teatro público de operaciones. En Dipu- 
tados me reservé el teatro privado. 


—¿Y acertó? 

Dromi: —Sí. Los radicales cumplie- 
ron con un acto de nobleza cívica. Pero 
me hubiera gustado intervenir porque al- 
gunas críticas me parecieron injustas. 


EXTRA: —¿A quién hubiera 
aplaudido de la oposición? 
Dromi: —A Baglini, en algunas cosas. 


EXTRA: — ¿y a Jesús Rodrí- 
guez? 
Dromi: —Tiene párrafos de 10 pun- 
tos y otros de 2 puntos. Pero él siempre 
quiere promediar. 


EXTRA: _Unavez que logre el 
instrumento legal, ¿cómo imagina el di- 
fícil momento del acto de cirugía mayor? 

Dromi: —Hace casi dos meses que 
vengo pensando en este tema. Me hacía 
dos preguntas. La primera era si nues- 
tro proyecto se transformaría en ley. Y 
la segunda con qué parámetros y dimen- 
siones. Luego, imaginé cómo compati- 
bilizar esto con la realidad. 


EXTRA: —El arte de la política, 
del cual usted hablaba al principio del re- 
portaje, ya le ha dado el bisturí para ope- 
rar... 

Dromi: —Debemos. sumarle el 
compromiso de todos los sectores de la 
sociedad. Hay que buscar un mecanis- 
mo donde la ejecución y su proceso pase 
por muchas y no una sola mano. 


EXTRA: — ¿Muchas manos en 
la ejecución? 

Dromi: —No estoy hablando de plu- 
ralizar la ejecución. De ninguna mane- 
ra. Tampoco pienso en crear un ejér- 
cito de burócratas. ¡Por favor! Estoy ha- 
blando de una participación política, 
parlamentaria, empresaria, sindical. In- 
cluso con los inversores. Pero la decisión 
es de un solo hombre: el Presidente. Los 
ministros somos sus gerentes. Pero tam- 
bién tengo otra obsesión... 


EXTRA: — ¿Cuál? 

Dromi: —Una comunicación social 
para llegar a todos los ciudadanos con 
este mensaje que implica una nueva 
cultura. Tenemos que cambiar como 
contribuyentes, funcionarios, obreros, 
soldados, docentes y profesionales. Te- 
nemos que cambiar nuestra relación con 
el Estado. Hay que enterrar las enferme- 
dades del “no te metás””, el ““sálvese 
quien pueda”, la indiferencia, el **ven- 
tajismo”. 


NOTA DE TAPA 


EXTRA: —¿Cuánto tiempo lle- 
vará salir de esta crisis económico-cul- 
tural? 

Dromi: —La crisis es tan profunda 
que debemos invertir por lo menos una 
década. Si hacemos una transformación 
ordenada, en 10 años podremos estar en- 
tre los primeros quince países del mun- 
do. Siésta no se produce, preparémonos 
para un cómodo puesto 170". 


EXTRA: —Usted me quiere de- 
cir que si la sociedad se adueña de esta 
idea de cambio, se transforma en su rea- 
seguro por más que se sucedan los go- 
biernos... 

Dromi: —Quiero una sociedad solida- 
ria y exigente con la reforma del Estado. 
Hay que transformar comenzando des- 
de la junta vecinal. Es necesaria la demo- 
cracia política pero también resulta im- 
prescindible la democracia administra- 
tiva. 


EXTRA: —Esto significaría 
darle poder a los ciudadanos como cus- 
todios de sus propios intereses por enci- 
ma de los grupos sectoriales... 


Dromi: —Deben entenderlo sindica- 
tos, empresarios y funcionarios. Nues- 
tro compromiso es con la gente. Aquí hay 
grupos que son liberales cuando las co- 
sas van bien y socialistas cuando van mal. 


EXTRA: —Siga... 


“Hay una degradación en el 
comportamiento público y pri- 
vado de los argentinos. La co- 
rrupción es el mayor enemigo 
de este Gobierno?” 


Dromi: —La sociedad tiene que saber 
por anticipado hacia dónde vamos. Y eso 
lo tiene que hacer el Presidente por es- 
crito. Con decretos y planes para todas 
las empresas. Demorará dos meses, pe- 
ro vamos a saber con precisión qué pa- 
sará con ENTel, Aerolíneas, Ferrocarri- 
les y otras empresas. Es necesario para 
que no haya miedo. No vamos a ocultar 
nada. 


EXTRA: —Es la batalla que 
acaba de comenzar... 

Dromi: —Me tiene sin dormir. Estos 
planes van a indicar definiciones, plazos, 
procedimientos, unidad ejecutora y res- 
ponsables. La sociedad va a saber quién 
anda bien y quién mal. En la Argentina 
no hay ningún mago que pueda hacer un 
buen plan económico con un sector que, 
en obras públicas, pierde casi 6.000 mi- 
llone de dólares por año. 


EXTRA: — Usted habla de dos 
meses... 

Dromi: —Después de estos decre- 
tos-planes llegarán los programas ope- 
rativos en cada empresa. Se podrán de- 
morar dos meses, pero no toda una vi- 
da, porque se nos puede caer la sociedad. 
Y si esto pasa se nos cae el Gobierno. 


EXTRA: —¿Quiere hacer un 
poco de futurología? 

Dromi: —Prefiero hablarle de una pe- 
lícula de avanzada. El Estado recibirá un 
importante flujo de recursos económi- 
cos. Pero este Gobierno no va a cambiar 
bienes por deudas. Los acreedores debe- 
rán tener paciencia y solidaridad. 


EXTRA: —¿A cuánto ascende- 
rán esos recursos? 

Dromi: —La movilización económi- 
ca que implica el cambio es trascenden- 
te. Oscilaría entre 15.000 y 20.000 millo- 
nes de dólares. Hablo de un listado de 
empresas que no se venderán, sino que 
vamos a generar un mecanismo de con- 
cesión. Si nos va bien, inmediatamente 
dejaremos de perder. 


EXTRA: 


fondos? 

Dromi: —La Constitución es clara: 
irán al Tesoro Nacional. Al Congreso le 
corresponde en la Ley de Presupuesto de- 
finir el destino. Es una decisión política 
que habrá que tomar el año próximo. 


—¿Qué harán con esos 


EXTRA: —Habrá que estar 
atento a ese destino, entonces... 
Dromi: —Si son para pagar los inte- 
reses dela deuda, que en el mercado está 
al 10 Y de su valor, sería delito de lesa 
patria. Tampoco deberíanirala “patria 
contratista” o a grupos sectoriales que 
quieran volver al país de los privilegios. 


NOTA DE TAPA 


Vamos a pagar en función de los usos. 
La concesión significa, por ejemplo, que 
el ferrocarril lo va a pagar el que lo usa. 
Lo mismo Aerolíneas. El que no anda 
en avión o en tren no tiene por qué pa- 
gar. Tampoco pueden pagar Obras Sa- 
nitarias millones de argentinos que no es- 
tán recibiendo ese servicio que abarca la 
ciudad de Buenos Aires y un par de dis- 
tritos del Gran Buenos Aires. El Tesoro 
Nacional es de 32 millones de argentinos. 
Necesitamos aplicar el concepto de una 
nueva erogación social y, además, una 
administración tributaria justa y eficien- 
te. Con impuestos a los patrimonios, a 
los capitales, a la cosa quieta, no se pue- 
de crecer. 

Los servicios tienen que pagarlos quie- 
nes los usan. Tampoco es lógico poner 
tantos impuestos a las tarifas que tienen 
un 500 60% de este contenido. Todo es- 
tá desnaturalizado. Como el Estado no 
puede cobrar impuestos porque es ine- 
ficiente, cobra IVA. Fusila atodos. Con 
las tarifas mata al pueblo. Nuestra polí- 
tica tributaria es injusta. La nafta no de- 
bería tener ningún impuesto, pero como 
el sistema tributario funciona mal, le 
agregamos un impuesto que paga el 
obrero, el profesional y el empresario. 


EXTRA: —¿Confía entonces en 
el sistema de concesiones? 

Dromi: —Con las concesiones se van 
aterminar las ““gratuidades””. Habrá que 
pagar el boleto de tren y el pasaje de 
avión. Se terminarán los privilegios. Y 
las tarifas, si no se cobran impuestos, 
tendrán que bajar. Y cuando tengamos 
problemas reales de justicia social el Es- 
tado subsidiará. Es común que quienes 
están contra la privatización pregunten: 
¿usted cree que un empresario va a ins- 
talar un teléfono en La Quiaca? Les res- 
pondo: si no lo pone el empresario, lo ha- 
rá el Estado. En ese caso, es justo que 
lo haga. Lo que no puede hacer es subsi- 
diar teléfonos en Belgrano R. Lo tengo 
claro: a la gente le enloquece que ENTel 
pierda 1.500 millones de dólares por año. 


EXTRA: _—_ Uno de los temas 
que más conmueven a la sociedad es la 
rd del fenómeno de la corrup- 

n. 


AAA 


“No puedo darle de comer a 
siete millones de argentinos con 
una olla popular y, al mismo 
tiempo, mantener empresas es- 
tatales deficitarias;” 


Dromi: —Hay una degradación en el 
comportamiento público y privado de 
los argentinos. Es grave que en una es- 
cala de diez, estemos por debajo de cua- 
tro. Este es un problema central de la so- 
ciedad argentina. El Gobierno tiene mu- 
cho que hacer, la sociedad más. Hay go- 
biernos, funcionarios y burócratas co- 
rruptos, pero también hay muchos co- 
rruptos individuales. Hay que estar aten- 
tos para detectar y destruir esos focosin- 
fecciosos. Es necesario establecer meca- 
nismos de alta transparencia moral y éti- 
ca. El Presidente Menem será en este 
campo inflexible. La corrupción es el 
mayor enemigo de este Gobierno, la gran 
amenaza. Los argentinos no soportarían 
este tipo de infidelidad una vez más. Ya 
han dado muestra de mucha paciencia 
en el pasado. 

Por eso me gustan las licitaciones pú- 
blicas. La cosa privada, como tal, es de 
pocos. Y la sospecha es inevitable. Los 
funcionarios no generan malos negocios 
si no encuentran otras complicidades pri- 
vadas. Lo dramático es cuando se cons- 
truyen negocios sobre la base de perju- 
dicar al Estado. Esto ha ocurrido y sigue 
ocurriendo en el país. La descomposi- 
ción moral es uno de los mayores peli- 
gros que nos acechan. 


La corrupción es tan grave como la 
droga. Incluso es una herramienta que 
puede utilizar el statu-quo para golpear 
al Gobierno y hacer pasar la reforma del 
Estado como un arma diabólica. 


EXTRA: ——Ministro, le aseguro 
que el Estado y la corrupción están en la 
preocupación de la gente. Cuando usted 
se comunica con esa gente, le habla de 
esos temas que le importan. ¿Será por 
eso que usted es más popular que el mi- 
nistro de Economía, a quien tradicional- 
mente nadie le había quitado, para bien 
O para mal, ese privilegio en la Argenti- 
na? ¿No se siente un tanto agobiado? 

_ Dromi: —Dependerá de mi salud fí- 
sica y mental. Estoy programando los 
pasos sucesivos. Desde este minuto en 
que estamos realizando este largo repor- 
taje, yo soy otra persona. Tenía pensa- 
do que debo ser ya otro ministro. Tuve 
un comportamiento el primer mes. Y si 
uno no gira rápidamente, va hacia su 
propia destrucción. 

Mi responsabilidad debe ser conducir 
la transformación del Estado. Yo no voy 
a conducir la crisis. Me parece bien que 
Economía ponga gente para administrar 
estas empresas, mientras yo me ocupo 
de la transformación. Porque una for- 
¡Da de no hacer nada es que uno haga 
todo. 


Reportaje: C.M. 
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Privatizaciones. Recetas para el éxito 


Muchachos, ¡suerte! 


sta palabra se ha utilizado tanto, 
que corre peligro de perder su fuer- 


E 


za al adquirir connotaciones ideológicas. 
Sin embargo, la importancia y necesi- 
dad de privatizar siguen teniendo la mis- 
ma vigencia. Y en nuestra Argentina ac- 
tual, me atrevo a afirmar que resulta 
nuestra única salida de la crisis. 


El gasto público 


A fuerza de repetido, el concepto de 
que sin reducción del gasto público no 
hay salida de la crisis, se ha convertido 
también en clisé. Pero ahora la realidad 
nos golpea crudamente. Casi el 50% de 
las locomotoras de FFCC no funcionan. 
Según un estudio del Banco Mundial, 
deberíamos invertir casi 500 millones de 
dólares anuales adicionales sólo para 
mantener el servicio a niveles actuales. 
Aerolíneas necesita cientos de millones 
de dólares para reponer su flota. La cri- 
sis energética ha mostrado los efectos de 
la desinversión de las últimas décadas 
en este sector. 

Cifras similares o superiores son ne- 
cesarias para el mantenimiento de las co- 
municaciones, distribución de agua, 
cloacas, caminos, etcétera. 

¿De dónde sacaremos esos fondos? 
¿Y si los conseguimos, vamos a inyec- 
tarlos en sistemas cuya eficiencia está por 
debajo de la mitad de los estándares mun- 
diales? El resultado de hacerlo así sería 
retornar a la misma situación en pocos 
años. 


El único camino 


La prosperidad de un país y el nivel 
de vida de sus habitantes están en direc- 
ta relación con la eficiencia de su apara- 
to productivo, de sus servicios. Y los es- 
tándares de nuestros servicios públicos 
y empresas estatales han ido decayendo 
aniveles escandalosos, tanto en eficien- 
cia como en calidad. 

Cincuenta años de experiencias nega- 
tivas deberían bastarnos para compren- 
der que nada que maneje el Estado pue- 
de ser eficiente, y mucho menos ser con- 
vertido en eficiente. Ni acá ni en la Chi- 
na. El resto del mundo parece haberlo 

omprendido. Es hora de que hagamos 


nuestra esa experiencia. Tenemos algu- 
nos buenos ejemplos locales con la pri- 
vatización de Transportes de Buenos 
Aires en los años 60, SIAM y otros. La 
eficiencia se multiplicó en pocos meses, 
dejaron de ocasionar cargas al erario, 
pagaron mejor a su gente, mejoraron el 
servicio y crecieron en producción y nú- 
mero de empleados. 

Resumiendo: no hay salida sin redu- 
cir el gasto público y la única manera 
práctica de hacerlo es a través de las pri- 
vatizaciones. 


La opinión pública 


Si bien estamos gratamente sorpren- 
didos de que un gobierno peronista se 
haya convertido en adalid de las priva- 
tizaciones, no nos sorprende la recep- 
ción que este programa ha tenido en la 
opinión pública. Las encuestas muestran 
un apoyo al nuevo gobierno que no tie- 
ne precedentes. La abrumadora mayo- 
ría está a favor (probablemente haya un 
porcentaje de indiferentes) y los oposi- 
tores (generalmente vociferantes) repre- 
sentan a los ideólogos o intereses crea- 
dos de siempre. A este grupo minori- 
tario deben agregarse los que temen al 
cambio. 


Quienes, hoy, pesan más 


La salida de la crisis depende hoy prin- 
cipalmente de la confianza que pueda 
suscitar el Gobierno entre los operado- 
res económicos locales, los acreedores 


y las instituciones de crédito y control 
internacionales. Y a ellos no se los pue- 
de engañar con propuestas facilistas. De 
allí que la política económica propues- 
ta por el nuevo gobierno está adecuada- 
mente pensada precisamente para satis- 
facer a esos sectores. Ellos son los úni- 
cos que pueden instrumentar la salida 
de la crisis. Con su confianza retorna- 
rán los créditos, vendrán capitales, vol- 
verán los ““fugados””. Ya habrá tiempo 
para mejorar el esquema distributivo de 
la riqueza que creemos. 


Los mecanismos 


e Privatizar la privatización 

Una de las mayores causas de las de- 
moras y defectos en los sistemas de pri- 
vatización es que éstos son instrumen- 
tados por los mismos organismos a ser 
privatizados. Generalmente, aunque 
cuentan con el conocimiento específico 
del tema, no tienen el tiempo, la habilil- 
dad, la experiencia ni, especialmente, la 
vocación para hacerlo bien y rápido. Se 
sugiere entonces contratar expertos (los 
hay locales e internacionales), que con 
sus organizaciones se encarguen de su- 
gerir sistemas, evaluar, redactar pliegos 
y ayudar en la comercialización. Los ho- 
norarios deberían estar atados a resul- 
tados en tiempo y forma. 


e Integrar a los interesados 

A efectos de minimizar la oposición 
y “lubricar” el proceso, deben integrarse 
los interesados (empleados y obreros) al 
nuevo sistema. En los casos de mono- 
polios naturales, resulta imprescindible 
que los propios usuarios tengan un rol 
importante en la propiedad y manejo de 
lo privatizable. Así desaparece la nece- 
sidad y riesgo de regular tarifas o utili- 
dades. 


e Democratizar la propiedad 

En la medida que la propiedad de la 
nueva empresa no se concentre en po- 
cas manos, se evitarán conflictos y re- 
trocesos en el proceso posterior. Hay 
muchos casos donde este concepto ha 
funcionado perfectamente (Inglaterra, 
por ejemplo). Crear miles de nuevos pro- 
pietarios que tengan interés económico 


en las empresas que les dan servicios ase- 
gura la transparencia y refuerza el siste- 
ma capitalista. 


e Atomizar y federalizar 

Oímos con satisfacción que se propo- 
ne dividir a ENTel en $ regiones. Cree- 
mos que es el único camino. Nadie pue- 
de hacer eficiente una empresa, estatal 
o privada, con 50.000 agentes. Este con- 
cepto es válido para la distribución del 
gas, energía, obras sanitarias, etc. Si 
además se agrega el concepto de dar la 
propiedad y el manejo de estos servicios 
a las propias comunidades (a través de 
cooperativas, por ejemplo), aplicando 
prácticamente el concepto de federali- 
zación que le es tan caro al Presidente. 
Liberemos al habitante de Andalgalá de 
tener su servicio telefónico en manos de 
un gerente que opera de Buenos Aires. 
Que sea él quien con sus pares elija y con- 
trole ese gerente (y lo pague). 


Premios y castigos 


Los opositores que mencionábamos 
más arriba ya están armando sus mino- 
ritarias huestes. Los proveedores de EN- 
Tel han conseguido entrar como accio- 
nistas en el nuevo esquema (definitiva- 
mente no recomendable). Tampoco es 
recomendable que las acciones de los 
empleados sean sindicadas en sus gre- 
mios. Deberían mantener su individua- 
lidad, porque acá también aparecerán 
conflictos de intereses. 

Pero el peligro más grave es el del 
““efecto camiseta””, donde las personas 
designadas para llevar a cabo la privati- 
zación son ““fagocitadas”” por la misma, 
con el entusiasta apoyo de las estructu- 
ras internas. Terminan tomando más 
gente y decidiendo que la empresa debe 
ser eficientizada para poder privatizar- 
la. Por supuesto que no lo consiguen y 
el proceso muere allí. ¿Cuál es la solu- 
ción? El viejo sistema de premios y cas- 
tigos: 1) Nombrar un interventor (nada 
de Directorios) con el expreso mandato 
de privatizar. 2) Exigir un cronograma. 
3) Controlar su implementación. 4) RE- 
MOVER AL INTERVENTOR SI SE 
ATRASA, SIN IMPORTAR SUS EX- 
CUSAS (va en mayúsculas por ser lo 
más importante). 5) Dar alguna clase de 
premio en caso de que la gestión sea exi- 
tosa. 6) Darle los elementos imprescin- 
dibles para su gestión, sean leyes, posi- 
bilidad de contratar asesores externos, 
etc. 


Muchachos, ¡la mejor de las suertes! 
Empezaron bien y nuestro destino está 
ahora en sus manos. 


Su ES 


La hiperresistencia al cambio 


¿Zafamos? 


s posible que la Argentina “'zafe”” 
E otra vez. Que resurja de las cenizas, 
como el Gato Félix, que tiene siete vidas 
(¿así se dice, no?). Posible no significa 
probable. Sólo quiere decir que no esim- 
posible. 

El 13 de junio de 1989, elentonces vir- 
tual presidente electo anunció que asu- 
miría en pocas semanas más. Sustitui- 
mos un hechicero por otro y nos ilusio- 
namos de nuevo. Cambiamos un poco 
para no cambiar nada. La “*revolución 
productiva”” que se avecina (¿llegará a 
tiempo?) es, fundamentalmente, un aco- 
modo funcional con los intereses crea- 
dos, con los grupos de presión y los fac- 
tores de poder. Corporativismo, que le 
dicen. 

La “revolución productiva” es, tam- 
bién, lo que el emérito sociólogo de Ber- 
keley, Philip Selznick, al estudiar el mo- 
dus operandi de la Tennessee Valley Au- 
thority (T.V.A.), bautizara ““co-opción”. 
Es decir, la incorporación al poder delas 
*“*fuerzas vivas”” (¿los “*vivos”” con fuer- 
za?) de la región, a fin de conseguir su 
apoyo o neutralizar su oposición. Por 
cierto que después (o, mejor, antes) pa- 
san la factura. En términos más pragmá- 
ticos (¿oportunistas?) los norteamerica- 
nos suelen predicar ““if you can't beat 
them, join them””: si no puedes vencer- 
los, únete a ellos. ¿Está claro, no? 

En suma, nada nuevo bajo el sol de 
mayo 14. “Más de lo mismo” fue la ex- 
presión que se me ocurrió hace tres años, 
para caracterizar algún ““paquete”” eco- 
nómico radical (con los que solían *“em- 
paquetarnos””). Expresión aquella que 
hizo carrera, pues ha sido repetida infi- 
nidad de veces. No podía ser de otra ma- 
nera,: los argentinos tenemos hiper- 
resistencia al cambio. Ahora también ve- 

*remos *“*más de lo mismo”. 

Por suerte y por desgracia, la Argen- 
tina, a pesar nuestro, sigue siendo un país 
rico. Por suerte, porque nos permite **za- 
far””. Por desgracia, porque nos impide 
madurar y crecer. La “*cultura de renta”, 
eufemismo para nuestro conocido “*vi- 
vir de upa”” o “de arriba””, seguirá “*“vi- 
vita y coleando”. 

Una vez que “zafemos””, si Dios ar- 
gentino quiere, seguiremos “tirando”, 
que es nuestro estilo de vida, **“the Ar- 
gentine way of life”?. No nos recrimine- 
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mos tanto y tratemos de comprendernos. 
La condenación moral (¿moralista?) de 
la “ley del menor esfuerzo” ignora la psi- 
cología básica. Esforzarse por de más sir- 
ve alos puritanos para sentirse elegidos 
por Dios, para no ir al infierno (conf. 
Max Weber, “la Etica Protestante y el 
Espíritu del Capitalismo””). Nuestro 
Dios bondadoso, aunque hayamos pe- 
cado toda la vida, igual nos concederá 
el cielo. Sólo se necesita un arrepenti- 
miento final. ¡Esto sí que es eficiencia! 
En un todo coherente, la Iglesia Católi- 
ca nos recuerda, maternalmente, su op- 
ción por los pobres. Perfecto. 

““Tirar” significa, para los chilenos, 
copular. Quizás también para nosotros, 
inconscientemente. Siguiendo a Freud y 
asu “El Malestar en la Cultura”, pode- 
mos clasificar a las sociedades a lo largo 
de un eje, uno de cuyos extremos (““ideal- 
típicos””, diría Max Weber) es la socie- 
dad represiva. El otro extremo es la so- 
ciedad expresiva. En la primera imperan 
el principio de realidad, el super-yo re- 
presivo, los controles, el ideal del yo pa- 
terno, el pensamiento racional. En cam- 
bio, en la sociedad expresiva campea el 
principio del placer, el ello instintivo, las 
pulsiones libidinales satisfechas inmedia- 
ta y totalmente (nada de gratificaciones 
diferidas), el pensamiento mágico. 

Tan mal no la pasamos, hiperinflación 
aparte. El melancólico tango es **for ex- 
port”” (no sea que se ““aviven”” los de 
afuera). '*'Más de lo mismo”” puede que 
sea, en realidad (o, mejor dicho, con pla- 
cer), “más de los mimos””. 

““La “salida? está por Ezeiza”, ironi- 
cé en un artículo que publicara en 1982 
(““De crisis en crisis””, revista Criterio, 
N” 1.893). Pero preferimos quedarnos 
en casa. Nos ““sacrificamos”” de puro pa- 
triotas. 


¡Vamos todavía! 


Por Marcelo 
E. Aftalión 


INTERNACIONAL 


Perestroika 


¿“Gorby”” en apuros? 


ientras Mikhail Gorbachov ha 
M conseguido que sus relaciones pú- 
blicas en Occidente marchen viento en 
popa, en la URSS debe transitar con 
vientos en contra de sus propósitos de 
reforma de estructuras, que agitan los 
viejos dirigentes conservadores del po- 
litburó y la “*nomenklatura””, la sólida 
burocracia estatal, que no ve con ojos 
amistosos las reformas que el Secreta- 
rio General del PCUS. Por otro flanco 
debe frenar los ímpetus de quienes, am- 
parados en su “*perestroika”” y ““Glas- 
nost”; quieren avanzar rápidamente ha- 
cia una estructura política democrática, 
alentados por la apertura hacia las otras 
reformas que ellas representan. 

El tema económico sigue siendo su ob- 
jetivo principal pero al entreabrirse la 
puerta de las reformas ha dado lugar 
aotras aspiraciones propias de una ma- 
yor, la democracia, como también ha 
reavivado las aspiraciones de autonomía 
de algunas repúblicas contenidas en el 
territorio de la URSS. Las huelgas que 
como un reguero estallaron en los dis- 
tritos mineros reclamando no solamen- 
te reivindicaciones salariales y sociales 
sino también políticas locales, son un in- 
dicio más de una revolución actual den- 
tro de la ya obsoleta en el tiempo revo- 
lución de octubre de 1917 que dio lugar 
a esta Unión Soviética. Se han produci- 
do con los estallidos laborales y socia- 
les, con su mezcla explosiva de razas dis- 
tintas, problemas interétnicos, que son 
un verdadero llamado de atención para 
la clase política dirigente, especialmen- 
te la que se atrincheró en la capital mos- 
covita. La elección legislativa, que ha si- 
do una de las reformas trascendentes im- 
plantadas por la actual dirgencia, ha in- 
troducido diputados de distintas ““tona- 
lidades”” del comunismo que cuestionan 
los proyectos, como corresponde, o co- 
mo ocurrió con Boris Yeltsin, cuya elec- 


Gorbachov: el delicado “timing” 
de las reformas 


ción fue cuestionada por el Gobierno, 
que se ha convertido en un opositor en 
serio que discute los proyectos del Go- 
bierno, aún no acostumbrado a la críti- 
ca. Gorbachov está urgiendo a los legis- 
ladores para que aprueben las leyes de 
carácter económico, entre ellas la de la 
propiedad tenencia de tierras arriendo, 
empresas estatales, cooperativas y los 
principios básicos de autogestión econó- 
mica local. Se le achaca al máximo diri- 
gente soviético de que ha dejado sus re- 
formas a medio camino, una impacien- 
cia propia de un pueblo que ansía seguir 
““avante”” con las mismas. Para los obser- 
vadores es un aspecto positivo el que es- 
té en funcionamiento un Congreso de 
los Diputados, pues las funciones que 
se le han asignado en la nueva estructu- 
ra del Estado representan un decisivo rom- 
pimiento con el pasado, aunque se haya 
visto en sus primeras reuniones una cier- 
ta incertidumbre y accionar desprolijo 
respecto de los procedimientos y funcio- 
nes definidas, propia de quienes nunca 
los conocieron verdaderamente. Pero 
han habido interpelaciones a la autori- 
dad y cuestionamientos respecto de situa- 


teléfonos, se conectará 
con “HILO MUSICAL” 


ha y sabrá que su actividad 


diaria es mucho mejor 
con música. 


ciones puntuales. Según una crónica de 
las primeras sesiones, a las que concu- 
rrió Gorbachov para urgir los proyec- 
tos de ley que necesita para el éxito de 
las reestructuraciones, hubo por lo me- 
nos diez diputados que se levantaron de 
sus bancas para hacer preguntas y dar sus 
Opiniones, una nueva pero sana prácti- 
ca legislativa. 

La reciente visita del líder soviético a 
Alemania Occidental produjo acuerdos 
cuyo objetivo es afirmar los lazos eco- 
nómicos ya que es para la URSS una im- 
portante fuente de capital y tecnología 
para los planes de modernización indus- 
trial y mejoramiento económico. Mos- 
cú ha comenzado a ver en Bonn como 
un modelo-tipo que puede proporcio- 
narles respuestas a muchos de los pro- 
blemas que aquejan a la nación soviéti- 
ca. Actualmente deben enfrentar deci- 
siones respecto del rol que debe jugar el 
Gobierno en el manejo de su economía 
y cómo operar su enorme deuda exter- 
na a Occidente y la falta de elementos 
básicos. 

No es nada fácil solucionar tantos 
problemas domésticos en medio de lu- 
chas intestinas por franjas del poder. Ha 
debido actuar hasta ahora no teniendo 
todavía el control total de la situación 
interna con miembros del politburó cu- 
yo conservadorismo no les ha permiti- 
do asumir el significado de estas nuevas 
políticas como también controlar a frac- 
ciones de las fuerzas armadas que año- 
ran el poder absoluto de otrora. Es en 
este ambiente que debe desenvolverse su 
accionar. En Occidente tiene su apoyo 
más importante en la reestructuración 
de la perestroika , pese a algunas caute- 
las surgidas con el ejemplo de lo ocurri- 
do recientemente en China, y que po- 
dría ocurrir en la URSS si Gorbachov 
fracasa. 
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Si quiere saber más sobre Bunge y Born, consulte este libro. 
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Pocos años después de radicarse en 
el país -al que habían llegado de Am- 
beres, Bélgica- Ernesto Bunge y su cu- 
ñado, Jorge Born, constituían el 1? de 
julio de 1884 una sociedad colectiva 
argentina independiente que denomi- 
naron con sus nombres y apellidos. 

En 1884, la Argentina tenía sólo 31 
años como República organizada cons- 
titucionalmente y habían transcurrido 
apenas dos décadas desde la consoli- 
dación de la unión nacional. 

Un decidido desarrollo hizo que en 
pocos años la economía creciera rápi- 
damente y que el país, básicamente 
ganadero, se transformara en uno de los 
principales productores y exportadores 
de trigo y más tarde de maíz y lino. 

Las actividades Industriales de Bunge 
y Born comienzan en 1899. A partir de 
ese momento la empresa inicia un pro- 
ceso de constante crecimiento y diver- 
sificación de sus actividades. 

Industria de la alimentación, textil, 
algodonera, química, fabricación de 
pinturas y envases, planta de ácido sul- 
fúrico, elaboración de cerámica, pro- 
gramación de sistemas y procesa- 
miento de datos y, más recientemen- 
te, petroquímica. Productos funda- 
mentalmente destinados al consumo 
masivo y a mejorar la calidad de vida 
de la población. 

Hoy, las expectativas puestas en la 
recuperación del país son enormes. La 
potencialidad argentina debe ponerse 
nuevamente en vigencia. Es un desafío 
para todos y especialmente para nues- 
tros dirigentes, que deberán aceptarlo 
con decisión y responsabilidad. 

Porque en Bunge y Born sabemos 
que la historia argentina se escribe 
con los actos de cada uno de los 
argentinos. 
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Aún cuando se quiera amor- 
tizar sus efectos está en el ta- 
pete una engorrosa discusión 
sobre las actitudes del secre- 
tario general de la CGT, Saul 
Ubaldini. Sus pronuncia- 
mientos públicos, entre los 
que se incluyen comunicados 
a título personal, están reve- 
lando que no resigna su visión 
de sí mismo como primera fi- 
gura, lo cual le impide com- 
prender cabalmente que hoy 
la sociedad argentina enfren- 
ta un difícil momento donde 
la prudencia debe aconsejar al 
temperamento. En política, 
medir los tiempos y la opor- 
tunidad es algo elemental. 


Por otro lado, la actitud de 
Ubaidini sirve para demostrar 
el grado de inorganicidad de 
sus actos, ya que éstos no son 
producto de decisiones del 
Consejo Directivo de la Cen- 
tral Obrera. Por lo demás, ca- 
si podría decirse que, así co- 
mo están las cosas, la conduc- 
ción de la CGT está acéfala. 
Esto porque los grupos que 
conforman el cuerpo directi- 
vo estatutario han preferido 
una relación directa con el 
presidente Menem. 


Sin renuncias formales el vir- 
tual abandono de los cargos 
han dejado desierta la con- 
ducción cegetista, lo cual fa- 
cilita a Ubaldini cumplir con 
su predisposición de mante- 
nerse como opositor , ahora 
con un gobierno peronista. 
Buena parte de los dirigentes 
ocupan hoy diversas funcio- 
nes en el Gobierno y en empre- 
sas del Estado,.con lo cual el 
titular de la central obrera los 
incorpora a su pública protes- 
ta. 


Una crisis de la magnitud co- 
mo la que aqueja a los argen- 
tinos crea condicionantes a 
unos y a otros. Una crisis en 
el sistema capitalista debe ata- 


SINDICATOS 
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La oportunidad y los tiempos 


carse con remedios capitalis- 
tas. Sin decir que el socialis- 
mo abandonó sus finalidades, 
y comprobamos su decisión 
de convocar a las grandes em- 
presas capitalistas para que 
apliquen sus mecanismos al 
desarrollo de las economías de 
China y la URSS. En nuestro 
país, los ensayos de otras al- 
ternativas han conducido a la 
situación donde ahora nos en- 
contramos. Con esto. no ase- 
guramos que el único camino 
sea el elegido por Menem, pe- 
ro también es del caso aclarar 
que, sin una fuerza pondera- 
ble del mismo sistema, los in- 
tentos por revertir la crisis por 
otros medios podrían condu- 
cir a la catástrofe total. 


Es cierto, conviene decirlo, 
por medir sólo estrategias en 
reducidos espacios, que son 
los que ocupan las **62”, los 
“25”, y los **15””, los “ubal- 
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dinistas”” y los ““independien- 
tes””, en la CGT se ha perdi- 
do la perspectiva de una ne- 
cesaria estrategia de conjun- 
to. Perón advertía sobre 
*““apresurados” y ““retardata- 
rios”?. Los primeros pueden 
ser aquellos que, idealizando 
sus sueños, parcialicen el aná- 
lisis de la realidad forcejean- 
do por ajustar las cosas a sus 
anhelos. Entonces, la realidad 
los violenta. 


E elegido ha sido Menem y, 
si la mayoría le ha conferido 
la responsabilidad de alejar al 
país del borde del abismo, el 
peronismo no puede sino con- 
ceder al Presidente la autori- 
dad de decidir los caminos por 
donde habrá de hacerlo. Unir 
la responsabilidad a la auto- 
ridad es el abc de toda con- 
ducción. Ubaldini pareciera 
intentar quedarse con la auto- 
ridad de juzgar al Gobierno, 


a quien solo le deja la respon- 
sabilidad de haber optado por 
una conducción liberal en la 
economía. 


Por supuesto, esta estructu- 
ra de participación debiera ser 
más amplia y con mayor res- 
ponsabilidad que los cargos a 
sindicalistas, con lo cual po- 
dría evitarse la sensación de 
que el injerto liberal es más 
fuerte que el tronco peronis- 
ta y que por sus efectos, ubi- 
que al margen de la discusión 
a la CGT. Aún por erróneo, 
no habría que dejar de reco- 
nocer que, situada la CGT 
fuera del contexto de las de- 
cisiones, estallan como petar- 
dos los pronunciamientos de 
Ubaldini, las huelgas prema- 
turas y el rechazo de funcio- 
narios designados por el pre- 
sidente Menem. 


Por Miguel Gazzera 
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Con todo el encanto de una noche de gala 
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Foro Unix 


El país informático 
que queremos 


El Foro Unix Argentino ha logrado reunir un conjunto de activida- 
des que representan una oportunidad singular para la comunidad 
informática. Al mismo tiempo, ha permitido ponernos en contacto 
con las últimas novedades y realizaciones de esta poderosa tecnolo- 
gía. Para hablar sobre estos temas EXTRA convocó a Líana Lew, 
gerente de TTI (Tecnología, Telecomunicaciones e Informática), Fé- 
lix Racca, presidente de Unix Group Argentina, y Gerardo Domín- 
guez, gerente de cuentas especiales de División Informática de Texas 


Instrument. 


XTRA: ¿Qué diferencias hay en- 
tre el sistema Unix y los sistemas 
operativos tradicionales? 

Racca: Un sistema operativo es un 
programa de computación que brinda 
los servicios básicos utilizados por el pro- 
gramador o el usuario de la computa- 
dora para poder hacer otras cosas. Se 
pueden desarrollar nuevos sistemas o ad- 
ministrar los recursos de la máquina. La 
diferencia entre cualquiera de estos sis- 
temas y el Unix no pasa porque sea mu- 
cho mejor sino porque es un sistema ope- 
rativo standard. Es un programa que 
funciona sobre todas las marcas impor- 
tantes. Además, es el adalid de toda una 
nueva filosofía dentro de los sistemas 
abiertos. Es lo que se llama filosofía de 
apertura mundial. Tiene una gran afini- 
dad con todo lo que sea mercados co- 
munes, aperturismo económico. La fi- 
losofía Unix acompaña desde la infor- 
mática a la nueva filosofía mundial de 
mayor colectividad entre las personas, 
resolución de problemas a través del diá- 
logo. Es un puente de comunicación, no 
sólo entre las personas, sino entre las 
computadoras; de compatibilidad entre 
equipamientos; de interoperabilidad. 

Domínguez: Las ventajas de un stan- 
dard abierto pasan por tener una serie 
de aplicaciones que son intercambiables 
en cualquier “hardware” o marcas dispo- 
nibles en el mercado. Pero tiene una ven- 
taja adicional para el profesional infor- 
mático. Puede operar en un mercado 
mucho más amplio y abierto que el es- 


pecialista dedicado a un determinado 
“hardware”, que tenía un sistema opera- 
tivo propietario y que, por lo tanto, lo 
ultraespecializaba en algo que le achi- 
caba su perspectiva de crecimiento. 

Racca: Pero pongamos un ejemplo 
práctico. Supongamos que las roscas de 
las bombitas de luz no fueran standard. 
Que cada fabricante las haga del tama- 
ño que se le ocurra. Entonces tendrían 
que existir millones de fábricas de bom- 
bitas con distintos tamaños de roscas, y 
seguramente, habría desabastecimiento. 
Como no se pueden producir en serie sus 
costos serían carísimos. Con esta situa- 
ción solamente se beneficiarían aquel 
que pudiera vender más de sus roscas. 
Supongamos también que una persona 
habita una casa que tiene un determina- 
do tipo de rosca para las bombitas. Por 
equis motivo la debe vender y mudarse. 
Habitualmente todos, cuando nos mu- 
damos, nos llevamos hasta las bombi- 
tas. Como esta persona también lo ha- 
ce, debe elegir una casa que tenga la mis- 
ma rosca que sus bombitas. Yo les pre- 
gunto si es razonable tomar una decisión 
en función de este ejemplo. Es absurdo. 
Pero en computación pasa exactamente 
lo mismo sólo que el software es más ca- 
ro que la rosca. 

Esto justifica de alguna manera que 
se tomen decisiones en función de lo que 
ya está desarrollado. Se razona, ““claro, 
esta máquina es mucho mejor, mas ba- 
rata, sale la mitad, pero mi bombita no 
enrosca. Entonces me tengo que confor- 
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mar con ese mastodonte, ineficiente de 
vieja tecnología porque mi bombita en- 
rosca”. Esa es la desventaja de no tener 
un standard. 

Domínguez: Yo trabajo en una empre- 
sa que está convencida de que los mode- 
los standar son el futuro crecimiento or- 
denado de la tecnología mundial, y de 
que el mercado americano crecerá más 
de lo que se afirma. Se dice que lo hará 
entre un 30 y 35% y nosotros creemos 
que crecerá más del 40%. En Europa, 
el 35% de las instalaciones son unix. En 
Estados Unidos, el 30%. Y en la Argen- 
tina solo el 4%. 


EXTRA: ¿Por qué existe esa dife- 
rencia entre nuestro país y el resto? 

Domínguez: Porque hay diques que 
no dejan que las aguas estén al mismo 
nivel. Para lograrlo, o hay que romper 
el dique o, por lo menos, hacer un agu- 
jero para que el agua pase. El grupo Unix 
de la Argentina está dedicado a eso, a 
difundir la tecnología Unix, los stan- 
dards abiertos y a mostrarle al mercado 
que cuanto más se aferre a un concepto 
sectario tendrá menos independencia y 
capacidad de crecimiento. 

Lew: También deberíamos saber de 
dónde provienen esos diques de conten- 
ción. Creo que están generados por la 
falta de formación de recursos humanos. 
Nuestra formación es la que va a permi- 
tir que el adelanto tecnológico llegue a 
los lugares donde lo deben hacer. 


Racca: “Es un programa que 
funciona sobre todas las mar- 
cas importantes. Además, es 
el adalid de todo una nueva 
filosofía dentro de los siste- 
mas abiertos””. 


Es cierto que las computadoras per- 
sonales llegaron a darle a cada persona 
un instrumento para poder procesar me- 
jor su información. El unix es un siste- 
ma que permite relacionar a esas com- 
putadoras. 

Racca: Por ser un standar es evidente 
que el unix tiene aspectos menos espec- 
taculares que los sistemas que no lo son. 
Para poder homogeneizar hay que ce- 
der en alguna funcionalidad. Esta es una 
realidad, pero que está muy lejos de ser 
tan grave como plantean algunos. Esto 
lo hacen los malos profesionales argen- 
tinos, los malos empresarios, que acos- 
tumbrados a un ambiente cerrado y sin 
competencia, lleno de privilegios y pre- 
bendas se resisten a todo lo que sea tec- 
nología abierta porque no saben cómo 
manejarse en ella. Todos hablan de libe- 
ralismo y aperturismo pero a la hora de 
decidirse nadie lo quiere porque le tie- 
nen miedo. Son como esos empresarios 
que hablan de achicar el Estado pero 
cuando se compara las cifras de subsi- 
dios con la pérdida del Estado uno se 
queda pensando y pregunta, ¿por qué 
no empezamos por cortar los subsidios?. 
También da bronca que exista un régi- 
men arancelario proteccionista de un 100 
a 120% según la parte. Ese porcentaje, 
sumado a la tasa de aduana, a la comi- 
sión de algún intermediario y al IVA lle- 
ga a un factor 3 del precio FOB en el país 
de origen. Este es el dique de contención 
que retrasa tecnológicamente al país. 
Hay que terminar con los privilegios. To- 
do estímulo debe darse luego de demos- 
trar el logro. A nadie le dan el premio 
Nobel con anticipación. Pero en la Ar- 
gentina estamos mal acostumbrados. 
Queremos el premio Nobel antes y des- 
pués nos ponemos a escribir el libro. 

Lew: Coincido con que el subsidio 
nunca ha ayudado a generar premios 
Nobel. Pero en el campo industrial tam- 
bién es cierto que el desarrollo tecnoló- 
gico provienede que haya una industria 
que evolucione para saber comprar y 
competir en el mundo. Como yo perte- 
nezco a una empresa nacional que jun- 
to con otra de primera línea fabrica en 
Córdoba equipos unix y de arquitectura 
distribuida, les digo que no creo en los 
subsidios pero sí en que hay que desa- 
rrollar la industria del “hard” y del “soft”. 
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Yo debi elegir estratégicamente a unix, 
al producto sobre el cual quería desarro- 
llar programas que le sirvieran a muchos 
tipos de usuarios, a los mercados verti- 
cales. 

Si juntamos la horizontalidad del unix 
con la verticalidad que deben tener cier- 
tos mercados en la Argentina el único 
punto de cruce con que contaba para re- 
solver el problema era hacer mis siste- 
mas en unix. Esto amplía mi mercado. 
Si conseguimos programas que puedan 
servir en muchos mercados, seguramente 
podremos achicar el riesgo de nuestra in- 
versión. Una cosa es escribir un progra- 
ma una vez y otra hacer un programa 
para cada usuario. 

Racca: Para empezar a tener una in- 
dustria de software sana y fuerte lo úni- 
co que necesitamos es que se nos abran 
mercados en el exterior. No queremos ser 
revendedores de paquetes archi armoti- 
zados que no se pueden vender a nadie 
que no sea habitante de este país. 


EXTRA: ¿Qué aspectos hay que 
analizar para saber si el sistema unix ten- 
drá éxito en la Argentina? 

Dominguez: No podemos hablar de 
éxito sino de un crecimiento sostenido 
que seguramente se dará pronto. 

Racca: Este crecimiento se va a dar de 
un modo vertiginoso en cuanto empiece 
a mejorar la economía. Pero durante es- 
tos períodos de crisis tendrá un creci- 
miento mayor que el resto de la indus- 
tria porque al ser standar y haber mayor 
oferta hay menores precios. 

Un argentino que tiraba manteca al 
techo pagando exhorbitantes sumas en 
concepto de mantenimiento de una caja 
de zapatos gigante que tienen en su ofi- 
cina y que no sirve para nada, hoy lo 
piensa dos veces. 

Domínguez: Los norteamericanos ha- 
cen un análisis llamado “costo de ser 
dueño de algo”” que se compone no sólo 
del precio que uno paga por la máquina 
cuando la compra sino también del ser- 
vicio de mantenimiento de los compo- 
nentes de ese producto y de su software 
y hardware. Con los standares abiertos 
este costo es mucho menor, porque pue- 
den acceder mas personas para resolver 
ese problema. Pero si lo agarran con un 
producto, a medida que entra en obso- 


Lew: “Nuestra formación es 
la que va a permitir que el 
adelanto tecnológico llegue a 
los lugares donde lo debe ha- 
cer”. 
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Domínguez: “Las ventajas 
del standar abierto pasan por 
tener una serie de aplicacio- 
nes que son intercambiables 
en cualquier “hardware” o 
marcas disponibles en el mer- 
cado”. 


lecencia le suben los costos de manteni- 
miento para forzarlo a elegir una línea 
de tecnología un poco más nueva. No 
de la última, siempre un poquito menos. 

Racca: El presidente de la Cámara del 
Software, Jorge Casino, dijo que dentro 
de 4 años “Unix” iba a pasar de un 4 a 
un 10%, como diciendo una gran cosa. 
Se equivoca. El año que viene a esta mis- 
ma fecha ya habremos superado ese 10% 
de base instalada de “Unix” en el merca- 
do. Este es un mensaje para todas las em- 
presas reunidas en la cámara de softwa- 
re. Que se acerquen al grupo Unix para 
empezar a desarrollar software para los 
standares porque van a perder el tren. 
Lo invitamos a competir y no a juntarse 
para lograr prebendas. 

Nuestra responsabilidad como grupo 
también es lograr tener carreras univer- 
sitarias orientadas a standares y no a sis- 
temas propietarios. Estamos tratando de 
lograrlo en dos universidades muy im- 
portantes. Si logramos sacar profesiona- 
les para los standares habrá una sinergía 
que nos llevará a un crecimiento que, pa- 
ra el 92, no deberá estar lejos del por- 
centaje mundial. 

Lo primero que hay que lograr es la 
credibilidad del standard que ya la tiene 
en todo el mundo pero acá no. Y esa es 
la medida de nuestro subdesarrollo. Pe- 
ro llevará un poco de tiempo. 

Lew: La informática que yo conocí ha- 
ce veinte años era llegar a un centro de 
cómputos que ra como una lamparita 
con una rosca enorme. Iluminaba tanto 
que uno se paraba frente a la vidriera del 
proveedor y quedaba fascinado. Impre- 
soras enormes que ocupaban cuatro ave- 
nidas. Cuando esa lamparita empieza a 
ser obsoleta y a iluminar poco y hay que 
desenroscarla el asunto es cómo se ilu- 
mina. Y debe ser en forma esparcida. En 
lugar de un gran centro, muchos centri- 
tos; y en vez de una lamparita gigante, 
muchas lamparitas cuyas roscas sean las 
mismas. Este es el país informático que 
yo quiero. 

El mantenimiento de las lamparitas 
standar les será más barato a los usua- 
rios, nos van a iluminar mejor y expor- 
taremos lamparitas que enrosquen bien 
con las computadoras que existen en to- 
do el mundo. Se ampliará notablemente 
nuestro mercado. [] 


Herramientas 
que hacen el futuro. 


Con soluciones para hoy. 


Para enfrentar las 
exigencias de la 
coyuntura, Ud. 
seguramente consideró 
muchas veces las 
ventajas de incorporar 
los adelantos de la 
computación. Es muy 
posible que no haya 
encontrado una 
respuesta integral a sus 
necesidades. 

Para darle esa 
respuesta nació el 
Centro de Soluciones 
Hewlett-Packard. Un 
espacio donde usted 
puede encontrar, probar 
y comparar programas 
y equipos adecuados a 


sus exigencias. 

Con la familia de 
computación 
Hewlett-Packard, desde 

la línea 80386 hasta la 
línea Hewlett-Packard 
9000, funcionando en 
sistemas operativos 
standard de la industria 
como el Unix. 

Y con verdaderas 
soluciones aplicativas: 
Municipalidades - Textiles - 
Planeamiento y control de 
la producción - Industria 
metal mecánica - 
Autopartistas - Diseño 
asistido por computadora - 
Cartografía - Diseño 
mecánico - Arquitectura 


Montañeses 2150 (1428) Capital, tel. 781-4061/69. 
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- Ingeniería Civil - 
Ingeniería hidráulica - 
Distribución mayorista 
minorista - Bases de Datos - 
Aplicaciones bancarias - 
Administración clínicas 

- Historias clínicas. 
Encuentre su solución 

en el mayor proveedor 

de soluciones del país, 
usando hoy las 
herramientas del futuro. 
Compruébelo en el 

Centro de Soluciones 
Hewlett-Packard, 

Paraguay 1122, tel. 
40-2699/2799/4499 
46-5537/5552/5572. 
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Ayer Vázquez ¿ 
Nuevas 
incorporaciones 

Durante el mes de mayo, la 
agencia Ayer Vázquez reali- 
zÓ nuevas incorporaciones. 

En el Departamento Crea- 
tivo ingresó Marcos Carneva- 
le, recién llegado de Guatema- 
la, donde se desempeñó como 
Director Creativo de Logros 
Publicitarios. Volvió a la 
agencia —donde ya trabajó 
dos años como redactor— 
para hacerse cargo de la direc- 
ción del área y de un equipo 
formado por Pablo Ferrari, 
redactor, y por Lydia Vandu- 
ziel, directora de Arte. 

En el Departamento de Me- 
dios se incorporó Fernando 
Mirabella, quien viene de Ri- 
cardo de Luca, primero, y lue- 
go de Lautrec como planifi- 
cador, para ocupar el puesto 
de jefe de Planificación. 


Isaura es 
Destilación 
atmosférica 


Isaura S.A. procedió a la 
puesta en marcha experimen- 
tal de su nueva unidad de des- 
tilación atmosférica en un ac- 
to presidido por el titular de 
la empresa José M. Elicabe, 
quien procedió a accionar el 
dispositivo de puesta en mar- 
cha del equipo de alimenta- 
ción de petróleo crudo a la 
mencionada unidad. 


Este fue el paso inicial de 
la puesta en marcha secuen- 
cial del resto de las unidades 
que componen el nuevo com- 
plejo industrial de la firma y 
se estima completar las prue- 
bas de prouucción a fines de 
septiembre. A partir de esa fe- 
cha se pondrá en marcha en 
producción efectiva, siempre 
y cuando se obtenga la mate- 
ria prima necesaria. 


¿3 Sheraton Hotel ¿8838 


Alfredo Williner S.A. 
Jornadas 


Esta importante empresa 
de la industria láctea que co- 
mercializa sus productos con 
las marcas llolay y De Loren- 


zi, realizó recientemente sus . 


Jornadas para Comercializa- 
ción para los ejecutivos de las 
sucursales de todo el país. con 
la participación de profesores 
y ejecutivos especializados en 
la materia. 

Visitas a hipermercados, 
shoppings y al propio centro 
de distribución de Buenos 
Aires con superficie cubierta 
de 5.000 m?, complementa- 
ron estas importantes reunio- 
nes de integración a los pla- 
nes de desarrollo de la empre- 
sa. 


Qualitas 


Beca 1989 


Continuando con su pro- 
grama de apoyo a la investi- 
gación médica, el comité cien- 
tífico de Quálitas Medica 
S.A., presidido por el doctor 
Osvaldo Fustinoni, ha otor- 
gado este año la Beca Anual 
Quálitas a la doctora Silvia 
Graciela Kremenchuzky. 

Desarrollará su trabajo 
bajo la dirección del doctor 
Eduardo Santini Araujo. en 
el Centro de Investigaciones 
y Estudios Ortopédicos y 
Traumatológicos que dirige 
el doctor Domingo Muscolo 
en el Hospital Italiano. 


Loctite a 
Convención 


La empresa Loctite Argen- 
tina S.A. desarrolló una im- 
portante convención de ven- 
tas con representantes de sus 
distribuidores de todo el país. 

Durante la misma, se des- 
tacaron las características di- 
ferenciadoras y las distintas 
aplicaciones del producto, 
con charlas técnicas a cargo 
de especialistas de Brasil y Ar- 
gentina. 


Nuevo director de relaciones públicas! 


A partir del 1? de julio pró- 
ximo pasado, el Sheraton 
Buenos Aires Hotel € Towers 
cuenta con un nuevo director 
de relaciones públicas. 
La designación recayó en 
Roberto Otalora, ejecutivo 
que desde hace 10'años viene 
desempeñándose en distintos 
cargos dentro de esta compa- 
ñía hotelera. 
Realizó seminarios de dis- 
tintos programas de capacita- 
ción para Sheraton con Mer- 
curi Goldman (Londres) y 
Pistrelli Díaz €« Asociados 
(Buenos Aires). 
¿| Sus últimas funciones fue- 
y | ron desempeñadas en el área 

E] de Ventas, cargo que declinó 
para avocarse al manejo de las 


de relaol públicas del She- relaciones públicas del hotel. 
tel. 


raton Hotel. 


Diseña para Swissair 


Un uniforme totalmente nuevo para personal de tierra 
y de vuelo es el comienzo de una cooperación entre el dise- 
ñador Luigi Colani y Swissair, una colaboración que la pró- 
xima primavera coronará con un nuevo look para más de 
9000 empleados de la línea aérea nacional suiza. 

Un uniforme para personal de vuelo y de tierra no sola- 
mente consiste de faldas, pantalones y blazers. 
El uniforme de los hombres incluye un total de 14 artículos 
diferentes, el de las mujeres 11. El costo promedio para 
el guardarropa completo de una persona asciende a apro- 
ximadamente 2.500 francos suizos. 

Para Colani el uniforme no debe verse aisladamente, si- 
no dentro del más amplio contexto del ambiente de la avia- 
ción. Sus ideas van mucho más allá del actual proyecto. 
A él personalmente le encantaría incluir al personal de de- 
trás de escena. “*“Sin un overall correcto de diseño altamen- 
te funcional, ningún motor estará correctamente manteni- 
do y ningún equipaje correctamente estibado en bodega”. 


Funprecit 
Convocatoria 


Funprecit (Fundación para la Interacción de los Siste- 
mas Productivo, Educativo, Científico y Tecnológico) ini- 
ció una convocatoria a empresas, universidades e institucio- 
nes de investigación y desarrollo con un encuentro que se 
realizó los días 17 y 18 de agosto, en la sede de la Fundación 
Banco de Boston, Av. Roque Sáenz Peña 567 - 8” piso. 
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MOVICOM 
ES COMUNICACION 
CELULAR MOVIL 
PARA UN PAIS 
QUE NECESITA CADA VEZ 
MAS COMUNICACION. 


dible para más de tres millones de personas 
en toda clase de actividades. Ahora también 
lo será para usted. 


A diferencia de cualquier otro tipo de radio- 
comunicación móvil ofrecido en la Argenti- 


LLAME HOY MISMO AL 325-5220 y permí- 
tanos demostrarle la importancia de MOVI- 
COM para usted, para su empresa y para el 
país. Hágalo ahora y quedará comunicado 
para siempre. 

CON MOVICOM, EL FUTURO ES HOY. 


na, usted tendrá la posibilidad de comuni- 
carse (llamar o ser llamado) con su casa, su 
oficina o cualquier lugar del mundo, en 
forma confiable, con máxima calidad y con- 
fidencialidad, en cualquier momento y esté 
donde esté. 


El sistema MOVICOM actualmente en im- 
plementación, le asegura acceso automático 
y privado a la red telefónica local, a larga 
distancia nacional y al discado directo inter- 
nacional (DDI), mediante el uso de la más 
moderna tecnología de comunicaciones, 
CIS digital, fibra óptica y microon- 
as. 


Como una computadora o un telefax, la Co- 
municación Celular Móvil es una excelente 
inversión para optimizar la productividad de 
su trabajo, mejorar la oportunidad de sus 
decisiones y potenciar el crecimiento y ren- 
tabilidad de sus negocios. 


Ahora usted ya sabe que MOVICOM es el 
futuro en comunicación móvil en la Argen- 
tina. Sabe quiénes somos y por qué estamos 
poniendo el futuro a su servicio. Ahora, con 
MOVICOM, usted puede ser parte de él. 

En el mundo actual, la Comunicación Celu- 
lar Móvil ya es una herramienta imprescin- 


de comple cave Este cupón y recibirá al tación sabre / 
[ nuestro servicio. G ! 
¡ NOMBRE iris id EA AAA Fe 
A A / 
IPTOCALIDAD" a a Nata EPs A 
FUTELEFONO ¿2 con O ao Atari damas / 


Tucumán 744, piso 8? - 1049 Buenos Aires, Tel. 325-5220 Comunicación Celular Móvil 


Google 


Ahora en 
Bordeaux 


-Francia- la 
bodega obtuvo 
4 medallas de Plata 


-España (Valencia 
1987) Medalla 


para sus vinos de Oro. 
ETCHART PRIVADO -España 
Y CAFAYATE (Valencia 
TORRONTES, 1988) Meda- 
convirtiéndose en la lla de Oro. 
bodega más premiada. -España 
- Estos premios significan (Barcelona 
la ratificación de los 1988) Meda- 
premios obtenidos en los lla de Plata 
últimos 3 años. y Bronce. 


-Italia (Milán 1988) 

Medalla de Oro. 
Un verdadero récord 
Internacional. 


ETCHART 


El apellido del Vino 
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LUFTHANSA : 
“Check-in”* 


CESAR GIOIA 


Difícil 
decisión 


Este año, las seis mayores 
ferias de Dousseldorf están . 
ofreciendo un nuevo servicio 
de Lufthansa Líneas Aéreas 
Alemanas. Además de poder 
hacer sus reservas de vuelo en 
una ventanilla de la empresa 
instalada en cada una de ellas, 
los pasajeros también podrán 
recibir sus tarjetas de embar- 
que y despachar su equipaje 
directamente al aeropuerto. 
El ““check-in””, así se llama el 
servicio, tuvo gran éxito en la 
feria Igedo de moda femeni- 
na y la compañía decidió ex- 
tenderlo a otras ferias duran- 
te todo el año. 

Pero además de esta inicia- 
tiva, Lufthansa también ofre- 
ce a sus pasajeros, en coope- 
ración con el servicio ferrovia- 
rio alemán, un sistema de des- 
pacho de equipajes desde la 
estación ferroviaria hasta el 
aeropuerto de destino final. 


CIRCULO DE CREATIVOS 


En una carta dirigida a 
.huestra revista, César Gioia 
nos informa que se ha desvin- 
culado de Banco Río, en don- 
de se venía desempeñando co- 
mo gerente del departamen- 
to de Relaciones y Comunica- 
ciones por mas de 10 años. 
“La decisión no fue fácil”, 
cuenta Gioia. Para él este 
banco significó una gran par- 
te de su vida laboral, donde 
adquirió experiencia profesio- 
nal pero el afán de superación 
lo impulsó a considerar el 
ofrecimiento de otro impor- 
tante grupo empresario ar- 
gentino. De esta forma, Gioia 
ha pasado a desempeñar la ge- 
rencia divisional de Ipako 
S.A., Polisur y las empresas 
vinculadas. 


8 premios para 
Fontanarrosa, Capurro 


La agencia Fontanarrosa, Capurro é: Asociados obtuvo 
8 premios para sus clientes Valle de Las Leñas y La Plaza 
en la 7* Muestra Anual del Círculo de Creativos Argenti- 
nos correspondiente a 1988. En la categoría bien público 
para cine y televisión el comercial ““La Argentina necesita 
de los argentinos”, recibió el primer premio. Por su parte, 
en gráfica de revista blanco y negro y color “Un verano 
de otra naturaleza”? fue premiado con el segundo puesto 
al igual que para vía pública. Y los restantes halagos co- 
rresponden a “*Si usted piensa que en este país no vale la 
pena el esfuerzo explíqueselo a él”, segundo en bien público- 
gráfica; “Su vida está a punto de cambiar para siempre”” 
tercer premio en las categorías gráfica-campañas y direc- 
ción de arte; “Pareja”, también tercero en cine y T.V. has- 
ta 30”; y ““Papelería La Plaza”” el mismo puesto en diseño 
gráfico. 


FORD 
“Max-econo”' 
F LO REN Cc JA La línea Falcon ha incorporado el nuevo motor *“Max- 
COMPAÑIA ARGENTINA DE SEGUROS GENERALES S.A. econo 16-3.0 litros, de baja comprensión. Ha sido desarro- 


llado a partir del motor 6 cilindros Ford y reemplaza al 
3.6 litros de alta comprensión. Así dota a toda la línea Fal- 
con *89 de un único motor de nafta común cuyo objetivo 


es la reducción en el consumo de combustible pero mante- 
OPERA EN 10DOS LOS RA MOS niendo adecuados nivelés de performance en aceleración 
y velocidad final. La planta motriz 16-3.0 litros de 106 CV 
de potencia y 208 Nm de par motor está provista transmi- 
sión de 3 velocidades, comando en la columna o la opcio- 
nal caja de 4 velocidades de comando al piso. A velocidad 
constante de 80 km/h, el rendimiento es de 13 litros de naf- 
ESMERALDA 288 - 3£R. PISO ema 
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Dardo Gasparré, nuevo pre- 
sidente del Directorio de Sea- 
gram Argentina 


SEAGRAM 


Nuevas 
autoridades 


Las empresas de Seagram 
Argentina tienen nuevas auto- 
ridades. En la última asam- 
blea realizada se designó a 
Dardo Gasparré como nuevo 
presidente del directorio. Es- 
te profesional de ciencias eco- 
nómicas, que venía actuando 
en la empresa desde hace años 
como director general y vice- 
presidente ejecutivo, reempla- 
za en el cargo a Arturo Carou. 


UNISYS *: 


Sistema 
MTMS 


Unisys presentó al merca- 
do su nuevo sistema MTMS 
de administración total de 
manufactura que constituye 
una solución integral de con- 
trol y administración de recur- 
sos y permite coordinar todas 
las operaciones de manufac- 
tura, desde su planificación 
hasta la entrega del producto 
terminado a los clientes. 

Este sistema ha sido diseña- 
do modularmente alrededor 
de áreas funcionales, permi- 
tiendo a las empresas adaptar 
MTMS de acuerdo a sus re- 
querimientos, traduciéndose 
en una mayor eficiencia y pro- 
ductividad. 


| 
FSD/YOUNG 4 ** 
RUBICAM y 


Premios 


Una vez más la agencia 
FSD/Young 4 Rubicam fue 
premiada por trabajos reali- 
zados para su cliente Aerolí- 
neas Argentinas. 

En la 7 Muestra Anual del 
Circulo de Creativos Argen- 
tinos, recibió el Gran Premio 
de Honor por el aviso: “Para 
nosotros cargar con esta 
cruz...”” y también se le hizo 
entrega del Primer Premio en 
categoría blanco y negro por 
el aviso: “Olé””; el Primer 
Premio en categoría Revistas 
por el aviso: “Para nosotros 
cargar con esta cruz...””; el 
Primer Premio en categoría 
Campaña; y el Tercer Premio 
en categoría TV por el comer- 
cial: “Sueños en el aire””, to- 
dos para su cliente Aerolíneas 
Argentinas. 


FUMIGACION 


A ALTA PRESION 


ELIMINACION TOTAL DE INSECTOS Y ROEDORES 
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ARTE ARGENTINO 


Exposición en Holanda 


El 23 de septiembre próximo se inaugurará en el museo 
Stedelijk de la ciudad de Amsterdam una exposición del 
arte contemporáneo de la Argentina, Brasil, Chile y Uru- 
guay. Se exhibirán pinturas, esculturas, fotografías y films. 

Representarán a la Argentina Luis A. Benedit con ca- 
torce obras, Guillermo Kuitca con once y Marcia Schvartz 
con seis; así como los fotógrafos Raúl Stolkiner y Oscar 
Pintor con veinte fotografías entre ambos. El Instituto Na- 
cional de Cinematografía enviará seis películas de largome- 
traje y quince cortos experimentales. 

El Stedelijk está preparando un importante catálogo ilus- 
trativo de la muestra, que incluye un ensayo sobre el arte 
argentino escrito por el profesor Guillermo Whitelow. 

La exposición durará hasta el 21 de noviembre y se reali- 
zará con el apoyo financiero y operativo de la Fundación 
Antorchas. 


ESSO 
Alta calidad 


A partir de 1988 y como consecuencia de la reducción 
de la demanda interna, se comenzaron a exportar exceden- 
tes de naftas a Europa y Estados Unidos cumpliendo los 
exigentes requerimientos de calidad de dichos mercados. 
Durante el año anterior se exportaron 133.000 metros cú- 
bicos de naftas de alta calidad correspondiendo a Esso 
101.000 metros cúbicos, el 75% del total exportado. Y en 
lo que va del año ha concretado exportaciones por 70.000 
metros cúbicos de esta nafta de alta calidad sin plomo, a 
los Estados Unidos, donde existen severas restricciones de- 
rivadas del control de la contaminación ambiental. 

En el futuro, se prevé un aumento en los saldos exporta- 
bles de motonaftas que llegarían a los 2 millones de metros 
cúbicos anuales. 


MARKETING 
Enfoque comercial 


Efectivo enfoque comercial de la empresa fue el tema 
del seminario que Osvaldo Lojo Bottaro dictó en el Insti- 
tuto de Formación Cultural del Centro Argentino de Inge- 
nieros. Lojo Bottaro, Director de Cuentas y de Coordina- 
ción Internacional en McCann-Erickson Argentina, pro- 
gramó el seminario para dar una idea global del nuevo en- 
cuadre de la comercialización de productos y servicios, y 
remarcar el gran aporte que el marketing brinda a la em- 
presa para competir con éxito. 


IBERIA | a 
Teléfonos redistribuidos 


Iberia Líneas Aéreas de España ha redistribuido los nú- 
meros telefónicos de sus oficinas ubicadas en Av. Pte. Ro- 
que S. Peña 947, de la siguiente forma: 


—Conmutador: 396-3156 (4 líneas) 
396-3550 (4 líneas) 
—Reservas: 396-2391 (4 líneas) 
396-3011 (2 líneas) 
—_Inforlberia: 396-2651 
396-2891 


.520. 


Grande como la ciuelad,, 


lan corala 
como suene 


Porque fulmos creados para servir a nuestra comunidad. 
Con la más amplia cobertura en servicios bancarios y 


los más modemos cajeros automáticos del país. 
Experiencia y solidez en un banco hecho a la medida de sus necesidades. 


Sea usted un pequeño ahorrista o una importante empresa. 
Acérquese a alguna de las sucursales que poseemos 
en todos los barrios, o a nuestra casa Central. 


Tenemos mucho que ofrecerle. 


Con la cordialidad de siempre 
y la eficiencia de un banco tan grande como la cludad. 
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(Eh hanco..ciudad 


fundado en 1878 


LAN CHILE 
Tercer birreactor 


Lan-Chile anunció que incorporará un tercer 767 a su flo- 
ta, en el marco de un programa de modernización tendien- 
te a reemplazar los antiguos 707 por aeronaves de tecnolo- 
gía avanzada. El nuevo avión, un 767-200ER, fue alquila- 
do a un consorcio franco-estadounidense y se agregará a los 
otros dos que actualmente unen América del Sur con los Es- 
tados Unidos y Canadá. 

El 767 se está convirtiendo en el preferido de las líneas 
aéreas latinoamericanas, porque ya son varias de esta re- 
gión que como Lan-Chile percibieron la ventaja de adqui- 
rir birreactores767 para volar las rutas de largo alcance que 
tradicionalmente cubren los tri y cuatrirreactores. Una de 
las razones de esa preferencia es la confiabilidad. Ya son 
más de 448 los ejemplares vendidos de esta familia, que en 
promedio vuelan 9 horas diarias en todo el mundo con una 
confiabilidad de despacho que supera el 98 por ciento. 

Pero principalmente lo prefieren por su economía.Sobre 
una ruta de 5.500 km un 767-200 con 216 personas a bordo 
consume sólo 125 kg de combustible por asiento, mientras 
que un -200ER con 174 pasajeros consume 155 kg. En un 
trayecto de longitud similar, un 767-300 con 261 viajeros 
necesita 111 kg/asiento, en tanto que un -300ER con 210 
personas 139 kg, valores que superan con holgura a los de 
los competidores más cercanos. Y como se sabe, el combus- 
tible es la alícuota de mayor influencia en los gastos de ex- 
plotación. 


Pero el 767 es también el preferido de los pasajeros, por- 
que dispone de'dos pasillos y seis o siete asientos a lo an- 
cho, de manera que puedan ubicarse a gusto. Esto es el re- 
sultado de un minucioso estudio estadístico que hicieron los 
ingenieros de Boeing, en donde comprobaron que el 87 % 
de los pasajeros que viajan por avión prefieren sentarse junto 
a una ventanilla o junto a un pasillo. 

En clase económica, que en cualquier avión es el sector 
de la cabina de mayor densidad, las butacas miden 46 cm 
de ancho y los pasillos 48 cm. Estas son las mayores dimen- 
siones que los pasajeros podrán encontrar entre los aviones 
actualmente en servicio. Pero este no es el único detalle atrac- 
tivo para la gente que viaja. Las gavetas destinadas al equi- 
paje de mano que encuentran sobre los asientos también son 
las más espaciosas. Cada pasajero dispone de un volumen 
casi doble al de cualquier otro avión de fuselaje ancho. 

Estas son sólo algunas de las razones por las que las aero- 
líneas sudamericanas también prefieren al 767. 


SOLICITE 
VISITA 


Av. Libertador 14143 - Martínez 
792:6031 y 7459 
Av. Santa Fe 1444 - Martínez - 792:8605 
B. Mitre y A. del Valle - Castelar - 629-1113 


USE SKELCLOR EL TR 
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LA BANCA ' 
El día 
de Italia 


Para festejar los 41 años de 
la República de Italia la Ban- 
ca Nazionale del Lavoro orga- 
nizó una reunión en el teatro 
Coliseo, contando con una 
presentación extraordinaria 
del Aterballetto, cuerpo italia- 
no de baile contemporáneo. 

En esa oportunidad hicie- 
ron uso de la palabra Bruno 
Petruzzo, director general de 
la BNI en Roma, y Cesare Ca- 
pitani, cónsul general de la Ita- 
lia en Buenos Aires. 


ASOCIACION 
DE MARKETING 


Concurso 


La Asociación de Marke- 
ting Bancario Argentino en- 
tregó los premios de su Segun- 
do Concurso a la mejor Publi- 
cidad de Servicios Financie- 
ros. 

Los jueces fueron Miguel 
Ritter, presidente del jurado; 
Julio Picco, Edgardo Ritaco, 
Ronald Shakespear, Horacio 
La Valle, Juan Carlos Colon- 
nese, Jerry Goldemberg y 
Carmen Zayuelas. 

Delas siete distinciones que 
se entregaron, sólo dos se de- 
cidieron por unanimidad: Me- 
jor Campaña Gráfica y Mejor 
Aviso Individual. La agencia 
Ayer Vazquez y su cuenta, 
Lloyds Bank, se hicieron 
acreedores de ambos recono- 
cimientos. 


ElIDOO!S 


FORMATIV. El ; 
dicas Construir o renovar su natatorio puede ser 
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LIDER EN NATATORIOS Y FILTROS 


una excelente inversión... 
... Si se hace con la eficiencia 


y garantía SKE/DOO!S 


ICLORO QUE GARANTIZA LA SANI MO¡ » 
a DAD DE SU NATATORIR in NAAA $ a en minoristas 


SIT 


- MASSALIN 


Donación de 
ambulancia 


Massalin Particulares S.A. 
donó una ambulancia al Hos- 
pital Municipal “Eva Perón”” 
del partido de Merlo, provin- 
cia de Buenos Aires. 

El vehículo fue recibido por 
el intendente de Merlo, Gus- 
tavo Adolfo Green, en un ac- 
toenel que estuvieron presen- 
tes autoridades municipales, 
miembros del Consejo Delibe- 
rante, funcionarios del hospi- 
tal y directivos de la empresa 
donante, invitados especiales 
y gran cantidad de público. 

Esta donación es parte del 
programa de apoyo comuni- 
tario que Massalin Particu- 
lares lleva a cabo en aquellas 
localidades donde están ubi- 
cadas sus plantas industriales. 


SWISSAIR 
Teléfonos 
portátiles 


Los pasajeros de Swissair 
que llegan a Suiza pueden al- 
quilar un teléfono celular por- 
tátil durante su estada, solici- 
tándolo al reservar el vuelo. 

Los viajeros que deseen 
usar este servicio retiran el te- 
léfono portátil en el aeropuer- 
to suizo de llegada o en cual- 
quiera de las 22 oficinas de pa- 
sajes de Swissair en todo el 
país. La red suiza Natel-C 
provee las conexiones y las lla- 
madas se facturan a través de 
la tarjeta de crédito del usua- 
rio. 


Medicus A, 
Superávit en salud. 


Hoy, existen más de 260 
empresas que le prestan 
especial atención a la salud 
de su gente. 
Son socios de MEDICUS. 
Porque sólo una atención 
médica de alta calidad 
garantiza mejores índices 

, de presentismo. 
De continuidad. 
De rendimiento. 

y. Haga lo propio con su gente. 
"2 Para que el balance de salud 

' de su empresa, 

siempre sea positivo. 


- MEDICUS. 
Por una vida más saludable. 


Líder 
en medicina 
privada. 


CASA CENTRAL: Maipú 1252 - Tel. 311- o EA Cap. AGENCIA oa Urquiza 1441 - Tel. 24-8383/8980. 
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j BrenosAires 


Municipalidad de la Ciuda d 


Original from 
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BANCO PROVINCIA 
Baprodata 


El Banco de la Provincia de Buenos Aires incorporó el 
nuevo servicio de banca electrónica para empresas. Mediante 
BAPRODATA, así se denomina el programa, los usuarios 
podrán realizar desde sus propios domicilios y a través de 
microterminales de computación complementadas con lí- 
neas telefónicas conectadas con los centros de procesamiento 
de cada empresa, diversas consultas vinculadas con sus ope- 
ratorias en cuentas corrientes o comercio exterior. Podrán 
recabar información sobre las cobranzas acreditadas en sus 
cuentas recaudadoras o emitir mensajes mediante correo 
electrónico. Entre sus ventajas se destaca la de efectuar trans- 
ferencias de fondos entre cuentas radicadas en los distintos 
bancos incorporados al mismo. 

El nuevo producto comercial, instrumentado mediante 
la incorporación del Banco Provincia a la red Newnet, abar- 
cará en una primera etapa a los clientes de su Casa Central, 
exclusivamente. Y en lo sucesivo, se irá extendiendo a las 
restantes casas y filiales automatizadas. 


PIRELLI 
A Chile 


Pirelli Cables S.A.I.C. ha concretado con ENDESA (Em- 
presa Nacional de Electricidad S.A.) de la República de Chi- 
le, el suministro de 900 km de cables de aluminio para el 
sistema de transmisión de 220 y 500 kV, el cable de guardia 
correspondiente y los respectivos accesorios para su insta- 
lación. 

Estos cables de aluminio presentan características simi- 
lares a los utilizados en los sistemas eléctricos de nuestro país, 
de los cuales Pirelli ha entregado más de 30.000 km, en sus 
distintas versiones con aleación de aluminio y aluminio con 
alma de acero. 


ADIMRA 
Metalurgia 
1 

89 

Prosiguen activamente las 
tareas preparatorias de la 2* 
Exposición de la Industria 
Metalúrgica Argentina que, 
organizada por ADIMRA, se 
llevará a cabo del 28 de setiem- 
bre al 8 de octubre próximos 
en el Predio Ferial de Paler- 
mo. 

El Comité Organizador de 
Metalurgia *'89 ha encarado 
la realización de giras promo- 
cionales para difundir diver- 
sos aspectos de interés para ex- 
positores y visitantes de la 
muestra. 

Durante su transcurso tam- 
bién se desarrollará el 2% Con- 
greso Tecnológico de la Indus- 


tria Metalmecánica Argentina 
y la Jornada de Cooperación 
Tecnológica del Sector Metal- 
mecánico Argentino - Brasi- 
leño. 

La sede de Metalurgia 89 
funciona en Virrey Ceballos 
175 (1088) Capital Federal. 
Los teléfonos son: 40-0055/ 
588/8966/5192/5063, inter- 
nos 255/275/249. Télex 27745 
ADIMRA AR 


ALTO PARANA 


Proyecto de 
expansión 


Luego de varios meses de 
estudio, la Consultora Cana- 
diense Sandell Swan Wooster 
Inc. determinó la factibilidad 
de un proyecto de expansión 
que permitiría la producción 
de 1.000 tons/día más de pas- 
ta celulósica de fibra larga y 
que elevaría la producción ac- 
tual de 240.000 ton/año a 
600.000 tons/año con una in- 
versión estimada de 600 millo- 
nes de dólares. 

Estos resultados fueron ex- 
puestos en una reunión en la 
sede de ALTO PARANA 
S.A. en la que seinformó que 
el estudio financiado por la 
Canadian International Deve- 
lopment Agency, abarca el 
análisis de disponibilidad de 
materia prima, en este caso de 
madera de pino; las oportuni- 
dades de mercado para la ex- 
portación de pasta celulósica; 
los ahorros de capital y ope- 
raciones de costo. 


VIV AVOIDMENA 


O A O 


renos users. |] SEGURO EN El AUTOMOVIL CLUB | 
* exclusivo para socios”, lay asocia 
Ar ARGENTINO 


sus bienes y su 


AS 


Y pA 


0P) 
ANIVERSARIO J 


PARTICULARES Automóvil Club Argentino 
Usted puede corr at 12 cuotas rd ceci yT o, pe Institución sin fines de lucro y de interes general 


al servicio del crecimiento del Pas 


cogi lg opc iris reo artesa ri 
Pais, recibiendo en todos los casos, los cupones correspondientes. 


Google 


“* Contratado con la Caja Nacional de Ahorro y Seguro. 


e. 570 


Cuando dos agencias se unen 
para dar lo mejor de cada una, 
los resultados no se hacen esperar. 
Este año obtuvimos tres premios: 
un León de Bronce en Cannes (Shelltox-Shell), 
el Primer Premio del Cronista Comercial (Institucional-Cica) 
y un Pléyade (Pampero Infantil-Alpargatas). 
Nos apasiona sumar: Exitos de nuestros clientes, 
campañas memorables y, por supuesto, premios. 
Haga la cuenta. Si sus expectativas 
arrojan los mismos resultados, llámenos. 
Y deje de ser para el consumidor 
un número más en la lista. 


COLONNESE : LINTAS 


Tel.: 30-0335/39 y 311-3421/24 


Original from 


Digitized by Go: ¡gle THE UNIVERSITY OF TEXAS 


EXTRA: ¿Por qué Di- 
ners lanza una campaña 
publicitaria tan importan- 
te como la que está en te- 
levisión actualmente? 

Noriega: Diners es un pro- 
ducto que tiene más de 25 
años en el mercado y desde 
entonces es líder en el nego- 
cio de las tarjetas de crédito. 
Teniendo en cuenta la inten- 
sidad de la competencia tuvi- 
mos que mejorar el producto 
y su comunicación. En el mer- 
cado argentino, en este mo- 
mento, hay 12 marcas com- 
pitiendo. 


EXTRA: ¿Es normal! 


una oferta tan grande de 
este tipo de productos? 

Noriega: No es normal una 
oferta de este tipo con rela- 
ción a la población y a los ni- 
veles de ingreso de la Argen- 
tina. Por este motivo, hay que 
estar constantemente actuali- 
zado para ofrecer el mejor 
servicio. 


EXTRA: ¿Qué hizo Di- 
ners en ese sentido? 

Noriega: Diners se caracte- 
riza desde hace muchos años 
por el enriquecimiento del 
producto. Por este motivo, 
incorporamos a partir del año 
pasado el sistema de la 
““Cuenta Club” que le permi- 
te al cliente tener en una sola 
tarjeta el mejor de todos los 
mundos quele ofrecen las de- 
más marcas. 


EXTRA: ¿Por ejem- 
plo? 

Noriega: Hay tarjetas que 
tienen límite preestablecido de 
gastos y la nuestra no lo tie- 
ne. Otras tarjetas ofrecen cré- 
ditos cobrando intereses sobre 
45 días y “Diners” lo hace so- 
lamente sobre 30 días. Desde 
el punto de vista financiero el 
cliente tiene con Diners lo me- 
jor del mercado. Todas estas 
ventajas conforman un estilo 
de vida que el área de comu- 
nicación de la empresa, junto 
con la agencia Casares Grey 
$ Asociados, han reflejado en 
la campaña publicitaria cono- 
cida como “Dinerstime”. 


DIT 


dos 
ee 


tas. 


Jorge Vázquez Alessia, Carlos Noriega y Aurelio 


Palacios, vicepresidente, director de Marketing y 
gerente de Servicios de Marketing de Diners Club. 


CITIBANK 
Un año especial 


EXTRA: ¿Hablar de 
banca individual es hablar 
de Citibank? 

Noriega: Como banca in- 
dividual el Citibank tiene una 
larga trayectoria en la Argen- 
tina. En este año cumplimos, 
dentro de este segmento de 
mercado, 75 años de presen- 
cia en el país. Durante todo 
este tiempo fuimos creando 
un grupo de negocios muy im- 
portante con trascendencia in- 
ternacional. 


EXTRA: ¿1989 es un 
año especial para el Citi- 
bank? 

Noriega: Para nosotros es- 
te era un año muy especial 
porque teníamos que conso- 
lidar el camino de crecimien- 
to que había iniciado fuerte- 
mente la banca individual. 


EXTRA: ¿Qué estrate- 
gias se eligieron para en- 


carar este desafío? 
Noriega: Buscamos pro- 
fundizar la atención al clien- 
te a través de un mejor servi- 
cio. Pero no sólo brindándo- 
le un buen servicio en el mos- 
trador sino encontrando ma- 
neras para que el cliente no 
tenga que acercarse al banco 
para manejar sus negocios. 
Por este motivo, este año he- 
mos incorporado un sistema 
que es inédito en el país que 
permite realizar transacciones 
bancarias a través del teléfo- 
no. La estrategia fundamen- 
tal se basa en invertir los pro- 
cesos: en lugar de que el clien- 
te venga hacia nosotros, no- 
sotros vamos hacia el cliente. 
Pero para mejorar también el 
negocio bancario tradicional, 
donde el cliente se acerca al 
banco, hemos remodelado las 
sucursales ofreciendo una al- 


PUBLICIDAD 


Diners—Citibank 
Tiempo talentoso 


sel comercial del momento. Despierta 

todas las fantasías. La campaña de Di- 
ners y. Citibank pegó con mucha fuerza. 
Basado en el clima maravilloso de “Sum- 
mertime”, el clásico de Gershwin, se lo- 
gró un mensaje publicitario notable por 
contenido y forma. Aquí sus protagonis- 


EXTRA: ¿Qué proble- 
ma tuvo que superar Di- 
ners desde el punto de vis- 
ta de la comunicación? 

Palacios: Por un lado te- 
níamos la necesidad de recu- 
perar una imagen de Diners 
que había estado ausente de 
la escena televisiva durante un 
cierto tiempo. En este senti- 
do, quisimos comunicar que 
Diners es una tarjeta interna- 
cional de primera línea que 
ofrece a todos sus socios una 
variedad de servicios nota- 
bles, manteniendo un estilo de 
vida bien definido. 


EXTRA: La campaña 
que está en el aire tiene 
dos lenguajes diferentes. 
¿Por qué? 

Palacios: Existe un mismo 
mensaje por dos vías distin- 
tas: una racional y otra emo- 
cional. En la parte racional se 
le muestra al cliente cuáles son 
los beneficios concretos que 
tiene por ser socio de Diners, 
mientras que la parte emocio- 
nal refleja el estilo de vida Di- 
ners que es el estilo propio del 
cliente. 


EXTRA: ¿Qué signifi- 
ca Dinerstime desde el 
punto de vista pubiicita- 
rio? 

Badini: La respuesta que 


ternativa confortable. ¿, ........ ll. recibimos de los comerciales 


ÁS 
JAS o LEY. 
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ese 


César Badini, director de Grupo de Cuentas de Ca- 
sares Grey € Asociados. 


demuestra que los socios de 
Diners, y aún aquellos que no 
lo son, decodifican la idea de 
Dinerstime de la manera que 
nosotros imaginamos: *“aho- 
ra es tiempo de Diners””. El 
cúmulo de servicios y las ven- 
tajas comparativas que ofre- 
ce la tarjeta no tiene preceden- 
tes. 


EXTRA: ¿Teniendo en 
cuenta el momento eco- 
nómico que vive el país los 
comerciales se proponen 
mostrar un oasis? 

Badini: Nosotros estába- 
mos trabajando en estos co- 
merciales cuando la situación 
económica del país atravesa- 
ba el peor momento. Mostrar 
a una pareja descansando en 
lugares paradisíacos era una 
forma también de hablar de 
las ventajas que tiene ser 
miembro de Diners. Cada 
uno armó una historia distin- 
ta pero el objetivo final se al- 
canzó plenamente. 


EXTRA: ¿Para lograr 
un producto de tanta cali- 
dad la presencia de Luis 
Puenzo era imprescindi- 
ble? 

Badini: Sin duda. Después 
de mucho tiempo de no hacer 
films publicitarios, Luis 
Puenzo volvió para realizar 


5 


% 


estos comerciales. El proble- |“ 
ma no estaba en la historia |. - 
que tenía que contar sino en 
las formas de hacerlo. o 
Vázquez Alessia: Existe 

una explicación de por qué se? 
realizó una producción tan | 
costosa, cuidada y con un di- 
rector como Luis Puenzo. Es- | 4 
to se debe principalmente a 
que estamos poniendo en es- 
cena a nuestros propios so- | 
cios. Por este motivo se pro- | 
duce un proceso de identifi- 
cación muy fuerte entre el so- 
cio y lo que aparece en la pan- |.2 
talla. Entonces no podemos | * 
poner nada que sea contrario 
a esa relación. Mostramos la 
idealización de lo que el socio 
quisiera ser y estar viviendo. [4108 
Por ese motivo, fuimos con lo [€M 
mejor que hay en la Argenti- | 
na. 


EXTRA: La banda de |Y 
sonido tiene independen- | 
cia propia. , 

Badini: Es otro hallazgo 
importante. La banda de so- 
nido, obviamente, es de Gers- 
hwin y los arreglos de Swing 
Producciones. El trompetista 
es Roberto ““Fats”” Fernández 
y la voz de Liliana Eiberman. 


EXTRA: ¿El lugar? 


Badini: No... eso preferi- | 


mos que cada uno se lo ima- 
gine. O 


.60. 


Un buen servicio 


Un buen servicio Públicas Very promoción de 


debe ser rápido y Important People, es productos. 
seguro. mucho más que dos Un servicio 
Especialmente tomos con toda la completo que le 


brindará seguridad, y le 
dejará tiempo para 
mejorar su saque. 


información del sector 
público y privado*. 

Es un»: 
experimentado equipo 
periodístico encargado 
de actualizar su 
material mensualmente, 
con nuestro exclusivo 
sistema de hojas 
cambiables. 

Es un servicio 
telefónico diario, y un 
Reporter para 
informaciones 
especiales. 

Consultas y 
atención por 
correspondencia para el 
interior y el exterior. 

Y listados por 
computación para 
presentación y 


cuando se trata de 

buscar información. 
¿Cuántas horas le 

ha restado a su familia, 


a sus amigos o a su 
deporte favorito por 
culpa de ese dato que 
no encuentra y que 
necesita con urgencia? 
Por eso, el Servicio 
de Comunicaciones 


Cada día que pasa 
sin información, 
su empresa se aísla 
del mundo 

de los que deciden. 


SERVICIO DE WAYS 
COMUNICACIONES [MPORTANT 


PUBLICAS PEOPLE 


Editorial de Comunicaciones Públicas S.A. 
Uruguay 292 - 2? Piso. 1015, Buenos Aires. Tel.: 49-4343. 


* Poder Legislativo Nacional y Provinciales, Poder Ejecutivo Nacional y Provinciales, 
Poder Judicial de la Nación; Partidos Políticos, Empresas del Estado. Municipalidades; 
Cuerpo Diplomático, Organismos Internacionales; Bancos, Financieras, Sociedades Co- 
merciales, Entidades Empresarias; Sindicatos; Medios: Diarios, Revistas, Radios, TV; 
Agencias de Publicidad, Cuentas Publicitarias; Curriculum. 


Personalidades: 


la pasión 
de crear 


De su serie Biografía e His- 
toria, Javier Vergara Editor 
acaba de publicar tres exce- 
lentes estudios sobre grandes 
artistas de este siglo y del si- 
glo pasado: Fellini (Buenos 
Aires, 1988, 364 páginas), de 
Hollis Alpert, Berlioz (Bue- 
nos Aires, .1989, 331 páginas) 
de Hugh MacDonald e Isado- 
ra (Buenos Aires, 1989, 424 
páginas) de Frederica Blair. 

Sobre el libro de Fellini co- 
mentó nada menos que John 
Huston: *““Absorbente por 
completo, pero no es extraño; 
se trata de uno de los más 
grandes directores cinemato- 
gráficos, encarado por uno de 
los más grandes directores de 
cine. Sería sorprendente que 
no hubiera resultado uno de 
los mejores libros de biogra- 
fía cinematográfica jamás es- 
crito””. Y otro director, Paul 
Mazurzky, expresó: “Hay 
maravillosas anécdotas. Me 
provoca el deseo de volver a 
ver todos sus filmes otra vez”. 


La legendaria bailarina Isa- 
dora Duncan trascendió con 
su personalidad el mundo de 
la danza. Fue esa clase de mu- 
jeres que influyen en las con- 
ductas de las mujeres de su 
tiempo y marcan historia. Fue 
un destino brillante y trágico, 
una turbulencia genial, que 
testimonió y perturbó a la so- 
ciedad de fines del XIX y co- 
mienzos del XX. 

La biografía de Berlioz es- 
tá bellamente enmarcada en 
el París de mediados del siglo 
XIX, con su esplendor cultu- 
ral. Era el París de Víctor Hu- 
go, Liszt, George Sand y Cho- 
pin. La primera parte está di- 
rigida a describir su persona- 
lidad y en la segunda recae so- 
bre el romanticismo de su mú- 
sica y sus grandes óperas co- 
mo “Romeo y Julieta”, “Los 
Troyanos” y ““Benvenuto Ce- 
llini”. 

Tres etapas cumbres del ar- 
te de todas las épocas, en ex- 
celentes retratos. 


LA AYUDA EXTERNA 

DE. LOS PAISES 

DESARROLLADOS 
Un estudio comparativo 
Jorge Marshall 


Y irgo Pre Varia Pod Mal O reg 


e La ayuda externa 
de los países desarro- 
llados. Un estudio 
comparativo. 


Jorge Marshall. Y la colabo- 
ración de Esperanza Durán, 
David Pollock y Réal P. La- 
vergne. Grupo Editor Lati- 
noamericano. Colección Es- 
tudios Internacionales. Bue- 
nos Aires 1989. 267 páginas. 

Trabajo de investigación 


cuyo objetivo es dar a cono- ' 


cer las características y posi- 
bilidades del financiamiento 
externo oficial a América la- 
tina. Señala el autor que en es- 
ta encrucijada podrían haber 
inversiones privadas. Sin em- 
bargo, agrega, tocará alos go- 
biernos controlar que se cum- 
plan los requisitos necesarios 
para que este financiamiento 


¿sea un fagtor de estímulo. recomendados 
OS 
e 62. 


e La decadencia de la 
cultura 


Allan Bloon. Emecé. Buenos 
Aires 1989. 375 páginas. 


“*El calor de la disputa en- 
tre la izquierda y la derecha 
se ha hecho tan fiero en la úl- 
tima década que los hábitos 
del discurso civilizado han re- 
sultado chamuscados. Los 
antagonistas parecen no escu- 
charse entre sí. Sería una lás- 
tima si los adversarios inteli- 
gentes no leyeran el libro del 
profesor Bloom con desinte- 
resada atención. Lo que él 
provee, esté uno de acuerdo 
con sus conclusiones o no, es 
una indispensable guía para la 
discusión, no una mera selec- 
ción de la tradición, sino un 
sumario completamente arti- 
culado, históricamente preci- 
so, un veraz resumen del de- 
sarrollo de la más alta vida in- 
telectual de los Estados Uni- 
dos””. Este es un párrafo de 
la introducción que un hom- 
bre del prestigio de Saúl Be- 
llow escribe para este libro 

| apasionante. Bloom, co- 
director de John M. Olin Cen- 
ter de la Universidad de Chi- 
cago establece las bases para 
una denuncia e interpretación 
de lo que él define como “*la 
| decadencia de la cultura”” de 
' los Estados Unidos y de Oc- 
cidente en general. Según 
Bloom, su país sufre una cri- 
sis intelectual. La cultura nor- 
| teamericana ha aceptado, de 
acuerdo a su análisis, las ideas 
europeas del nihilismo y la de- 
sesperación y del relativismo 
disfrazado de tolerancia. Su 
crítica a la educación que se 
imparte en la universidad es 
punzante y polémica. Libro 


e En busca del Arca 
de Noé. 


Charles Berlitz. Hechos rea- 
les. Emecé. Buenos Aires 
1989. 175 páginas. 


Del mismo autor de “*El 
triángulo de las Bermudas”, 
quien nos introduce en el mis- 
terio del Arca de Noé. ¿Qué 
explicaciones religiosas y ar- 
queológicas pueden darse pa- 
ra esa nave encontrada en 
Turquía, debajo del hielo, que 
data de tiempos prehistóri- 


3 del Suspenso ; 


HANDLER 
EL SIMPLE ARTE 
- DEMATAR 


e El simple arte de 
matar 


Raymond Chandler. Grandes 
maestros del suspenso. Eme- 
cé. Buenos Aires 1989. 342 
páginas. 


Junto a Hammet, Chand- 
ler es el gran maestro de la no- 
vela policial negra de los Es- 
tados Unidos. Para sus segui- 
dores este libro tiene el parti- 
cular atractivo de reunir siete 
cuentos, escritos entre 1936 y 
1938. Aquí van los títulos del 
“festín” de mafiosos, “girls” 
peligrosas, conserjes de hotel 
y policías: ““Los chantajistas 
ES disparan”, ““Pasarse de lis- 

o”, “El soplón”, ““Asesino 
SS la lluvia””, “Gas de neva- 
da”, “Sangre española”, 


“Tiroteo en el Cyrano” y “El 
simple arte de matar””. 


Centro de Arquitectura 
y Diseño de Bs, As, 


Fue fundado recientemen- 
teel C.A.D.B.A. —Centro de 
Arquitectura y Diseño de Bs. 
As.—, asociación civil sin fi- 
nes de lucro. Es su fin la difu- 
sión, perfeccionamiento ein- 
vestigación del diseño en to- 
das sus ramas. 

Para el cumplimiento de ta- 
les fines del CADBA, desa- 
rrolla conferencias, semina- 
rios, jornadas y concursos. 

Con respecto al último 
punto, se ha llamado a con- 
curso para estudiantes para el 
logotipo e isotipo de la insti- 


EP Cuitura 


Film extraño y cautivante, 
'ación, en 


donde reside y trabaja, Peter 
Del Monte, de 45 años actual-  yj 
mente. “Las dos vidas de Ju- 
lia”, aunque no el inicial de 


tución. Los ganadores del 
mismo fueron los señores Os- 
car Pavanetto (1% Premio) de 
la Universidad de Rosario y 
Adrián Luengo (2* Premio) 
de la Universidad de La Pla- 
ta. Los premios fueron otor- 
gados por la firma Pizzini. 

El CADBA tiene como pre- 
sidente al Arq. Leonardo Ga- 
rabieta y ha comenzado sus 
actividades con conferencias 
de los Argqs. E. Sacriste y J. 
C. López. 

La sede del centro se en- 
cuentra en Gaspar Campos 
861, Vte. López y sus activi- 
dades se publican en medios 
de comunicación como dia- 
rios y radio. 


SE TERMINO 


DE INVERTIR 
CON SENSATEZ 


(Por usted y por el país) 


unen lo posiblemente real con 


Si usted invierte en construcción, consolida su empresa, industria 
oinstitución, gana tranquilidad y se asegura una brillante operación. 
ASTORI pone a su disposición las más alta tecnología en hormigón 
prefabricado, para cubrir todas las necesidades: supermercados, 
industrias, polideportivos, tinglados, estadios, depósitos, talleres, etc. 
Invierta con sensatez. Invierta en futuro. 
Invierta en ASTORI. 


ASTORI 


ESTRUCTURAS 


EXPERIENCIA Y ALTA TECNOLOGIA EN HORMIGON 


PREFABRICADO 
VENTAS: BUENOS AIRES: Corrientes 1132-4to. pisoTel. 35-5670/5212/4621 
CORDOBA: Camino a Montecristo Km 4,5-Tel. 51-3851/4281/5917 
SAN LUIS: Ruta 7 Km 697Villa Mercedes-Tel.24627/22504 
NEUQUEN: Juan Bautista Alberdi 146-Tel. 31168. 
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de E xiste algo más frus- 
€ trante en la Argentina 
que ejercer el derecho de con- 
sumidor? Relacionarse con 
los servicios y los productos 
suele producir más irritacio- 
nes que placeres. Una llama- 
da por teléfono, un viaje en 
tren, el encendido de una luz, 
pueden transformarse en una 
tortura en el mejor de los ca- 
sos. En el peor, jamás logra- 
rá comunicarse, llegará tarde 
asu trabajo o encenderá una 
vela. Después de todo, el ge- 
nial Stanley Kubrick utilizó la 
luz de las velas para fotogra- 
fiar su romántica “Barry 
Lyndon”. 

También tendrá que resig- 
narse a pagar por los que no 
recibe: barrido y limpieza, por 
ejemplo. En invierno deberá 
resignarse a tiritar durante al- 
gunas noches. Claro, aquí la 
explicación es más sencilla: 
como hace frío, hay más con- 
sumo y menos gas. No es un 
problema, entonces, de la em- 
presa estatal. La desgracia es 
que los tercos consumidores, 
en invierno, se empeñan en 
consumir más gas. 

Mientras rifamos nuestra 
natural riqueza gasífera, los 
burócratas explican los bene- 
ficios soberanos de la cuadra- 
tura del círculo. Porque, en la 
Argentina, la idea de sobera- 
nía sirve para justificar la con- 
veniencia del fracaso. 

En nombre del ““ser nacio- 
nal”, “los costos sociales”? y 
“*las fuentes de trabajo””, fue 
creciendo una trama siniestra 
orientáda a mantener los pri- 
vilegios de unos pocos sobre 


la sociedad de consumidores. 
Diaj dl 


Vida diaria, 


¿Los 
fantasmas 
se 
divierten? 


tina, algunos caen en la ten- 
tación de confundirse con la 
democracia. Entonces, cual- 
quier crítica se convierte en un 
ataque contra el sistema. Na- 
da más falaz. En realidad, 
mal administrar la cosa públi- 
ca es atentar contra el sistema, 
como lo es la tolerancia fren- 
te a la corrupción y los privi- 
legios. 

Rifar los fondos de los con- 
tribuyentes es agredir a la de- 
mocracia. Negociar los con- 
flictos en lugar de resolverlos, 
también. Las empresas del Es- 
tado, además de brindar ma- 
los servicios, no cumplen con 
sus obligaciones previsiona- 
les. ¿Existe algo más impopu- 
lar que esto? 

Los sectores de mayores in- 
gresos tienen la posibilidad de 
consumir educación privada, 
sanatorios privados, jubila- 
ciones privadas, dos líneas de 
teléfonos si “ponen” 5.000 
dólares, autos confortables en 
lugar de desvencijados trenes. 
Durante muchos años nos 
contaron la historia al reyés, 


HE UNIV 


Se contó para urdir este teji- 
do, que ha maniatado y sofo- 
cado al país, una poderosa 
fuerza de desinformación. 
Sobre esa base, la ideología 
terminó derrotando a la rea- 
lidad. Y esa realidad nos es- 
talló de repente: desapareci- 
mos del mapa de las naciones 
progresistas, nos aprieta el 
drama de la pobreza y el cons- 
mo de cultura —algo de lo 
cual nos enorgullecíamos en 
la década del "60— está reser- 
vado a unos pocos. 


La indefensión del consu- 
midor argentino es un exacto 
parámetro de ¡:uestra deca- 
dencia. 

En las naciones avanzadas 
delos 80, la democracia no re- 
side en los funcionarios y le- 
gisladores sino en los ciuda- 
danos. Y no como muy bien 
decía Felipe González, la gen- 
te cede un pedacito de su so- 
beranía a sus representantes y, 
al final del mandato, tiene de- 
recho a reclamarles qué han 
o con el a. En la Argen- 


La Argentina real es aquella 
que ha ido destruyendo pro- 
gresivamente a su clase media 
y ensanchando la brecha en- 
tre ricos y pobres. Es el resul- 
tado de un país estatal, mo- 
nopólico, “nacional”, sin capi- 
talismo de riesgo, sin premios 
ni castigos, burocratizado, re- 
plegado, sin competencia. 

Ante el derrumbe, aparece 
la posibilidad del cambio. Pe- 
ro los fantasmas no cederán 
fácilmente. Incluso algunos 
proveedores de productos pri- 
vados, que a la menor seña de 
competencia amenazan con la 
*“*pérdida de fuentes de traba- 
jo”” quieren preservar la co- 
modidad de un mercado sin 
competidores. Para el consu- 
midor privado argentino la li- 
bertad de elección —esencial 
en una democracia económi- 
ca— está recortada. Sin ries- 
go ni competencia, el capita- 
lismo es una mentira. Es una 
forma de totalitarismo disfra- 
zado, a veces de ““intereses na- 
cionales””. No se trata de cam- 
biar un abuso estatal por otro 
privado sino de establecer las 
reglas de juego que han per- 
mitido mejorar los niveles de 
ingresos en las sociedades más 
desarrolladas. 

Se coincide en que la Ar- 
gentina está frente a otra nue- 
va gran oportunidad para re- 
vertir su decadencia. Pero si 
dejamos otra vez que los fan- 
tasmas ensayen con éxito las 
viejas piruetas, los espectado- 
res quedarán, una vez mas, 
atrapados en el mismo teatro. 


ffom 


| Clara Mariño 


PRIMERA CLASE QUALITAS: 
Como VIAJAR EN PRIMERA 
SIN PAGAR LA DIFERENCIA 


Si usted piensa que el mejor nivel Qualitas le da más beneficios, 

en Medicina Privada está fuera con planes para todas las posibilidades 
de su alcance, acérquese a Qualitas.  yun único nivel: el mejor. 
Comprobará que la Primera Clase Qualitas, prestigio en 

de Qualitas no cuesta más. Medicina Privada. 


QUALITAS 


5, MEDICINA PRIVADA 


Libertador 498 iS - Buenos Aires - Tel.: 394-6498/6553/6558:393-0374/0475 
a nel 
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“No me digas que viajas a Europa 
en KLM por el menú...” 


AS 


“Justamente. La Entrada es Amsterdam 
y los platos fuertes 
aris, Roma, Madrid, Londres...” 
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El menú comienza con el de 28 días desde U$S 1555 por persona. 1 
encanto de Holanda... El asombro de Eurorusia: 30 días desde U$S 
EZ> Amsterdam, con Ventajas: por persona. O alquilar un auto a precios + 


la 


3 días/2 noches desde muy convenientes. Y todo, con un condim 
Y U$S 80 por persona. especial: el servicio y la cordialidad de KEN 
| También puede elegir: La Línea Aérea Confiable. 3 
A París Romántico, desde Llame a su Agente de Viajes oa KLM Bue 105 
U$S 55; Roma Encantadora, desde U$S 80; Suipacha 1109, 4? piso, Tel.: 311-892123 
Madrid Imperial, desde U$S 40; Londres Fascinante Púrifas vipentos hañta el LLERN A 
desde U$S 65. O si lo prefiere, magníficas o 
excursiones europeas en autopullman: 
eno+El encanto de A a oghelísico 


PRIVATIZACIONES 


BATALLA POR EL 
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SHERATON, SIN LUGAR A DUDAS, 


TAMBIEN EL MEJOR SITIO 
PARA SUS PEQUENAS 
REUNIONES DE NEGOCIOS. 


¿Por qué no salir de los lugares de siempre? 
Ahora el Sheraton le ofrece una opción realmente 
interesante para Presentaciones, Convenciones, 
Congresos, Seminarios, Reuniones de Directorio. 


+ Cómodos salones a su elección con capacidad Mario B. Gambetta 
de 10 a 100 personas. Director de Catering, Congresos y Convenciones 

* Cada día, el más completo servicio: desayuno, 
coffee break, almuerzo, coffee break. Y cocktail de 
cierre. 

» Amplio apoyo técnico a través de retroproyecto- 
res, equipos audiovisuales, sonido incorporado. 


Todo para que su próxima reunión sea un éxito. 
Elija entonces el Sheraton y prestigie el everio 
desde la invitación hasta la despedida. 
Precio del “paquete” por día y por persona U$S 44.- 
IVA incluido. 
Consulte otros Planes por 2, 3 ó más días. 
Opcional, habitaciones con descuentos preferen- 
ciales. 


Sheraton Buenos Aires 
Hotel ¿Towers 


SAN MARTIN 1225/75 
re BUENOS AIRES, ARGENTINA 


Go le Ong ina! MOTEL 54-1-311-6311, TELEX: 9196/9222 
$ -SITY O FAX: 54-1-311-6253 


EXTRA 


¿cree que algo está cambiando? 
Piénselo con nosotros. 


12* mes — 51* semana — Transc. 355 d. — Faltan 10 d. 


Cuarto Menguante — Sol Sale 5,35 — Pon. 20,08 


Días: 7 14 21 30 60 90 
Venc.: 28/12 4/1 11/11 2011 192 21/3 
O LU] O Ss 0 U] 


Estamos preparando el ANUARIO '89 
Aparecerá el 24 de diciembre 


REFINERÍAS 
DE MAIZS.A.1.C.F 
ha cumplido 60 años en la 

industria argentina. 

Y para celebrarlos, decide 
efectuar una donación al Hospital 
de Pediatría 
Dr. Juan P Garrahan. 

Dos cromatógrafos (fase líquida y 
fase gaseosa) de alta tecnología, 
capaces de detectar patologías 
nutricionales por un simple 
análisis de sangre, así como 
también realizar los más 
completos estudios de absorción 
de almidones y fibra en la 
alimentación infantil. 

De esta manera, se confirma que 
además de contribuir al 
desarrollo de la industria, 
REFINERIAS DE MAIZS.A.1.C.F 
trabaja por el bienestar 
dela comunidad. 

¿Cómo? Dando la posibilidad de 
un tratamiento a miles de niños 
argentinos y de países limítrofes, 
gracias a la tecnología. 

Y tecnología es bienestar. 

Por eso REFINERÍAS DE MAIZ 
S.A.1.C.F cumple, festejando con 
los niños. Brindando a su salud. 
Esa, es la mejor manera 
de crecer. 
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triunfo. 


Triunfó 


on ese talento que Dios nos ha regalado para oscure- 
cer o complicar lo que es claro y sencillo, los diarios 
argentinos no lograron ponerse de acuerdo sobre los 


resultados de las elecciones en España: para algunos había 


sufrido un revés, para otros había perdido la mayoría y 


el más sensato de los títulos lo dio como ganador. Esta anéc- 


dota periodística no hizo otra cosa que probar que, en la 
Argéntina, los ideologismos suelen pesar más que la reali- 
dad. Locierto es que Felipe González inicia su tercer perío- 
do consecutivo de gobierno, con un mínimo desgaste —hay 
votos que se deslizaron a su izquierda y a su derecha— tras 
haber concretado la reconversión económica de su país y 
con los sindicatos en contra. 

Si bien en ciertas áreas de gobierno —educación, por 


ejemplo— mantuvo matices socialistas, en economía se des- 


prendió en un acto de sabiduría política del catecismo mar- 
xista e ingresó en la dinámica del nuevo capitalismo inter- 
nacional. Palabras desafiantes y provocadoras como in- 
terdependencia, privatización, flexibilidad laboral, econo- 
mía de mercado y especialmente competitividad se incor- 
poraron al discurso y a la acción de una generación de so- 
cialistas que le cambió el rostro a España. En la empresa 
no estuvieron solos: una brillante camada de financistas 
y ““entrepreneurs”” acompañaron el cambio. Como en to- 
da transformación profunda hubo ganadores y perdedo- 
res. Injusticias y rebeldías. Pero el gran objetivo —ubicar 
a España entre las naciones más desarrolladas del muhdo— 


está en marcha y goza de buena salud. Por eso, tras obte- 
ner casi el 40% de los votos en las elecciones y considerar 
- que el segundo lugar fue para un partido (Alianza Popu- 


lar) aún más liberal, no caben dudas sobre el proyecto de 


pra - país que quieren los españoles. 


El éxito de González representa una lección para la Ar- 
gentina. Primero porque razones históricas y culturales lo 
hacen un modelo posible. Y después porque su intuición 
del estadista le ha permitido captar hacia dónde se dirige 
el mundo de los *90 y advertir que el temido “costo políti- 


co” delas decisiones audaces encierra en el fondo una tram- 
pa fatal. 


La lección es simple: los que se atreven por inteligencia 
y coraje a evitarla, terminan cobrando los dividendos del 
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ra asumido la presidencia, legalmente, si 
la Argentina fuera un país con democra- 
cia estable y no “jugada” al valor del dólar, al 
resultado de la inflación o a cuánto están “las 
tasas”. Pero la “sociedad ardía”", Alfonsín no te- 
nía más cartas para calmar la ineficacia econó- 
mica de su pésima gestión administrativa en el 
campo de los negocios legítimos, y llamaron a 
“Carlitos bombero”” (respetuosamente, Carlos 
Menem) y le ““tiraron el Poder'* como dice el pro- 
pio líder riojano. ¿Qué hizo entonces? Trabajar 
de bombero. Apagar los incendios; inflación; de 
196% a 6% que hubo en octubre. Renovar las 
rotas relaciones con Gran Bretaña. Resolver, “a 
su manera”” (Frank Sinatra) la “cuestión militar” 
y los famosos indultos. Buenos o malos, error 
o acierto: ¡ya están! Desregular el petróleo, tra- 
tar de privatizar Entel, pretender vender 1298 
propiedades de los FF.CC. que no eran útiles pa- 
ra nadie y que se instalan en 300 millones de 
metros cuadrados en sitios carísimos de la Capi- 
tal Federal. Pasar a retiro a Seineldín y Rico, los 
*“cucos” del Ejército. Mantener, más o menos, 
el dólar. Convivir con tasas altas aún, pero razo- 
nables. Pensar que algunos capitales extranje- 
ros pueden operar ya en el país. Sacar de una 
lista prisionera 700 productos que ahora se pue- 
den importar. Terminar con los dolorosos subsi- 
dios. Decidir la historieta de los pollos de Maz- 
zorín y guardar la manguera porque el 10 de di- 
ciembre, de “Carlitos bombero”” tiene que pa- 
sar a ser “Carlitos Presidente””. 


E | 10 de diciembre, Carlos Menem hubie- 


e 


EDITORIAL 


CARLITOS “BOMBERO” 
CARLITOS “PRESIDENTE” 


Goose _—— En IVERSITOFTENA 


¿Qué queda por hacer? ¡Todo! Apagar el in- 
cendio, es más fácil que reconstruir lo quemado. 

Creo que llegó la hora de decir otro ¡no! fuerte. 

¿Un nuevo ajuste? No le quepa duda. Los ar- 
gentinos que poseen algún poder adquisitivo si- 
guen viviendo como si nunca hubiera pasado na- : 
da. No se calentaron. El consumo de la nafta 
aumentó pese a que el litro cuesta 35 centavos 
de dólar; la línea blanca de artefactos del hogar 
se vende como antes. Los restaurantes están lle- 
nos. Y este es un error que podemos pagar con 
más inflación. Además, se emite; además, no 
se reduce drásticamnte el gasto público; además, 
todavía el régimen tributario está en veremos. 

Claro, hemos nombrado a los que saben: Raúl 
Cuello, Ricardo Cossio y Adalbert Krieger Va- 
sena. Hay otro perfil. Bush no sólo juega al tenis 
con Carlos Menem, sino que se acerca :a com- 
prender a la Argentina. Pero si queremos que nos 
ayuden, ayudemos. 

Algunos sindicalistas han comprendido que es- 
to no se resuelve haciendo huelgas o pidiendo 
aumentos de salarios. Otros no. Siguen en la **de 
antes”. Algunos hombres de negocios tiemblan 
ante la apertura económica. Sus “'curros”' pue- 
den terminar. No se dan cuenta que la que ter- 
mina de ser un buen negocio es la inversión en 
la Argentina porque, al no crecer, hay cada vez 
menos para repartir. 

Los argentinos esperan casi todo de Menem. 
Yo, bernardo neustadt, con minúscula, espero 
casi todo de los argentinos. 


Bernardo Neustadt 


a y a y 
Quién es quién 
Propuestas para Canal 11 

Tevemac: Integrado por el grupo 
Macri y la participación de Goar 
Mestre. 

Arte Radiotelevisivo-Agea S.A.: 
Representante del diario “Clarín”. 


Productora Federal de 
Comunicaciones: Formado por 


Gustavo Yankelevich, Rafael Kohanoff, 


Juan Zanella, entre otros. 

Televisora Federal: Asociación de 
10 canales del interior, Editorial 
Atlántida, Universidad de Belgrano y 
Grupo Soldati. 


Videomundo: Arnaldo Martinenhi, 


Carlos Petrucchi y Raúl Mardesen. 

Imagen Vision: Carlos Mirson de 
Radio Splendid, Roque Cassini y 
Diego Avila de Torneos y 
Competencias. 


Propuestas para el Canal 13 
Argenteve S.A.: Julio Ramos, 
Roberto García (Ambito Financiero), 
Gerardo Sofovich, ““Palito”” Ortega, 
Aldrey Iglesias (La Capital de Mar 
del Plata), Edgardo Gonella (Radio 
Río Cuarto) y otros. 
Arte Radiotelevisión-AGEA S.A. 
Productora Federal de 
Comunicaciones 
Televisora Federal S.A. 


Se 


Todavía está fresco el recuerdo del ministro 
Roberto Dromi anunciando el cierre de los 
canales de felevisión, A la noche, durante la 
entrega de los Martín Fierro, los gremios y 
buena parte de los artistas vinculados al 
medio pusieron el “grito en el cielo”. 
Incluso, en una actitud de mal disimulada 
desubicación, apelaron al presidente Menem, 
El hecho fue una demostración de la 
resistencia de ciertos sectores frente al 
proyecto de privatización, el cual de manera 
indirecta —y por momentos contundente— 
estaba siendo criticado. Después renació la. 


mavera”” privatizadora encarada por la 


no, el presidente Carlos Menem actual gestión justicialista. 


sólo 75 días de asumir el Gobier- 


dejó boquiabiertos a la mayoría 
de los argentinos al firmar el decreto de 
licitación pública para la privatización 
de los canales de televisión 11 y 13, los 
mismos que catorce años atrás otra ad- 


ministración peronista había estatizado. - 


La fecha elegida para adoptar esa me- 
dida —21 de septiembre— tal vez haya 
querido simbolizar el ingreso dela ““pri- 


obs 


A partir de ese momento, los funcio- 
narios del área de comunicación comen- 
zaron a trabajar contra el reloj en la con- 
fección de los pliegos de licitación y otros 
detalles técnicos. Están convencidos de 
que el proceso que tenían en sus manos 
sería considerado por las máximas auto- 
ridades como una prueba piloto para la 
privatización de las grandes empresas | 


Difusión y los sindicatos, y las cosas 
parecieron ordenarse 


Es indudable que la rápida decisión del 


Gobierno de pasar a manos privadas los 
canales 11 y 13, que le cuestan al 


calma, hubo reuniones entre la Secretaría de 


contribuyente 70 millones de dólares al año, 


es uno de los acontecimientos más 


espectaculares de la flamante administración, 
La “batalla” para acceder a la concesión de 


cada una de estas ondas es durísima, Se 


temen muchos comentarios, pero la decisión 


final sigue siendo una ¡ncógnita, 


públicas. Mientras tanto, la sociedad co- 
menzó a analizar las posibilidades con- 
cretas del Gobierno de llevar adelante 
su proyecto contra la opinión de los sin- 

que hasta ese momento se ha- 
bían opuesto a la incorporación de ca- 
pitales privados. 

Los más pesimistas estuvieron a pun- 
to de concretar sus pronósticos cuando 
se produjo una verdadera avalancha de 
críticas contra la decisión gu amen- 


tal de cerrar las emisoras hasta el tras- 
paso de manos. Sin embargo, la jugada 
del presidente Menem, de negociar con 
lo trabajadores, puede considerarse exi- 
tosa, ya que le permitió continuar con 
sus ideas aunque aceptando algunas con- 
cesiones. 

Entre las condiciones para obtener la 
licencia de los dos canales, se aclara que 
obtendrán prioridad las propuestas que 


o7oe 


tengan en cuenta algún sistema de par-_ . 


ticipación del personal, punto que el sec- 
tor empresario estima como gesto dema- 
gógico del Gobierno que, es de esperar, 
no pase a mayores. En realidad, la em- 
bestida sindical contaba con pocas po- 
sibilidades de llegar a buen puerto por-' 
que sus argumentaciones contra el pro- 
yecto del Gobierno no eran convincen- 
tes además de una experiencia interna- 
cional —imposible de ignorar— que 


marcha hacia las antípodas. 


_ a | formas es tan importante el paso fu 


Alejandro 


Massot 
Presidente de la 
Asociación de 
Teleradiodifusoras 
Argentinas 


XTRA: Parece que el sueño se 
hace realidad 


Massot: Asíes. Estamos muy con- 
formes que un gobierno cumpla con la 
palabra empeñada y mucho más que lo 
haga al comienzo de su gestión. Los mi- 
litares anunciaron que iban a privatizar 
los canales y no lo hicieron. Con el pre- 


sidente Alfonsín pasó exactamente lo. 


mismo. Muchas palabras pero ningún 
hecho concreto. Todo fue una gran men- 
tira para quedarse con algo tan intere- 
'sante como son los medios de comuni- 
cación. 

EXTRA: ¿Su conformidad hasta 
dónde llega? 

Massot: Hasta el hecho de la privati- 
zación que por sí solo es muy importan- 
te. Pero es inconcebible que quienes se 
hagan cargo de las empresas no sepan 
dentro de qué marco legal tendrán que 
manejarse. El gobierno anterior no tu- 

«vo ningún interés en sancionar una nue- 
va ley de radiodifusión porque quería 
seguir usufructuando los medios. La ve- 

-locidad del doctor Menem para privati- 
zar las emisoras se contrapone con la len- 
titud de los legisladores para sancionar 
una nueva ley. 


EXTRA: Los actuales funciona-: 
rios le dirían que usted está un tan-: 


ansioso. ; 

Massot: Tal vez haya que seguir es- 
perando un poco más pero me preocu- 
pa la falta de interés de los representan- 
tes del pueblo sobre este tema. Detodas 


está dando que es comprensible otorgar- 
le a las autoridades un crédito de con- 
fianza hasta el 10 de diciembre donde 
no tendrán más excusas. 


Massot: Nosotros proponíamos que 
se licitaran más frecuencias y que se di- 
vidiera la dotación del personal como 
tantas opciones hubiera. Pero no se hi- 
zo. La cantidad de personal es muy alta 
para la situación actual del país. Si la 


Argentina crece el problema estará so- 


lucionado, 


EXTRA: Por la cantidad de pro- 
puestas presentadas parecería que 
los empresarios apuestan al creci- 
miento del país. 

Massot: En este campo hay dos posi- 
bilidades: el aventurismo de gente que 
aspira obtener la licencia para después 
negociarla y personas con un nivel de se- 
riedad objetivo. Aquí se ha dado esta 
última opción. Sin duda es uno de los 
concursos más serios que tengamos me- 
moria. 

EXTRA: ¿No será también por- 
que es muy buen negocio? 

Massot: Los medios de comunicación 
pueden ser un buen negocio pero con un 
altísimo riesgo. Si el objetivo final fue- 
se el dinero sería más fácil y mucho más 
seguro dedicarse a la ““bicicleta”” finan- 


A 


El Parlamento español, por ejemplo, 
con amplio dominio socialista, había 
aprobado el funcionamiento de la tele- 
visión privada en abril de ese año mien- 
tras en la Francia socialista Frangois Mit- 
terrand había adoptado el mismo siste- 
ma en 1986. 

Superado el importante escollo que 
significó torcerle la voluntad al sector 
gremial, el camino hacia la privatización 
de los Canales 11 y 13 pareció despeja- 
do. Sin embargo, a poco de andar las 
críticas volvieron a aparecer aunque es- 
ta vez por parte de los empresarios. Si 
bien la opinión general por la decisión 
del Gobierno es favorable no dejan de 
señalar los puntos de fricción en cuanta 
oportunidad se presenta. El poco tiem- 
po existente entre el llamado a con- 
curso y la entrega de los sobres fue con- 
siderado inconveniente debido a la can- 
tidad de documentación requerida (el 
diario Ambito Financiero estimó que ca- 
da postulante tuvo que aportar casi 25 
kilos de papel en formularios). Pero, a 
su vez, se señala que esta premura tenía 
como propósito evitar dilataciones en un 
país acostumbrado a las frustraciones. 
El tiempo que se contó para preparar las 
propuestas era exactamente de 32 días 
corridos. Esta carrera para llegar con to- 
dos los requerimientos a tiempo dejó en 
el camino a uno de los “pesos pesados”” 
en el medio televisivo. Héctor Ricardo 
García, director del diario Crónica ein- 
teresado en el Canal 11, explicó en la 
contratapa de su matutino, al día si- 
guiente del cierre para la entrega de pro- 
puestas, cómo siete minutos de demora 
lo dejaron fuera de un negocio que po- 
dría haber sido suyo por 25 años. Tras 
relatar lo sucedido (llegó al Comité Fe- 
deral de Radiodifusión a las 18:07 cuan- 
do la hora tope era las 18:00), García, 
en una nota titulada ““El COMPFER con 
puntualidad inglesa”, escribió lo si- 
guiente: “No deseaba —ni nunca 
deseég— privilegio alguno, pues tenía que 
competir con otros interesados en Ca- 
nal 11 y, lógicamente, ganaría o perde- 
ría. Pero nuevamente los reglamentos, 
como las “leyes' son extremadamente es- 
trictas conmigo”. En estas últimas pa- 
labras, García aludía obviamente al li- 
tigio que sostiene en torno de la propie- 
dad del Canal 2 de La Plata. 

Precisamente sobre este tema circu- 
laron algunas versiones que indi 
que un alto funcionario del Gobierno le 
habría sugerido al ex propietario de Ca- 
nal 11 queno intentara recuperar su an- 
tigua empresa a cambio de una solución 
favorable en torno del canal bonaerense. 
La versión se desmoronó cuando Gar- 
cía compró los pliegos de bases para la 
licitación de las emisoras capitalinas. 
Ahora, ante esta nueva situación, el pa- 
noramácvuelve a aparecer confuso. 


Pero no sólo las páginas de Crónica 
reflejaron la importancia de los intere- 
ses que hay en juego por los medios de 
comunicación. Fue muy comentada la 
solicitada que Julio Ramos publicó en 
su propio matutino convocando públi- 
camente a socios capitalistas para su- 
marse al esfuerzo económico que signi- 
fica la compra de un canal. Sin duda, 
se trató de una idea muy original. Sin 
embargo, sufrió una dura crítica entre 
los representantes de las empresas de ra- 
diodifusión. Este estilo adoptado por los 
responsables de “Ambito Financiero”” 
no es novedoso ya que opinó permanen- 
temente a través de sus notas sobre ca- 
da punto del proceso licitatorio. Del otro 
lado de la moneda el diario Clarín evitó 
manifestar su opinión, tanto que de no 
ser por los trascendidos nadie hubiese 
sabido, hasta la apertura de los sobres, 
que era un importante interesado. 
Otro de los puntos que preocupa alos 
empresarios es el artículo 33 del Anexo 
I del decreto 830/89 de llamado a licita- 
ción que obliga *“a mantener la estabili- 
dad del personal... por el plazo de 12 me- 
ses...””. Según la mayoría de las opinio- 
nes, esta cláusula incrementaría sensi- 
blemente la inversión total que debe rea- 
lizarse para la compra de un canal, ya 
que se estima que de los 863 empleados 
que cuenta Canal 13, sólo 500 serían ne- 
cesarios para el correcto funcionamien- 
to de la emisora. De los 580 trabajado- 
res de Canal 11 habría que desprender- 
se de poco menos que la mitad. 
Mientras algunos empresarios asegu- 
ran que el pago de salarios por un año 
del personal sobrante más el monto in- 
demnizatorio posterior duplica la inver- 
sión, en fuentes oficiales calculan que 
en el peor de los casos no supera el 10 
por ciento del mismo. Más allá de las 
dispares opiniones, la situación de los 
trabajadores provocó duras críticas. 
Uno de los empresarios interesados, de 
larga experiencia televisiva, dudó hasta 
último momento para presentar su pro- 
puesta por estar en desacuerdo con este 
tema. “No me vengan a hablar de co- 
gestión”? se obtuvo como única respuesta. 
Sobre este punto la opinión de Ale- 
jandro Romay, propietario de Canal 9, 
debe ser tenida en cuenta porque es el 
único empresario televisivo que puede 
acreditar experiencia sobre una emiso- 
ra de alcance nacional en los últimos cin- 
co años. En declaraciones periodísticas 
afirmó lo siguiente: “En una fábrica de 
fideos un empresario puede ir a consul- 
tar una medida con un sindicato, pero 
¿cómo va a ir a consultar el contenido 
de una pantalla de televisión? ¿Cada vez 
que se prepara un noticiero se va a ir a 
un sindicalista para saber cuántos mi- 
nutos se le da a determinada expresión 
política? Es un absurdo”. 


Jorge - 
Rachid 


Secretario de Prensa 
y Difusión 


XTRA: ¿Usted pensó alguna delos medios de comunicación. Esto lo 
vez que iba a ser funcionario de realizamos al mismo tiempo que nos des- 
un gobierno peronista y privati-  prendemos de dos armas muy importan- 


zaría empresas que otro gobierno tes para defender nuestra gestión. Ade- 
peronista había estatizado? más lo hacemos en los primeros meses 


PET Me parece que la eajón no y no al final del mandato. 

estan directa porque estamos hablando EXTRA: elogio 

de dos momentos políticos totalmente cen los parra pero Pr 

diferentes. Hay que recordar que el pe- es una crítica. Se quejaron del po- 

ronismo, en la anterior gestión, veníade co tiempo otorgado para presentar 
sus 


un período muy largo de proscripción propuestas. 
que lo había dividido. Además el país, Rachid: El tiempo fue el adecuado y 
por aquel entonces, estaba enfrentado. todos tuvieron las mismas posibilidades. 


pensamiento : También se quejan por la 
O? Po de obligación de hacerse cargo de to- 


Rachid: princi sasi do el personal durante doce meses. 
“alcanzar la ren o Rachid: A esos AOS 0 se 
mo el actual, que es responsable en par-  qUEJan por este punto les diría que el ca- 
te de la muerte anual por hambre de más — Pitalismo salvaje se terminó. Después de 
de veinte mil niños, lo que deja afuera la encíclica papal sobre este tema el mun- 
del mercado laboral a millones de argen- — 40 dio un giro importante y el capitalis- 
tinos, va en contra de esa filosofía. Por MO Sin justicia social quedó en el pasa- 
“este motivo queremos transformarlo. do. La cr de esta privatización va 
do en ese sentido. 


que 
Rachid: No, para nada. Estoy con-. 
vencido de que este tipo de medios de 


Pedro 
Simoncini 
Empresario televisivo 


e integrante de un 
grupo oferente 


XTRA: ¿Usted se imaginaba a 
comienzos de este año termi- 
narlo con los canales capitali- 

nos en manos privadas? 

Simoncini: Realmente lo que estamos 
viviendo ha sorprendido a todo el país. 
Nunca me hubiese imaginado, meses 
atrás, que tan rápidamente nos encon- 
traríamos con los canales privatizados. 
Este es un logro del actual gobierno que 
no se puede desestirhar. Que el presiden- 
te Menem haya decidido privatizar los 
canales en los primeros meses de su man- 
dato demuestra una actitud nunca vista 
anteriormente. Otros gobernantes se 
acordaron del tema cuando se estaban 
porir. En cambio, en esta oportunidad, 
se hizo exactamente lo contrario, 


formularon tantas críticas? 

Simoncini: Porque desde el punto de 
vista operativo se cometieron algunas 
desprolijidades. 

EXTRA: ¿Cuáles? 

Simoncini: Por ejemplo que se haya 
copiado prácticamente las bases del con- 
curso que se abrió en 1982, que era de 
una gran exigencia, pero con un plazo 
mucho más corto que aquel. Se mantu- 

-yieron las exigencias pero se acortaron 


los plazos. 
Pa OO 


La agitación en los canales del Esta- 
do distraen la atención del ““canal pri- 
vado” que a partir de enero del '90 va 
a sentir el esfuerzo de los nuevos com- 
petidores para destronarlo del primer 
puesto en el ranking de audiencia. Se es- 


| tima que la próxima temporada va a ser 


““muy caliente”? y por ese motivo Canal 
9 se encuentra en reservados preparat!- 


l vos tanto en la programación como en 


A la parte técnológica (un sofisticado ca- 


un 

Simoncini: Por una decisión de carác- 
ter política. Al entregar los canales an- 
tes de la finalización del años se evita 
que sus pasivos tengan incidencia en las 
cuentas públicas de 1990. 


ta al rating? 

Simoncini: Si se canalizan los últimos 
años de televisión estatal se comproba- 
rá que el nivel no ha sido bueno. Pensar 
que la televisión privada no puede ha- 
cer buenos programas con alta audien- 
cia es falso. Pero este es un tema inti- 
mamente relacionado con la filosofía 


empresarial de quienes se hagan cargo 


de los canales. 


EXTRA: ¿Se puede esperar una 
programación que satisfaga a todos 


los televidentes? 


Simoncini: Ese es el punto central de 
la cuestión. En este ámbito es imposible 
satisfacer a toda la audiencia porque una 
pro ación de un canal abierto se di- 
rige al público en general. Por eso, siem- 
prese vana opiniones en contra. 

EXTRA: ¿A pesar de estar en ma- 


nos privadas? 


.,109. 


mión de exteriores proveniente de Ale- 
mania puede estar entre las sorpresas). 


1 La ventaja que cuenta esta emisora so- 


bre las restantes es el mejor equipamien- 
to y, en ese aspecto, se intentaría mar- 


Ñ carla diferencia. Los futuros propieta- 


rios de los Canales 11 y 13 se encontra- 
rán cen equipos desactualizados que exi- 
girán para el recambio un aporte de ca- 
pital sumamente importante, al margen 


E de lo invertido para la adquisición de la 


licencia. 
El valor estimado de Canal 13 ascien- 


| de a 5 millones de dólares en concepto 


de onda y 3,8 millones para Canal 11. 
A esto hay que sumarle pago de salarios 
de personal excedente, indemnizaciones, 
déficit publicitario según pauta actual, 
lo que produciría un costo total de 16 
y 12 millones respectivamente a pagar 
en tres años. La importante inversión 
que se quiere hizo que de los 22 pliegos 
retirados finalmente sólo 10fueron pre- 
sentados marcando una deserción im- 
portante. 

De estos 10 postulantes, sólo 2 serán 
elegidos el próximo 4 de diciembre cuan- 
do el COMFER anuncie el resultado de 
la licitación ante la comisión evaluado- 
ra integrada por el titular del organis- 
mo, León Guinzburg; el secretario Le- 
gal y Táctico de la Presidencia, Raúl 
Granillo Ocampo; el secretario de Pren- 
sa y Difusión, Jorge Rachid y el de Co- 
municaciones, Raúl Otero. 

A partir de esa fecha, la televisión ar- 
gentina comehzará una nueva etapa. 

La batalla es durísima. A pesar de mu- 
chas flaquezas, nadie puede dudar que 
la mejor época de la televisión nacional 
fue privada. La década del *60 es una 
prueba de esos “años dorados””. Des- 
pués, por motivos largos de explicar en 
esta nota, la competencia ial pa- 
ra el progreso de las empresas— se hizo 
lamentablemente “hacia abajo”. Lue- 
go, la estatización completó el trabajo 
de decadencia, agravado por el hecho 
de generar pérdidas al Tesoro por 70 mi- 
llones de dólares. » 

Hora clave para los medios de comu- 
nicación en la Argentina. Sólo espera- 
mos que estas señales positivas marque 
la recuperación de nuestra TV sobre ni- 
veles más dignos que los actuales. Los 
consumidores lo agrad 


Nota: Horacio Alonso 


POLITICA 


El conocimiento inútil 


Un Revel 
imprescindible 


e “La primera de todas las fuerzas que dirigen al mun- 


do es la mentira?” 


e “La democracia no puede vivir sin la verdad, el totali- 
tarismo no puede vivir sin la mentira?” 


e “Elenemigo del hombre está dentro de él. Antaño era 
la ignorancia, hoy es la mentira?” 


remio Chateaubriand 1988, El conocimiento inútil (Planeta) del ana- 

lista Jean Francois Revel produjo conmoción en Europa. Revel anali- 

za de manera implacable los mecanismos de la información y su influencia 
sobre la sociedad. Desnuda con rigor y sin complejos los tabúes que, du- 
rante muchos años, construyeron ciertos intelectuales de la izquierda en Euro- 
pa. Su pensamiento se entronca con los de Mario Vargas Llosa y Guy Sor- 
man. Y también es posible detectar la “mala imagen” que el peronismo 
de la década del *40 tiene entre los europeos. Para discutir y apasionarse, 


e “Gabriel García Márquez, premio Nobel de 
Literatura 1982, listo heredero de los grandes ami- 
gos y aliados literarios del totalitarismo, los Ro- 
main Rolland, Barbusse, Aragon, Neruda o Sar- 
tre; escribía una serie de reportajes para narrar la 
humanitaria llegada de los cubanos, venidos in ex- 
tremis en socorro de la democracia y del socialis- 
mo angoleños. Por otra parte, sería bastante ins- 
tructivo contar cuántos autores, de los que se pue- 
de decir sin exageración que tienen sangre en la es- 
tilográfica, han sido recompensados con el premio 
Nobel de Literatura... que en cambio fue negado 
a Jorge Luis Borges, con el pretexto de que éste ha- 
bría apoyado a los generales argentinos del perío- 
do 1974-1984, lo que es una magnífica calumnia. 
La izquierda, de hecho, odiaba a Borges por no ha- 
ber aprobado el terrorismo que había precisamente 
provocado la dictadura de los generales argentinos. 
Es muy diferente, pero bastaba para hacer de él un 
escritor «de derechas», es decir, no «nobelizable». 
Bella muestra, entre paréntesis, de la lógica de iz- 
quierdas: si Borges hubiera aplaudido, sin correr 
él mismo el menor riesgo, el terrorismo, y luego cri- 
ticado a los generales firmando peticiones y artí- 
culos desde diversos palacios europeos, habría po- 
dido obtener el Nobel.” 


e “Se ha tenido una nueva prueba al leer una fra- 
se pronunciada con insistencia por Frangois Mit- 
terrand en Montevideo, el 10 de octubre de 1987, 
durante su viaje a Argentina y Uruguay. Dijo: «La 
democracia no es nada sin el desarrollo». En ver- 
dad, yo sé desde hace tiempo que para Frangois Mit- 
terrand una idea no tiene valor por su contenido 
intrínseco, como enunciado de conocimientos, y 
se compara más bien con una flecha, cuyo interés 


y de lectura obligatoria. 


““La izquierda, de hecho, odiaba 
a Borges por no haber aprobado 
el terrorismo que había precisa- 
mente provocado la dictadura de 
los generales argentinos”? 


procede, integramente, de la posición a partir de 
la cual se dispara y del blanco al que se apunta. Para 
todo hombre, en particular para todo hombre po- 
lítico, apresurémonos a reconocerlo, el interés de 
una idea se divide según una proporción variable 
entre su función de verdad y su función de utili- 
dad, entre su poder de conocimiento y su poder de 
polémica. Pero en pocos individuos como en 
Frangois Mitterrand he visto un oscurecimiento tan 
completo de la función de verdad en beneficio de 
la función de utilidad. No es, por lo menos no es 
únicamente, mala fe. Es el triunfo natural y total 
de la dimensión táctica del pensamiento sobre su 
dimensión conceptual. 

Esa disposición del alma presidencial confiere 
una significación aún más eminente al aforismo de 
Montevideo. Si el presidente ha emitido tal afir- 
mación, es que estaba destinada a calmar las du- 
das y los sufrimientos de la izquierda, después de 
diez años de críticas rigurosas del tercermundismo 
por los economistas y los historiadores. No puede 
ser más que por bondad, por preocupación y por 


necesidad de reconfortar al desmoralizado reba- 
ño delos creyentes, y no porque la crea verdadera, 
que un hombre tan inteligente ha podido hacer su- 
yo un cliché tan estúpido. 

En efecto, si la democracia no era nada sin el de- 
sarrollo, no hubiera sido necesario hacer la revo- 
lución francesa, ni la revolución americana, ni la 
reforma británica. En la época en que estos acon- 
tecimientos tuvieron lugar, las tres naciones inte- 
resadas presentaban con agudeza los síntomas de 
lo que hoy se llama subdesarrollo. Suiza, en el si- 
glo XIX, era un país muy pobre. Sin embargo, prac- 
ticaba desde hafía siglos una forma de democra- 
cia directa, a escala de cantón, muy adelantada so- 
bre el resto de Europa. ¿Hubiera sido necesario pro- 
hibírselo mientras no se convirtiera en un país ri- 
co? Yo creía que la libertad era un bien en sí, inde- 
pendientemente del nivel de ingresos de la pobla-' 
ción. Y creía que la izquierda lo había comprendi- 
do. El adagio de Montevideo nos prueba que tal 
no es el caso, y que ha sido rápida la caída en el 
tópico más gastado de la galería de los desechos 
ideológicos, a saber, que las libertades personales 
y políticas no tienen existencia real mientras no han 
sido satisfechos todos los derechos económicos y 
sociales. ¿Cuáles, por otra parte? ¿A partir de qué 
nivel de desarrollo se puede considerar que una so- 
ciedad está madura para la democracia y cómo de- 
terminarlo? Porque todo es relativo. Toda socie- 
dad puede —según el criterio adoptado, la región 
o el sector considerado— ser tomada como sub- 
desarrollada o como desarrollada. Brasil es, a la 
vez, superdesarrollado y subdesarrollado. España, 
con su Andalucía; Italia, con su zona meridional; 
Gran Bretaña, con su parte septentrional, ¿practi- 
can, por tanto, con sus bolsas de pobreza, si hay 
que creer al señor Mitterrand, una democracia que 
no es «nada»? Francia, en 1944, estaba profunda- 


mente subdesarrollada: escasez de alimentos, de 
vestidos, de viviendas, de electricidad, de calefac- 
ción y de transportes, renta per cápita inferior a 
la de 1900. ¿Había que aplazar la libertad, prolon- 
gar el régimen de Vichy hasta la llegada de la ple- 
nitud en el desarrollo? ¿Y quién hubiera sido ha- 
bilitado para fijar el grado de desarrollo a partir 
del cual la democracia dejaría de ser un «nada» para 
convertirse en un «algo»? 

Se comprende lo que ha podido impulsar a Mit- 
terrand para tratar de revocar así la enmohecida 
fachada de la ideología tercermundista. La avalan- 
cha de los trabajos y el vigor de las corrientes que, 
en todas partes, devuelven el papel motor, en el de- 
sarrollo, a la democracia política, a la economía 
de mercado y a la empresa privada son motivo de 
irritación para un socialista. Había que defender 
la opinión contraria y parar los pies a las calavera- 
das liberales. Desgraciadamente, el dossier de las 
economías colectivistas en el Tercer Mundo está 
a la vista, y un discurso no puede modificarlo. Es 
abrumador. Noes tal vez sin razón que los dirigentes 
de los países en vías de desarrollo no piensan más 
que en el mercado, incluso con un celo de neófitos 
un poco ingenuo. La ironía de la actualidad ha que- 
rido que, el mismo día en que el presidente francés 
lanzaba la llamada de La Plata, dos de los fósiles 
más coriáceos de la fauna socialista, el general Ja- 
ruzelski en Polonia y el inefable Ne Win, el genial 
creador del modelo birmano, se retiraban, entre- 
gaban las llaves de la tienda, porque se les caía a 
pedazos sobre sus cabezas, y advertían a sus con- 
ciudadanos que no contaran, para vivir, más que 
con su ingenio personal. En tal contexto, volver a 
la antigualla del desarrollo concebido como antí- 
tesis de la empresa privada y como independiente 


“*... Argentina y Uruguay son an- 
tiguos países desarrollados que se 
hundieron en el subdesarrollo a 
consecuencia de crisis de la demo- 
cracia política?” 


de la democracia denotaba una singular sordera án- 
te el lenguaje de los hechos. Además, articulada 
en Argentina y en Uruguay, esta tesis chocaba con 
la historia, a la que Frangois Mitterrand es, noto- 
riamente, tan aficionado. ¿Podía él ignorar —ig- 
norancia que sólo puedo creer fingida— una in- 
formación indispensable para toda reflexión seria 
sobre el desarrollo? Quiero decir: que Argentina 
y Uruguay son antiguos países subdesarrollados que 
se hundieron en el subdesarrollo a consecuencia de 
crisis de la democracia política. Desde 1938 hasta 
1955, aproximadamente, estos dos países del co- 
no sur de América igualaban a Gran Bretaña y 
Francia por su nivel medio de vida y su cobertura 
social. Su prosperidad fue destruida, en Argenti- 
na, por el «justicialismo» peronista, especie de sin- 
dicalismo anticapitalista, autoritariamente redis- 
tribuidor y, en los dos países, más tarde, por el te- 
rrorismo «revolucionario» de los Montoneros y los 
Tupamaros, inspirados por el marxismo castro- 
guevarista 


Los jefes de Estado disponen, según pa- 
rece, de medios de información muy superiores a 
los de los simples mortales. ¡Lástima que no los uti- 
licen un poco más! Pero, salido de los labios del 
primer socialista de Francia, el apotegma de la pam- 
pa traducía el deseo de no conocer, sino de conju- 
rar lo real, gracias a la oración jaculatoria de la ob- 
sesión dogmática, pensamiento degradado hasta 
el punto de competer más aún de la inmunología 
que de la ideología.” 


e “Las escuelas de periodismo no son, por otra par- 
te, lugares en los que se enseñe particularmente a 
buscar la información y a controlarla. Allí, los 
alumnos desarrollan más bien el sentido de su mi- 
sión social al servicio de una causa noble, que ellos 
mismos definen, y que deben ayudar a triunfar. Esta 
noble causa, en el CFJ de París (Centro de Forma- 
ción de Periodistas), era, en la década 1970-1980, 
el Programa Común de la Izquierda Unida. En esa 
época, una delegación de «los mejores alumnos» 
del CFJ me pidió un día una entrevista, y me visitó 
en L'Express. La pregunta que venía a plantear- 
me era la siguiente: «¿Por qué ha consagrado us- 
ted una portada de L "Express al asunto Marchais 
y no al asunto de los diamantes de Giscard? ¿No 
es ésta una prueba de su parcialidad política, de su 
complacencia con respecto al poder y de su hosti- 
hidad a la izquierda?» Empecé por contestar que 
mis opiniones personales se reflejaban claramente 
en mis editoriales, en los que nunca traté de disi- 
mular mi aversión por las ideas de George Marchais 
y mi preferencia (relativa) por Giscard d'Estaing. 
No obstante, mi decisión en la cuestión que les preo- 
cupaba —les dije—, no procedía de mis opiniones 
personales: obedecía a criterios puramente profe- 
sionales. El asunto de los diamantes había sido «es- 
trenado» por Le Canard Enchainé y Le Monde si- 
multáneamente, y luego por el resto de la prensa, 
entre ellos nosotros. Pero no poseíamos elemen- 
tos nuevos e inéditos que justificaran llevar al asunto 
a nuestra primera página. Yo había intentado des- 
cubrir elementos nuevos que sólo conociera L*Ex- 
press: para ello mandé (aunque el propietario del 
periódico lo intentó todo para disuadirme) a un 
equipo de periodistas para que trataran de entre- 
vistarse, en Costa de Marfil, donde se había refu- 
giado el ex «emperador» Bokassa (presunto dis- 
pensador de diamantes). Pero la policía de aquel 
país impidió todo contacto. En cambio, la ficha 
que demostraba lo que se creía desde hacía mucho 
tiempo sin poseer pruebas formales, es decir, que 
Marchais había colaborado con el enemigo en tiem- 
po de guerra, ya que había partido voluntariamente 
a trabajar con Hitler en una fábrica de armamen- 
to, era un descubrimiento de L "Express. Nos ha- 
bía costado mucho tiempo, muchas deducciones 
y mucho trabajo conseguir que uno de nuestros 
hombres pudiera tener acceso al fichero de los vo- 
Iuntarios franceses en Alemania, conservado en 
Augsburgo, y, en primer lugar, localizar ese fiche- 
ro. Aquello era una exclusiva de nuestro periódi- 
co y era normal que le concediéramos la portada. 


Aquello era, además, un asunto no privado, si- 
no altamente político, porque no era indiferente, 
políticamente hablando, que el secretario general 
del Partido Comunista francés hubiera colabora- 
do con los nazis, y que los soviéticos tuvieran, pro- 
bablemente, un expediente sobre él. Mencioné, de 


paso, algunos artículos en los que nosotros había- 
mos criticado la política de Giscard d'Estaing con 
severidad e incluso con violencia, cuando nos ha- 
bía parecido criticable. Comprendí, ante los ros-. 
tros petrificados de mis interlocutores, que me ex- 
presaba en etrusco. Mi idioma les resultaba com- 
pletamente hermético. Para ellos, la deontología 
no tenía nada que ver con la búsqueda de la infor- 
mación auténtica e inédita, con la recogida de do- 
cumentos nuevos y originales, con el debate de ideas 
fundado únicamente en los argumentos. Para ellos 
era cuestión, en primer lugar, de apoyar a la izquier- 
da y luego, en todo caso, de tratar en un pié de igual- 
dad la izquierda y la derecha; además, fueran cua- 
les fuesen las informaciones disponibles, nunca ha- 
bía que echar las culpas a la izquierda. Ese era su 
concepto de la «objetividad». Por supuesto, ob- 
servar ese igualitarismo escrupuloso no incumbía 
más que a la prensa liberal. En cambio, nuestros 
colegas de la izquierda poseían el derecho moral 
deatacar únicamente a la derecha y de apoyar úni- 
camente a la izuierda. En esto consistía la objetivi- 
dad por excelencia y plenaria. 


A falta de poder alcanzar ese grado de perfec- 
ción, nosotros, colegas menores, teníamos el de- 
ber —nosotros, la prensa liberal — de respetar por 
lo menos esa forma inferior de objetividad que era 
el igualitarismo a priori, fueran cuales fuesen las 
noticias del día. «¿Por qué —me preguntaron— 
tratan con tanta insitencia del comunismo, del to- 
talitarismo, del expansionismo soviético, del socia- 
lismo, del macísmo, del tercermundismo?» Les res»: 
pondí que no era culpa mía si, desde 1945, eran es- 
tos tipos de visión del mundo y de fuerzas políticas 
los que habían dominado la escena internacional. 


“*... MUEStros colegas de izquierda 
poseían el derecho moral de ata- 
car únicamente a la derecha y de 
apoyar únicamente a la izquierda. 
En esto consistía la objetividad por 
excelencia y plenaria”? 


Se comportaban, en suma, como hacen a menudo 
los políticos: acusándome de deformar la realidad 
porque la reflejaba. 


Esa esa deformación a la que aluden, efectiva- 
mente, los políticos cuando acusan a los periodis- 
tas de todas sus desgracias. Acusación pueril, que 
alejamos ritualmente con la irónica observación: 
«¡Naturalmente, también es culpa de los periodis- 
tas!» Lo que los políticos considerarían como una 
buena prensa sería aquella en que la selección se 
hiciera en un sentido inverso del sentido habitual 
y no publicara más noticias que las que sirvieran 
para su glorificación. Esto ya existe, por otra par- 
te: tales periódicos que son sistemáticamente hos- 
tiles a tal partido (en el poder o no) o a tal ideolo- 
gía en su tratamiento de la información, y tales otros 
Que les son sistemáticamente benévolos. De modo 
que, reinando la mala fe en ambos lados, tanto del 
lado de los periodistas como del lado de los politi- 
cos, la discusión no tiene desenlace.” 
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El indulto presidencial 


y 
Ambroise Bierce 


El sociólogo Marcelo E. Aftalión ha 
enviado a nuestra revista una carta, donde 
expresa su opinión sobre una de las 
decisiones más trascendentes tomadas, hasta 
el momento, por el gobierno del Presidente 
Carlos Menem. 

Textualmente, dice: 


Un indulto requiere, psicosociológicamente, una toma 
de conciencia, en profundidad, de las causas y mecanis- 
mos que provocaron los hechos reprobados, de un lado 
y del otro. Esto no ha sucedido en el reciente indulto decre- 
tado por el actual gobierno. Por ello, si bien dicha medida 
quizás pueda tranquilizar, superficial y transitoriamente, 
el problema pendiente (las tensiones no resueltas entre los 
argentinos, civiles y militares), no impedirá que aquellas 
causas y mecanismos no sacados a la luz, no tornados cons- 
cientes, puedan volver a funcionar. 


Un indulto podrá tener valor moral pero, per se, no ga- 
rantiza ninguna terapia de la enfermedad psicosocial lla- 
mada violencia, “de arriba y de abajo”. 

Hace cuatro años, cuando se discutía la sanción de un 
“Punto Final” al problema pendiente, sugerí algo que ahora 
reitero. Debe crearse una comisión especial para el estudio 
de la violencia política en Argentina. La comisión debería 
estar integrada por diversos especialistas en ciencias huma- 
nas, y debería preparar un informe conciso que permitiera 
a los argentinos discutir y comprender qué es lo que nos 
ha pasado. ¿Por qué hemos recurrido a la violencia: a) sub- 
versión, b) represión, c) cuasiguerra con Chile, d) guerra 
de las Malvinas? Producida entonces la concientización del 
problema, nos resultará más fácil poder superarlo. 

Si lo que sugiero no se implementa, de ésta u otra mane- 
ra, si todos los argentinos no tomamos conciencia de nues- 
tra violencia subyacente, el indulto presidencial solo será 
la solución del avestruz: esconder la cabeza en la tierra, 
para no ver el problema. 

Aunque no me cabe dudar de las buenas intenciones, no 
.puedo menos que recordar la definición del vocablo ““am- 
nistía*? dada por Ambrose Bierce en su célebre ““Dicciona- 
rio del Diablo”: ““Magnanimidad del gobierno para con 
aos transgresores a los que costaría demasiado casti- 
gar”. 


LE iO 


SE TERMINO 


DE INVERTIR 
CON SENSATEZ 


(Por usted y por el país) 


Si usted invierte en construcción, consolida su empresa, industria 
o institución, gana tranquilidad y se asegura una brillante operación. 
ASTORI pone a su disposición las más alta tecnología en hormigón 
prefabricado, para cubrir todas las necesidades: supermercados, 
industrias, polideportivos, tinglados, estadios, depósitos, talleres, etc. 
Invierta con sensatez. Invierta en futuro. 
Invierta en ASTORI. 


ASTORI 


ESTRUCTURAS 


PREFABRICADO 
VENTAS: BUENOS AIRES: Corrientes 1132-4to. piso-Tel. 35-5670/5212/4621 
CORDOBA: Camino a Montecristo Km 4,5-Tel. 51-3851/4281/5917 
SAN LUIS: Ruta 7 Km 697-Villa Mercedes -Tel.24627/22504 
NEUQUEN: Juan Bautista Alberdi 146-Tel. 31168. 
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Gustavo Béliz 


El 
país 
autista 


EXTRA: ¿De qué forma nació su 
relación con el Presiente y qué 
objetivos se planteó en ese 
entonces? 


Beliz: Lo conocí en el 81 cuando in- 
gresé en la Facultad de Derecho por in- 
termedio de un compañero cuyo padre 
era socio del estudio jurídico de Menem. 
Acababa de salir de prisión y retomaba 
su profesión de abogado, en un estudio 

| del barrio de Once. Una tarde fui a visi- 


Digitized by 


Desde su cargo como secretario de 
la Función Pública, Gustavo Béliz 
viene acompañando el proceso de 
reforma del Estado no sólo en lo 

que respecta a desregulaciones o 
privatizaciones sino también con 


una cruzada para cambiar la 


““Cultura de la corrupción 


administrativa”. Representante de la 
juventud de los 80, con sus 27 
años considera que la crisis afecta 
tanto a las instituciones públicas 
como a la forma en que el Estado 
se relaciona con la sociedad. “En 
algunos lados sobra porque en 
otros falta””, afirma convencido de 
que éste es un problema de toda la 
comunidad. De que son los tironeos 
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del pasado. 
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tarlo y desde ese momento me puse a tra- 
bajar con él. Lo veía como una figura 
muy auténtica que nada tenía que ver con 
los acartonamientos de la política, las es- 
tucturas partidarias. Rompía con los 
moldes. Estar con Menem planteaba un 
desafío porque había que encarar una ta- 
rea bien solitaria y sin perspectivas de que 
se convirtiera en lo que es hoy. Siempre 
desarrollamos una tarea básicamente 
personal con él, ajena a las estructuras 
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partidarias, alas líneas internas. Lo res- 
paldamos en todo pero no con un crite- 
rio de militancia en el sentido de respon- 
der a una organización determinada, o 
auna estructura más rígida o burocráti- 
ca. Eramos un grupo de jóvenes que en 
el campo laboral teníamos excelentes 
perspectivas profesionales que fuimos 
abandonando a medida que fue crecien- 
do la figura de Menem. Nos fuimos com- 
prometiendo cada vez más. 


OF TEXAS 


ERSITY 


Menem se hicieron definitivos? 


Beliz: A partir del 83 cuando el pe- 
'ronismo sufrió su catastrófica derrota 
electoral. La figura de Menem fue la que 
quedó indemne y la que comenzó a sur- 
gir con una perspectiva muy cierta de lle- 
gar a la presidencia del país. 


EXTRA: Pero en esa época era 
considerado 


Beliz: Yo nunca dudé porque veía que 
Menem saltaba por sobre las estructuras 
partidarias, sobre esos congresos tumul- 
tuosos y vergonzantes que caracteriza- 
ron al peronismo en esos años. En el fa- 
moso congreso del Teatro Odeón de 
1984, cuando la gente de Herminio Igle- 
sias lo agredió, apenas éramos diez per- 
sonas las quelo acompañábamos. Veía- 
mos que Menem trascendía más allá, que 
le daba poca importancia a las estructu- 
ras huecas. Le interesaba el contacto di- 
recto con la gente, con las necesidades 
de la sociedad. Para nosotros era un in- 
centivo muy grande acompañarlo en me- 
dio de esa soledad porque sabíamos que 
la etapa conflictiva del peronismo iba 
quedando atrás. Fue el primer justicia- 
lista que después de las elecciones del '83 
dijo que quería ser presidente. 


EXTRA: Se dice que la realidad 
se ve de diferentes formas según 
la edad del observador. Usted que 
le toca formar parte del Gobierno 
y ser el hombre más joven del 
Presidente, ¿cómo observa la 
actual realidad del país? 

Beliz: La principal responsabilidad en 
cuanto al aspecto generacional es no de- 
fraudar, representar bien a los jóvenes 
desde una función de gobierno. Es un 
mito afirmar que los jóvenes no estuvie- 
ron representados durante los últimos 15 
años de la vida política argentina. Hubo 
muchos que participaron, que represen- 
taron mal o que desvirtuaron la repre- 
sentación de la mayoría de la juventud 
que trabaja, que estudia y que se es- 
fuerza. 


EXTRA: Coincido en cuanto al 
mito. Los jóvenes han participado 
activamente en los últimos 15 
años de la historia política 
argentina de maneras muy 
diferentes de acuerdo a las 


Beliz: De la década del 70 esos jóve- 
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“Los partidos políticos no 
sirven como mecanismo de 
selección de los mejores. Las 
decisiones se reducen a la 
rosca, al internismo, al apa- 
rato?” 


nes estuvieron representados por la so- 
berbia armada de los Montoneros que 
ensangrentaron al país. Luego, del *76 
al 83 en muchos jóvenes existió una so- 
berbia tecnocrática. Pensaban que la 
cuestión era sólo aplicar técnicas econó- 
micas sin ningún tipo de contenido so- 
cial o político. Y a partir del *83 se im- 
puso la soberbia en la Junta Coordina- 
dora, la soberbia del poder por el poder 
mismo, de creer que la política es acu- 
mular poder económico. Terminaron 
corrompidos por un sistema que ellos 
querían cambiar. Por eso, la responsa- 
bilidad actual es no transformarse en un 
joven viejo dentro de unos pocos años 
como le ha sucedido a muchos que a los 
25 años fueron elegidos diputados o pa- 
ra algún puesto político y que en cinco 
años se transformaron en burgueses jó- 
venes viejos con sólo 30 años. 


EXTRA: Pero ese molde es 
difícil de romper. Es casi como 
una tradición que se acepta 


Beliz: Pero hay que vivir la política co- 
mo una gran vocación de servicio, como 
una gran ciencia que no tiene nada que 
ver con la corrupción personal, con el do- 
ble mensaje, con la mentira o el aburgue- 
samiento. Hay que plantearse que ma- 
ñana puede ser el último día en el cargo 
de funcionario y que se debe seguir sien- 
do el mismo ciudadano respetable que 
pueda mirar de frente a la gente. Hay que 
vivir rescatando el sentido ético de la po- 
lítica que a veces se pierde. 


EXTRA: ¿La política es ética? 


.17o 


Beliz: Debe serlo. En algunas ocasio- 
nes no lo es. Los políticos deben plan- 
tearse un sentido de ejemplaridad, de 
ideal. Yo soy un idealista. 


EXTRA: ¿Esta falta de ética en 


Beliz: Es un factor, pero la falta de éti- 
ca no es una enfermedad que sólo aque- 
ja alos partidos. Es como la fiebre ama- 
rilla que involucra a toda la sociedad, a 
los sindicatos, a las empresas, a veces, 
hasta a la familia y al propio ser huma- 


.no tomado como individualidad. Y las 


grandes crisis ponen a prueba la esencia 
moral de los pueblos para salir. Muchas 
veces, los políticos creen que las socie- 
dades se reforman a través de la modifi- 
cación de las estructuras sociales, de un 
decreto, una ley o de una imposición de 
poder. Y las sociedades cambian cuan- 
do se producen reformas culturales, en 
el alma y en el corazón de cada habitan- 
te. 


EXTRA: Esta definición está 
relacionada al rol que le cupo a la. 
juventud en las décadas del '70 y 
"80. Analicemos más 


en 
profundidad si cambios culturales 
incidieron de alguna forma en los 
caminos elegidos por los jóvenes 
en esos años. 

“Beliz: Estas etapas están muy relacio- 
nadas una con la otra, justamente por- 
que se desvirtuó toda esa movilización 
y ese idealismo que caracterizó a la dé- 
cada del 70. Esa participación juvenil 
degeneró en una auténtica orgía de san- 
gre y por eso luego se produjo una etapa 
de desmovilización, escepticismo y de in- 
dividualismo en la juventud. A partir del 
*83 volvió a renacer el impulso de parti- 
cipar pero nuevamente volvió a ser trai- 
cionada y mal representada por los jó- 
venes que estaban en el Gobierno que só- 
lo pensaron en comprarse el último tra- 
je de moda, el par de zapatos más caro. 


EXTRA: Quizá la juventud del 
"83 no tuvo un espejo en donde 
reflejarse o saber elegir el camino 
más adecuado para participar en 
la política... 

Beliz: Sí, faltó un espejo en donde mi- 
rarse. Faltaron ejemplos. El error fue ha- 
ber pensado demasiado en sí misma en 
lugar de hacerlo en sus hijos. Y el desa- 
fío de la juventud actual es saber que no- 
sotros seremos los protagonistas del si- 
glo que viene. Y pensar, como decía al- 
gún poeta, que la patria no es sólo la tie- 
rra de nuestros padres sino también la de 
nuestros hijos. 


Se necesita la irrupción de una nueva 
generación de dirigentes empresarios, 
sindicales, políticos y hasta en las Fuer- 
zas Armadas. Sólo quedan diezaños pa- 
ra el 2000, en donde habrá un escenario 
político y protagonistas distintos. Tene- 
mos que pensar en ese futuro que nos está 
esperando. A menudo, los dirigentes —y 
por eso hablo de una nueva clase— son 
caballos que van atrás del carro. No lo- 
gran interpretar o canalizar esas nuevas 
expectativas que se generan en la socie- 
dad. La propia dinámica de la crisis irá 
devorando a esos dirigentes que no está- 
na la altura de las circunstancias. La so- 
ciedad no tolera más que se le mienta. 
Necesita transparencia, autenticidad. 


décadas? 

Beliz: La juventud radical pasó de una 
suerte de liberalismo de izquierda pro- 
gresista a un aburguesamiento en el po- 
der. Pasó de una izquierda univesitaria 
a un posibilismo partidocrático absolu- 
to y a renunciar a sus mejores ideales. 
Terminaron siendo una especie de ca- 
mándula cerrada, de cofradía que enten- 
día la política como forma de ocupar es- 
pacios de poder por el poder mismo. 
Hoy, esos dirigentes radicales, a pesar de 
tener 30 años, son viejos. Son jóvenes 
fracasados. 

El caso de la juventud peronista es di- 
ferente. En la década de ”70, se vivó un 
activismo que, en algunos casos, fueins- 
trumentalizado por fuerzas ajenas a la 
esencia doctrinaria del peronismo. Eso 
se pagó muy caro, con mucha sangre y 
dolor. En la actualidad la JP nologra re- 
cuperar un rol adecuado a los nuevos 
tiempos ni un sentido inteligente, posi- 
tivo de la militancia. No logra levantar 
las banderas históricas del peronismo a 
la luz de los nuevos tiempos. Hay con- 
cepciones ideológicas que ya no sirven 
porque son viejas. 

Marco Denevi dice que en la vida de 
los pueblos no siempre un siglo dura cien 
años. La Argentina todavía siente tiro- 
neos del pasado. Está encadenada a dis- 
cutir dicotomías entre unitarios y fede- 
rales, conservadores o radicales, peronis- 
tas o anti-peronistas. Está como ancla- 
da en el siglo XIX. Nos falta la luz, no 
tenemos gas, el Estado esineficaz. Delo 
que se trata es de actualizar las ideas. Es 
similar a cuando cambia el viento y se 
mueve la veleta. Lo que cambia es el vien- 
to y no la veleta. Hay un cambio profun- 
do en el escenario mundial. Y la Argen- 
tina no puede ser un país autista, sin ha- 


“La juventud radical pasó 
del liberalismo de izquierda 
a un posibilismo partidocrá- 
tico absoluto. Renunciaron 
a sus mejores ideales y ter- 
minaron entendiendo la po- 
lítica como forma de ocupar 
espacios de poder por el po- 
der mismo ”” 


blar, sin comunicarse y sin responder a 
esos nuevos desafíos. 


EXTRA: ¿La estructura de los 
partidos políticos nos 
estancada en el siglo XIX? 

Beliz: Los partidos políticos no sirven 
como mecanismo de selección de los me- 
jores. Son maquinarias electorales, ce- 
náculos propagandísticos que se arman 
para una elección, nidos en los que cada 
dirigente busca hacer la mejor rosca per- 
sonal, trepar o lograr un mejor status so- 
cial. En lugar de atraer a los mejores los 
expulsa. Por eso hay que revisar los cri- 
terios de organización de los partidos po- 
líticos. Un aspecto positivo sería adop- 
tar el sistema norteamericano de eleccio- 
nes abiertas, primarias con participación 
detodos los ciudadanos sin necesidad de 
estar afiliados. De esta manera la parti- 
cipación política de la gente se dinamiza 
mucho más. Del otro modo, en las in- 
ternas siempre votan menos del 30 % de 
los afiliados. Y la decisión se reduce a la 
rosca, al internismo, al aparato. Hay que 
poner los partidos políticos al servicio de 
la sociedad. Deben ser un mecanismo de 
selección de los mejores, de capacitación 
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y de debate de los problemas del país. 


EXTRA: Dentro de este 

esquema, ¿cuál es el grado actual 
de participación de la juventud? 
¿Es indiferente o se compromete 
con la realidad del país? 

Beliz: A nivel partidario, la juventud 
está poco comprometida. Tampoco es- 
tá en el “no te metás”” porque trabaja, 
estudia, se esfuerza. Lo que no quiere es 
ver más caretas, alos que van con el ver- 
so. Y en ese aspecto, hace bien en ser es- 
céptica. Es una respuesta inteligente por- 
que demuestra que los jóvenes no comen 
vidrio, ni que son un simple botín elec- 
toral que se puede conquistar a través de 
mentiras. La sinceridad de la juventud 
argentina es muy importante. 


EXTRA: El indulto a militares y 
subversivos es un tema que toca 
muy de cerca a la juventud, 
porque la mayoría de las víctimas 
de la violencia que generaron 
ambos sectores fueron jóvenes. 
¿El Presidente tomó una decisión 
acertada en este aspecto? 

Beliz: Nadie como el Presidente tenía 
más autoridad moral como para asumir 
una actitud de esta naturaleza. Menem 
fue perseguido, desprestigiado, privado 
de su libertad,de su dignidad. Ni siquie- 
ra le dejaron ver a su madre el día que 
murió. No tuvo un proceso judicial 
transparente ni se abrió una causa en su 
contra. Sin embargo, estuvo cinco años 
privado de la libertad. Justamente por- 
que fuimos los que más sufrimos, y nos 
sentimos doloridos por ese pasado, hoy 
tenemos la suficiente grandeza como pa- 
ra mirar hacia el futuro. La Argentina 
no puede ser la mujer de Lot, que detan- 
to mirar hacia atrás de convirtió en una 
estatua de sal. 


EXTRA: ¿Pero ver caminar por 


la calle a los responsables de un 
pasado violento ayudará a mirar 


'ese futuro con optimismo? 


Beliz: Se trata de generar las condicio- 
nes para poder dejar atrás las rémoras 
que nos unen al pasado. Hay quetrazar 
un horizonte. Hacer como los paisanos, 
cuando doman un caballo, que miran un 
punto fijo en el horizonte para no ma- 
rearse ni caerse. Ese punto fio es el país 
que queremos y no el que fuimos oelque 
nunca pudimos ser. 


EXTRA: Otro mal argentino es 
la burocracia. ¿Esta enfermedau 
“comerse” a los jóvenes? 
Beliz: Se los puede llegar a comer, si 
los jóvenes no están muy atentos. Y hay 
que estarlo todos los días, porque si no 
te devoral] 
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“Mis amigos me 
consideraban 
a oveja negra del grupo” 


A pocos meses de la gestión justicialista, el rostro de Moisés Ikonicoff, 
secretario de Planeamiento, es muy conocida por la gente. Su relación 
con los medios periodísticos no' puede ser más fluida. Fervoroso, con 


mucha simpatía, defiende las ideas del plan económico con vehemencia 
y locuacidad. Es 


El capitalismo de riesgo es el, 
modelo que elegimos”? | 
Menem formó el equipo de 
gobierno más abierto de 
la historia” > 
Cada vez que Alfonsina 
mejoraba sus discursos la ““l 
situación del país empeoraba'”" 5 
Los empresarios han vivido la 
cultura del asistencialismo”? 
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Ikonicoff: Es verdad. Es 
una alianza con el capitalismo 
de riesgo que pretende termi- 
nar con las antinomias. Si se 
dividen las empresas entre ca- 
pitalismo de riesgo y capitalis- 
mo asistido, seguramente 
Bunge y Born seencontrará en 
el primer grupo. Este es el mo- 
delo que busca el Gobierno. 


XTRA: El Gobierno 
acaba de crear 
comité ro sé EXTRA: ¿Qué papel 
formado por figuras de juegan los sindicatos en 
la talla de Adalbert este esquema? 
Vasena y Raúl Ikonicoff: Este es el éxito 
Cuello. Alvaro Alsogaray del Presidente. Hasta ahora 
también asesora al los gobiernos estaban con los 
gobleno. ¿Es posible sindicatos, pero no con los em- 
lograr una síntesis con presarios o a la inversa. Nun- 
criterios tan variados? ca juntos. En esta nueva eta- 
Ikonicoff: Este es un fenó-  P2stosdos sectores no secon- 


meno que va a contrapelo de 
lahistoria. En general, los úl- 
timos gobiernos se manejaron 
con grupos estructurados y ce- 
rrados, que se caracterizaron 
por excluir las opiniones de 
otros economistas. Durante la 
gestión de Martínez de Hoz 
existía un grupo cerrado de 
economistas que formaban 
una especie de élite. Lo mismo 
sucedió, recientemente, con 
Sourrouille y sus colaborado- 

.res: Machinea, Brodesohn, 
Canitrot y Frenkel. Esa fue la 
característica principal de esas 
administraciones. Sin embar- 
go, el presidente Carlos Me- 
nem abrió la gestión a la con- 
tribución de personas de dis- 
tintas tendencias. 


EXTRA: ¿Esta baso tan 
amplia, fortalece o 
debilita al Gobierno? 


Ikonicoff: la base es amplia 
pero está estructurada de ma- 
nera muy firme. El núcleo cen- 
tral del Ministerio de Econo- 
mía surge de una alianza que 
Carlos Menem plantea con los 
empresarios y que además co- 
rresponde a la tradición del pe- 
ronismo. 


forman con ser un grupo ce- 
rrado y aislado, sino que bus- 
can ampliar su consenso con 
otras opiniones. 


Ikonicoff: El equipo econó- 
mico está compuesto por 
hombres de procedencias dis- 
tintas, que han contribuido a 
crear un proyecto único. A 
partir de este hecho, todos nos 
encolumnamos en ese objeti- 
vo. El sistema de decisiones es- 
tá a cargo de una persona (Ra- 
panelli), y no hay posturas dis- 
cordantes. Cuando se produ- 
ce algún tipo de cuestiona- 
miento al responsable de la de- 
cisión, se termina con el aleja- 
miento del funcionario dis- 
conforme. No hay dos posibi- 
lidades. 


- Tkonicoff: Ese es el meca- 
nismo que utiliza el Gobierno; 
la idea del presidente Menem 
de formar un comité asesor 
**pegado”” alos que toman las 
decisiones, aporta una rique- 
za enorme de la quese han pri- 


vado inútilmente otras gestio- 
nes. Pero hay que aclarar que 
una cosa es el asesoramiento 
y otra la toma de decisiones. 


EXTRA: Sin embargo, 
al presidente Menem se 


pensaban distinto. 
¿Comparte este criterio? 
Ikonicoff: El doctor Me- 
nem formó un gobierno que 
refleja su pensamiento plural. 
Al hombre que lo llegaron a 
acusar de bárbaro y autorita- 
rio durante la campaña elec- 
toral formó el equipo del go- 
bierno más abierto de la his- 
toria. La idea de adoptar este 
sistema se basa en la necesidad 
de cohesionar ideas debido 
acorde a la situación que vive 
el país. La mayoría de noso- 
tros, que ocupamos algún car- 
go, no nos conocíamos. Si de 
54 secretarios de Estado tres o 
cuatro se tuvieron que alejar 
de su cargo antes de tiempo, es 
fruto de las divergencias natu- 
rales de cualquier gobierno. La 
idea de Menem de convocar a 
todos los sectores es altamen- 
te positiva y quienes no for- 
man parte del Gobierno —co- 
mo algunos colaboradores del 
propio Eduardo Angeloz— es 
porque no aceptaron. 


Tkonicoff: Pensar que la ac- 
tual politica económica fraca- 
sara, es pensar que este país no 
tiene solución. Nosotros he- 
mos cambiado la lógica del 
conflicto por la de la coopera- 
ción y la política dela confron- 
tación por el afianzamiento de 
la unión nacional. Por éso, el 
Presidente le rinde homenaje 
tanto a Rosas como a Sar- 
miento. 


Es una nueva etapa 
que todos tenemos que apo- 
yar. Si pensara que la Argen- 
tina puede fallar en esta opor- 
tunidad, no podría estar ocu- 
pando un lugar en este gobier- 
no. Este es un proyecto quetie- 
ne que durar por lo menos cien 


años, más allá de los hombres 


que lo lleven adelante. 


EXTRA: ¿A qué le teme 
más para la suerte de 


-Tkonicoff: Mi temor mayor 
es sobre la cultura de la gente. 
La posibilidad de un país de 
desarrollarse está librada a la 
capacidad de la gente de creer 
en ese desarrollo. Esto no es 
otra cosa que la profecía auto- 
cumplida. Si uno quiere real- 
mente alcanzar determinado 
objetivo tiene muchas posibi- . 
lidades de lograrlo. Recuerdo 
que durante la campaña noso- 
tros hablábamos de este tema 
y nos acusaban de las peores 
cosas. 


EXTRA: Es la segunda 
vez que se refiere a esas 


Ikonicoff: Fue un período 
mu feo. Lo viví realmente mal. 
Muchos amigos me paraban 
por la calle y me preguntaban 
cómo era posible que un tipo 
como yo estuviera con Me- 
nem. Me consideraban la 
*““oveja negra del grupo””. En- 
tonces ahora, cuando todos 
quieren estar cerca del Presi- 
dente, uno tiene derecho a sen- 
tirse un poco molesto. 


EXTRA: Volviendo al 
tema. ¿Usted propone 
entonces un cambio de 
cultura? 


Kkonicoff: El Presidente lo 
propuso cuando se refirió a la 
necesidad de pasar de la cul- 
tura de la renta a la del traba- 
jo. Este es el cambio que tene- 
mos que producir. A lo que 
más le temo es a no poder ha- 
cer esta transición cultural. 


.210. 


EXTRA: ¿El tiempo 
juega en contra para 
realizar este cambio? 
Ikonicoff: El tiempo puede 
jugar en contra, pero hay que 
hacerlo de todas formas, por- 
queno hay alternativa. No po- 
demos pretender vivir como ri- 
cos si en verdad somos pobres. 
Decir que los recursos naturales 
son la base para el desarrollo 
es una mentira total porque 
podemos dar decenas de 
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ejemplos que nos muestran lo 
contrario. ¿Corea o Japón tie- 
nen recursos naturales? Des- 
de luego que no, pero esto no 
los convierte en países pobres. 
Tenemos que terminar con la 
compadreada de pensar que 
somos los mejores. Hay que 
hablar con los hechos. 


EXTRA: El doctor Juan 
Alemann le pidió al 
gobierno que sea 
inflexible. 
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Ikonicoff: Somos absoluta- 
mente inflexibles. La sociedad 
tiene que estar plenamente se- 
gura que el Gobierno no va a 
ceder ni un milímetro en nada 
que afecte a la estabilidad. El 
ministro Rapanelli lo remarcó 
en su discurso de Las Leñas: 
“La estabilidad no será nego- 
cida.” 


EXTRA: ¿Quiénes son 
más difíciles de 
convencer en este tema: 
los empresarios o los 
sindicalistas? 

Tkonicoff: El refrán dice 
que el zorro pierde el pelo pe- 
ro no las mañas, ¿no es así? 
Bueno, en este tema pasa un 
poco de eso. Es muy lógico 
que haya un fuerte acostum- 
bramiento a ciertos vicios que 
no le hacen bien a nadie. Los 
empresarios, por ejemplo, han 
vivido en una cultura del asis- 
tencialismo. Están más acos- 
tumbrados a presionar que a 
arriesgar. Los sindicalistas en 
tanto, nunca vieron con bue- 
nos ojos la discusión salarial 
en base a la productividad. 


EXTRA: ¿Son tan 
difíciles, entonces, los 
unos como los otros? 

Ikonicoff: No existe una di- 
ferenciación porque, en la 
práctica, todo el mundo en- 
tiende a medias las cosas. La 
gente, en este país, sedesdobla 
como si sufriéramos una espe- 
cie de esquizofrenia social. Por 
un lado, aplauden fervorosa- 
mente la política del Gobierno 
y, por otro, vienen a pedir fa- 
vores. Es un extraño fenóme- 
no que sólo percibí en la Ar- 
gentina. Tal vez haya que es- 
perar un recambio generacio- 
nal para que cada cosa vuelva 
atener una sola explicación en 
lugar de dos o más. 
EXTRA: Parecería que 
el tiempo tiene que 
solucionar todos los 

¿No será una 

muestra de impotencia? 


“Repito lo que dijo Rapanelli: “La 
estabilidad no será negociada” ”” 


Ikonicoff: Es que el país ne- 
cesita tiempo para desarrollar- 
se. Hablamos de aumentar la 
cosecha de granos, pero no te- 
nemos los silos para guardar- 
los, ni los sistemas de trans- 
portes adecuados para trasla- 
darlo. Queremos hacer la re- 
volución productiva, pero pa- 
ra eso necesitamos energía. Si 
todas las fábricas se pusiera- 
na trabajar a pleno notendría- 
mos electricidad para abaste- 
cerlas. Entonces, el tiempo 
juega un papel muy importan- 
te para construir esa infraes- 
tructura. 


Ikonicoff: Se puede empe- 
zar a crecer de manera infor- 
mal, pero el gran crecimiento 
vendrá dentro de cuatro o cin- 
co años. Así lo hicieron todos 
los países que se han desarro- 
llado. 


Ikonicoff: Se pueda o no se 
pueda, se tiene que hacer. 


EXTRA: En este 
sentido, ¿la concertación 
es fundamental? 


Ikonicoff: Más que funda- 
mental, esimprescindible. En 
un país con recursos escasos, 
con enormes restricciones in- 
ternas y externas y con merca- 
dos distorsionados, la única 
salida posible es mediante la 
concertación. Tenemos que 
definir prioridades en el mar- 
co de un acuerdo general y lle- 
varlas adelante a toda costa. 
Esto tiene que quedar bien cla- 
ro. 
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“Bunge y Born pertenece al grupo 
de empresas que hace capitalismo 


de riesgo”” 


Ikonicoff: No es posible ge- 
neralizar, pero no queda otro 
remedio. Tal vez existan secto- 
res que no se den cuena por la 
gravedad de la crisis que esta- 
mos atravesando. En general, 
pasa con las capas más pu- 
dientes de la sociedad. Creen 
que lo más duro pasó y que se 
puede seguir tirando manteca 
al techo. Sin embargo, recién 
ahora comienza el verdadero 
sacrificio. Si hacemos el es- 
fuerzo, el país va a salir ade- 
lante. 


Ikonicoff: Se puede inter- 
pretar como una señal de alar- 
ma, pero no va más allá de lo 
previsible. 

EXTRA: ¿Cuándo 
vamos a poder dejar de 
preocupamos por el 
dólar? 


Ikonicoff: No lo sé. Creo 
que vamos a seguir preocu- 
pándonos por él durante un 
largo tiempo. Cuando explica- 
mos que queremos pasar de 
una cultura de la especulación 
a otra del trabajo no estamos 
sólo diciendo palabras. La 
práctica es lo que importa. Y 
en esta práctica la gente busca 
un marco de referencia donde 
poder moverse. Para los argen- 
tinos ese marco lo da el dólar. 


El que tiene un manguito quie- 
re conservarlo y me parece to- 
talmente lógico. La gente bus- 


ca una moneda que le brinde 


cierta seguridad. No nos po- 
demos olvidar que venimos de 
la hiperinflación. Pensar que 
de un día para el otro todos los 
problemas se van a solucionar 
es falso. Tenemos que ofrecerle 
ala sociedad otro marco de re- 
ferencia y para eso mejor que 
las palabras son los hechos. 


EXTRA: “Mejor que 
decir es hacer”, decía el 
general Perón. 

Ikonicoff: Y tenía toda la 
razón. Durante los años del 
gobierno radical se habló mu- 
cho y la gente se cansó. El doc- 
tor Alfonsín debe haber he- 
cho, probablemente, los mejo- 
res discursos de la historia ar- 
gentina, pero a medida que 
mejoraban sus alocuciones la 
situación del país empeoraba. 
Por este motivo, los argentinos 
no creen más en las palabas. 
Nosotros tenemos la obliga- 
ción de revalorizar el sentido 
o delos he- 
chos. 


EXTRA: ¿Es muy difícH 
hacer lo que se dice? 

Ikonicoff: No hay que de- 
cir lo que no se está seguro de 
poder cumplir. No podemos 
decir que el futuro es rosa 
cuando estamos convencidos 
que es negro. ¿De qué nos 
sirve? 


EXTRA: El equipo 


Ikonicoff: Si el equipo eco- 
nómico plantea este punto es 
porque tiene elementos para 
pensar quelo va a poder cum- 
plir. El propósito de estas de- 
claraciones habrá sido evitar 
quelos agentes económicos se 
indexen ante la falta de metas 
concretas. En este sentido creo 
que es una medida positiva; si 
se puede cumplir mucho 
mejor. 


EXTRA: ¿Cuántos años 
tiene? 


Ikonicoff: 55. 
EXTRA: ¿Usted cree 
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Ikonicoff: Es muy posible. 
Los cambios de cultura se pro- 
ducen por factores muy difí- 
ciles de identificar pero quese 
combinan de tal manera que 
producen una catarsis salva- 
dora. ¿Por qué Japón llegó | 
adonde llegó ahora y no hace 
cien o doscientos años? No lo 
sé. Tal vez la explicación pue- 
deser la proximidad de una si- 
tuación terminal y la aparición 
de un líder con el cual la gente 
se identifique. Mucho de eso 
está presente en la Argentina 
actual, y no podemos dejar de 
aprovecharlo. Sería muy ton- 
to de nuestra parte] 


Reportaje: 
Horacio Alonso. 


DA D 


TENER EXITO 
ES SUPERAR 


L a promoción de la industria infor- 
mática está reglamentada por la 
Resolución SICE N* 44/85, el decreto 
N* 652/86 y la Resolución ME N* 
978/85. Estas normas conceden benefi- 
cios fiscales y arancelarios a las empre- 
sas y a sus inversionistas, que se dife- 
rencian de los dispuestos en otros regí- 
menes de fomento por no incluir la libe- 
ración en el Impuesto al Valor Agrega- 
do; otorgando a cambio un tratamien- 
to arancelario especial: se aumenta la 
protección a los bienes informáticos (ini- 
cialmente a un nivel de 100-105% y ac- 
tualmente en general, un 80%) que be- 
neficia a cualquier empresa productora 
de computación radicada en el país; pe- 
ro sólo las promocionadas por el decre- 
to 652 acceden a los insumos pudiendo 
pagar un derecho del 10% durante los 
tres primeros años de actividad. 
Asimismo, los compromisos exigidos 
alas firmas son más severos que en otros 
regímenes, destacándose los requisitos 
en materia de integración nacional, vo- 
lúmenes mínimos de producción, expor- 
taciones y precios de venta al público. 
En materia de promoción industrial 
ha habido cambios recientes que modi- 
fican las perspectivas para la industria 
informática. En octubre de 1988, se 
aprueba una nueva ley que no incluye 
entre sus beneficios a las exenciones 
arancelarias sobre los insumos impor- 
tados, desgravación importante para la 
informática que era el único sector que 
_detentaba ese privilegio. Asimismo, el 
Congreso de la Nación está consideran- 
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Política informática 


INVESTIGACION 


El costo de las contradicciones 


Hace unos días en “Tiempo Nuevo”, el publicitario Horacio Diez 
contaba que una computadora que en los Estados Unidos costaba 
1.500 dólares, en Argentina valía casi 2.000 dólares más. Este caso se 
inserta en la polémica que envuelve a la política informática 
argentina. Hay intereses contrapuestos y un producto que cuesta 
demasiado al consumidor final. La Fundación de Investigaciones 
Económicas Latinoamericanas (FIEL) ha publicado recientemente un 
trabajo —“La promoción a la Informática en la Argentina'—, 
realizado por Daniel Artana y Mario Salinardi, con la colaboración 
de Cristian Canis. De esta investigación, publicamos la siguiente síntesis. 


do, al momento de la preparación de este 
trabajo, la suspensión de los beneficios 
promocionales en general, por 180 días. 


Los beneficios más altos 


Los beneficios promocionales que dis- 
pone el decreto 652/86 son más genero- 
sos que los vigentes para otros regíme- 
nes de fomento. Un proyecto típico de 
promoción industrial que recibe la libe- 
ración en el IVA y desgravaciones para 
inversionistas y para otros impuestos de 
la empresa, percibe una rentabilidad 
anual de 38% durante 10 años, mien- 
tras que el proyecto informático, bene- 
ficiado por la protección arancelaria es- 
pecial, puede obtener una tasa de ganan- 
cia del 62% anual. 


Resultados no deseados 


Esta generosa política promocional 
para la informática no ha generado los 
resultados deseados. La selección de una 
elevada protección arancelaria como he- 
rramienta central de todo el esquema de 
incentivos enfrenta los problemas comu- 
nes a toda política de sustitución de im- 
portaciones, que se potencian en este ca- 
so por las propias características de la 
computación. Al encarecerse los bienes 
finales se desalienta la utilización de 
equipos que son esenciales para mejo- 
rar la eficiencia de los demandantes po- 
tenciales, y se facilita el desarrollo de un 
mercado negro que ofrece estos produc- 
tos a valores 50% inferiores a los del seg- 
mento oficial. 


Asimismo, el intento de forzar el de- 
sarrollo de tecnologías locales que, a jui- 
cio de los funcionarios se adapten “*me- 
jor” a las necesidades del mercado ar- 
gentino, es un objetivo cuestionable que 
carece de fundamento económico, en- 
tre otras razones porque contradice la 
meta de lograr exportar productos fa- 
bricados en el país. Cualquier exporta- 
dor industrial conoce que es necesario 
adaptar los productos a los deseos de los 
consumidores para no reducir los mer- 
cados externos potenciales. 

También son criticables los instru- 
mentos selectivos que prevé la promo- 
ción de la informática. Al aumentar la 
protección a los bienes finales y redu- 
cirla para los insumos importados, se 
alienta la radicación de armadurías. Tra- 
tar de subsanar este problema a través 
de la exigencia de planes de integración 
nacional revela cierta ingenuidad, que 
se comprueba con el incumplimiento ge- 
neralizado de este requisito por parte de 
las empresas beneficiadas. 

Otra contradicción de la política es el 
pretendido “sesgo exportador” con que 
fue anunciada. No es creíble que una in- 
dustria que para tener mercado local re- 
quiere los aranceles más altos de nues- 
tro país, pueda conquistar ningún mer- 
cado extranjero. Esto es además prácti- 
camente imposible si los proyectos se di- 
señan para los volúmenes del mercado 
interno. 

Delos trece proyectos aprobados, só- 
lo siete se encuentran operativos, cinco 
están paralizados o con serias dificulta- 


des y otro por iniciarse. Se estima que 
tres firmas desistirán de los beneficios. 


Costo fiscal alto 
y protección elevada 

El costo fiscal de la promoción infor- 
mática se ha estimado en este trabajo en 
el orden de U$S 72.5 millones para los 
diez proyectos no desistidos. Sin embar- 
go, la pérdida en la que el gobierno ha 
incurrido hasta diciembre de 1988, no 
superaría los U$S 23 millones, como 
consecuencia, fundamentalmente, de la 
menor utilización de los beneficios aran- 
celarios sobre los insumos importados. 

La protección efectiva para la indus- 
tria informática argentina alcanza en los 
primeros años de actividad al 580%, 
comparado con niveles de 125% en Mé- 
xico y 150% en Brasil, y una estimación 
de 477% para las empresas del sector no 
beneficiadas por el decreto 652/86, pe- 
ro que por su localización gozan de la 
liberación en el impuesto al valor agre- 
gado sobre sus ventas. 


Políticas de otros países 

Las políticas de promoción utilizadas 
en otros países difieren de un caso a otro. 
El ejemplo más cercano a la situación 
argentina es el brasileño, donde se ha al- 
canzado una producción local importan- 
te, pero se concentra en satisfacer el mer- 
cado interno a precios que superan a los 
internacionales entre un 40 y un 150% 
según el grado de complejidad de los 

-equipos. La alternativa de una econo- 
mía abierta para la informática la ejem- 
plifica el caso chileno: el atraso tecno- 
lógico de Argentina y Brasil que profun- 
dizaron sus estrategias de sustitución de 
importaciones en 1985 y 1984 respecti- 
vamente, con respecto a Chile es de 
aproximadamente dos años, pero con 
niveles de producción local de equipos 
prácticamente inexistentes. 

México, en cambio, ha sido menos 
exigente en materia de integración na- 
cional, y si bien los componentes impor- 
tados representan un porcentaje impor- 
tante de las ventas, los usuarios pueden 
acceder a la computación a precios en- 
tre 30 y 40% superiores a los interna- 
cionales. 

Corea, por su parte, dedicó gran par- 
te de su esfuerzo a armar unos pocos 
equipos para la exportación, con una po- 
lítica más flexible para las inversiones 
extranjeras. La concentración de esfuer- 
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zos en sólo unos productos ha sido bas- 
tante exitosa, pues de 1980 a 1984 se pa- 
só de una producción casi nula a una de 
U$S 430 millones. 


Mercado informático argentino 

El mercado informático argentino se 
caracteriza por la presencia de un vasto 
segmento informal que, precisamente, 
compite con las firmas promocionadas 
y los importadores. Estos últimos tam- 
bién proveen equipos de mayor comple- 
jidad, con valores unitarios superiores 
a U$S 50.000. 

El mercado “*“blanco” total valuado 
a precios al público (incluido el IVA) se 
ha estimado para el año 1988 en U$S 544 
millones, representando los equipos de 
menor porte U$S 250 millones. Para es- 
te segmento de menor complejidad se ha 
estimado que la oferta informal ascien- 
de a U$S 125 millones ($0% del merca- 
do total, en unidades, que se comercia- 
lizan a un valor al público que es apro- 
ximadamente la mitad del vigente en el 
mercado legal). Las ventas de los pro- 
ductores promocionados por el decreto 
652/86 habrían alcanzado a U$S 25 mi- 
llones. 

Los efectos económicos del régimen 
promocional pueden cuantificarse com- 
parando la situación relativa de los pro- 
ductores, el gobierno y los consumido- 
res, en una hipotética economía del sec- 
tor más abierta al comercio internacio- 
nal. Para ello, se ha calculado qué ocu- 
rriría de reducirse los aranceles actuales 
de un nivel del 80% a uno del 25%. En 
este caso, los precios al público del mer- 
cado blanco se reducirían al menos un 
22% y esto alentaría el crecimiento de 


Costos fiscal 
(en millones de dólares promedio de 1988) 


la demanda en este segmento a expen- 
sas del mercado ilegal. Se han distingui- 
do dos casos alternativos, que rsultan 
en una ganancia neta para la sociedad 
de U$S 28.5 y U$S 61 millones respecti- 
vamente. En ambos casos, los consumi- 
dores son los principales beneficiarios 
de la nueva política, mientras que los 
productores promocionados deben 
afrontar pérdidas de ingresos por U$S 
6.5 millones (cifra exigua comparada 
con la ganancia social). 

En el mediano plazo, comparando la 
situación arancelaria prevista por las 
normas promocionales (50% de derecho 
a partir de octubre de 1990) la ganancia 
social se reduce a U$S 39.8 millones por 
año, en lugar de los U$S 61 millones es- 
timados para la segunda alternativa an- 
tedicha. 


Propuesta 

El análisis desarrollado en este traba- 
jo demuestra la ineficiencia del régimen 
promocional vigente. Por ello, es nece- 
sario tomar las medidas necesarias para 
modificarlo, proponiéndose aquí la uni- 
ficación en un nivel del 25% de los aran- 
celes para componentes y bienes finales 
de menor valor relativo, manteniendo 
los de mayor valor relativo en sus nive- 
les actuales. Esta modificación arance- 
laria no altera supuestos derechos ad- 
quiridos, porque la propia normativa 
promocional permite cambios en la es- 
tructura arancelaria. Además una me- 
dida como esta estaría en la línea de re- 
ducción arancelaria que las actuales 
autoridades propugnan. Asimismo, se 
sugiere que el Estado flexibilice las nor- 
mas sobre integración nacional, estable- 
ciendo como único requisito el satisfa- 
cer una relación mínima entre insumos 
nacionales y ventas agregadas de todos 
los productos promocionados de 20%. 


Las empresas que acepten este criterio 
podrán conservar los beneficios impo- 
sitivos y arancelarios ya otorgados si in- 
vierten y producen, aún a pesar de sus 
incumplimientos pasados. En caso con- 
trario, la Secretaría de Industria deberá 
ejecutar las garantías previstas en la le- 
gislación por incumplimiento de las me- 
tas en materia de integración, produc- 
ción e inversiones y exigirá la devolución 
de los montos correspondientes a las des- 
gravaciones fiscales y arancelarias utili- 


La lección de 


La incorporación argentina 
al Primer Mundo 


Moyano Llerena 


E ntre los muchos libros que se han 

publicado en los últimos tiempos so- 
bre la imprevisible economía argentina, 
hay uno —El futuro posible (Editorial 
Sudamericana)— de Carlos Moyano 
Llerena que consttiuye un verdadero sa- 
cudimiento para los tabúes y slogans que 
han enfermado a la sociedad argentina 
desde el siglo pasado. Con rigor y no po- 
ca crudeza, el autor señala los vicios po- 
líticos y corporativistas que han produ- 
cido el estancamiento de nuestro país. 
Desde los privilegios del atraso hasta la 
resistencia al cambio, la visión impla- 
cable de Moyano Llerena derrumba to- 
dos aquellos mitos que ha alimentado 
y construido una economía anacrónica, 
no competitiva y para unos pocos. Aquí 
algunos de sus párrafos. 


“*... la equivocación básica está en la 
segunda de las afirmaciones enunciadas, 
o sea, que las naciones que tanto se han 
enriquecido desde la posguerra han al- 
canzado su progreso como consecuen- 
cia de provocar el empobrecimiento de 
otros países, sin lo cual no podrían man- 
tener ahora su prosperidad. No se ad- 
vierte que el crecimiento económico hoy 
se funda en el permanente aumento de 
la productividad, como sucede en las na- 
ciones industrializadas, y no en la explo- 
tación de otros pueblos”. 


* * * 


“El Producto Bruto total de la India 
con 800 millones de habitantes, es infe- 
rior a la suma de los de Suecia y Suiza, 
cuya población en conjunto es de sólo 
15 millones”. 


*  * 


““El único camino de progreso se en- 
cuentra en la expansión de una indus- 
tria de nivel internacional que sea capaz 
de competir exitosamente en el exterior 
con sus exportaciones... El problema 
más difícil consiste en que resulta muy 
duro reconocer las propias carencias... 


No se tiene paciencia para afrontar el 
arduo y lento esfuerzo que hace falta pa- 
ra el desarrollo económico, y es muy 
grande la tentación de esperar que la ““li- 
beración”” resuelva todo mágicamente 
y en poco tiempo”. 


Rx x* 


“Cabe destacar que en China el siste- 


_ma equivocado fue impuesto por un po- 


der totalitario; en cambio, en la Argen- 
tina ha sido establecido espontáneamen- 
te con el consenso de una gran mayoría 
dela población. A menudo se cree entre 
nosotros que el causante de la pobreza 
es “el Estado”, como si se tratara de un 
poder diabólico externo que nos domi- 
na sin remedio. No se sabe bien si se ha- 
ce referencia a las autoridades políticas 
oala burocracia iva. Sin em- 


“bargo, parece olvidarse que las leyes la- 


borales improductivas son pedidas por 
los sindicatos y aprobadas por casi to- 


“dos los partidos políticos. O que son los 


propios empresarios, como los transpor- 
Ttadores de cargas, -quienes manifiestan 
su indignación ante un proyecto de pro- 
vocar la competencia “desregulando' su 
actividad, “siempre que estuvo y debe es- 
tar en manos argentinas”, según sostie- 
nen”. 


“En la Argentina las conspiraciones 
de los empresarios contra el público no 


se traducen sólo en acuerdos secretos al * 


margen del mercado, sino en otro pro- 
cedimiento mucho más dañino todavía. 
Se trata de la organización de grupos pa- 
ra presionar al Estado a fin de que adop- 
te normas legales que reduzcan delibe- 
radamente la competencia.. . Estas acti- 
tudes aparecen siempre fundadas en los 
más altos intereses patrióticos y socia- 
les. La independencia económica, la so- 
beranía nacional, la ocupación y el bie- 
nestar de los trabajadores son los argu- 
mentos más utilizados. En algunas oca- 
siones los empresarios han llegado al ex- 


tremo de declararse muy preocupados 
por la reducción de la recaudación fis- 


* * * 


*“Las altísimas barreras aduaneras vi- 
gentes —e incluso la prohibición de im- 
portar— crean un exhorbitante encare- 
cimiento en los premios internos que dan 
origen a ganancias injustificables y, muy 
a menudo, a una irracional elevación de 
costos. 

Otra manera de impedir la competen- 
cia del exterior consiste en la obligación 
de las empresas públicas de abastecerse 
en el mercado interno a precios muchos 
mayores. Lo curioso es que los mismos 
que levantan su índice criticando el enor- 
me déficit fiscal suelen ser los más ar- 
dientes defensores de los injustificados 
desembolsos que origina al Estado el 
““compre nacional” 


* * * 


*““La opinión pública argentina acep- 
ta la competencia en el deporte, por 
ejemplo, premia a los triunfadores... Pe- 
ro, curiosamente, sostiene que compe- 
tir para que los mejores ingresen a la uni- 
versidad es una retrógrada pretensión 
elitista. Y que retribuir mejor a los tra- 
bajadores más eficaces atenta contra la 
igualdad que exigiría la justicia. Lo cual 
explica la oposición sindical a los pre- 
mios, a la productividad o por *presen- 
tismo” o a las calificaciones del perso- 
nal, y su propósito de procurar que las 
diferencias de las retribuciones según ca- 
pda sean lo más estrechas posi- 

es”. 


* *x * 


*““La teoría de la dependencia no sabe 
explicar la prosperidad de Canadá, a pe- 
sar de su íntima vinculación con la eco- 
nomía de 108 Estados Unidos”. 
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Edisoricd Sadarmericana 


Allá lejos 
y hace tiempo... 

“En el año 1780 un mecánico inglés, Richard Ark- 
wright, patentó una máquina de hilar que transfor- 
mó radicalmente a la industria textil. Este invento per- 
mitió un enorme incremento en la productividad, so- 
bre todo una vez que se le incorporó el motor a va- 
por. El cambio fue de tal magnitud que algunos con- 
sideran a ese hecho como el comienzo de la Revolu- 
ción Industrial, que surgió primero en Inglaterra y 
se extendió después a otros países. 

La producción de tejidos se había mantenido en 

todo el mundo con técnicas prácticamente invaria- 
bles desde tiempos muy remotos. El huso para hilar 
y el telar manual eran la base de la actividad. Sus re- 
sultados se veían muy limitados por la gran cantidad 
de tiempo que insumía el proceso del hilado, lo que 
encarecía grandemente los productos. Pero con la apa- 
rición de la máquina la producción se multiplicó y 
los precios se redujeron en forma notable, a cerca de 
la décima parte. 
Los industriales ingleses se vieron entonces en la 
posibilidad y también en la necesidad de buscar mer- 
cados en el exterior, donde podían competir fácilmente 
con los métodos artesanales hasta entonces prevale- 
cientes. Las colonias de Hispanoamérica fueron pronto 
objeto del interés mercantil de Inglaterra. Ello se ma- 
nifestó en las persistentes presiones por la apertura 
del Río de la Plata al libre comercio. 

Durante las invasiones inglesas, al facilitarse las im- 
portaciones, los precios de los tejidos se redujeron 
notoriamente. Suele citarse el dato de los ponchos de 
producción local que se vendían a 7 pesos, mientras 
le los importados valían solamente 3. Las autori- 
; surgidas de la Revolución de Mayo a los tres 
de instalarse en el poder suprimieron las prohi- 
bición de comerciar con extranjeros. De inmediato 
comenzó una lucha para defender la industria local 
de la competencia externa. Los argumentos eran los 
de siempre: la desocupación de los trabajadores y las 
dificultades para aplicar las nuevas técnicas. Esta lu- 
cha duró medio siglo, se convirtió en un obstáculo 
fundamental para el proceso de la organización na- 
cional y constituyó un tema central de la gran disputa 
entre unitarios y federales, entre el puerto de Buenos 
Aires y el interior del país. La cuestión económica 
se transformó así en un grave problema político. Ro- 
sas intentó darle solución con la ley de aduanas de 
"1835, que estableció altos derechos de importación 
¡para manufacturas que se producían en el país, pero 
pocos años después redujo marcadamente las restric- 


. 


El caso de los zapateros 
Las industrias locales no se dieron por satisfechas 
con la ley 1835. Es interesante en este sentido el caso 
de los fabricantes de zapatos, que estaban protegidos 
con un arancel del 35 por ciento. En 1836 elevaron 
una petición al Gobierno de Buenos Aires para que 
prohibiera por completo la importación. Los funda- 
mentos de su solicitud revisten un interés particular. 
Se quejaban de que los productos extranjeros se ven- 
dían a precios sumamente reducidos “ya sea porque 
en Europa la materia prima cuesta poco (sic), o por- 
que los salarios son bajos debido a la excesiva abun- 
dancia de obreros, o porque emplean maquinarias que 
aquí no conocemos. Nosotros no podemos imitar los 
métodos extranjeros de producción; ni podemos com- 
petir con los fabricantes extranjeros sin sufrir la rui- 
inmediata, porque no tenemos ninguno de los fac- 
s necesarios para llegar a reducir el costo de pro- 


to fue escrito hace más de 150 años. Pero tiene 
o el estilo de las notas que presentan muchas Cá- 
as gremiales en nuestros días”. 


El lobby 
bien entendido 


Por Julio Minuzzi* 


N o dudo que, en otros países como 
en el nuestro, existan las caracte- 
rísticas de los lobbystas que usted men- 
ciona en su artículo, pero no voy a en- 
trar en detalles sobre el particular. 

Me voy a atrever a hacer un poco de 
historia y al mismo tiempo una peque- 
ña reflexión o introducción a su artícu- 
lo, con respecto a la referencia del ex pre- 
sidente James Carter que está vincula- 
do puntualmente a la importación de un 
producto masivo de origen japonés. 

La reflexión es que todos, sin excep- 
ción, tenemos que darnos cuenta que el 
tiempo del pasado se acabó y somos pro- 
tagonistas de un hoy, porque el futuro 
lo devora. 

Por esto en primer lugar, trataría de 
clarificar o simplificar la función de un 
lobbysta. Es un proveedor de informa- 
ción puesta a disposición de legislado- 
res, ministros y empresarios para la to- 
ma de adecuadas decisiones, dado que 
ninguno de ellos pueden presumir de ser 
omnipotentes. 

Durante algunos años las acciones de 
diferentes sectores estuvieron dirigidas 
casi en exclusividad a un solo poder pa- 
ra canalizar información, es decir que 
había una relación hacia un solo desti- 
natario, quien tomaba todas las medi- 
das que interesaban a la actividad de los 
negocios, siempre en lo general y no en 
lo particular. 

En otras palabras de una simple y di- 
recta relación entre poderes públicos y 
sectores privados, se pasa a una vincu- 
lación mucho más compleja pero más 
amplia. Por lo mismo esta mayor dis- 
persión de interlocutores nos lleva a una 
mayor profesionalidad de esta discipli- 


na. Con ello reconocemos la diferencia 


entre los contactos clásicos y la gestión 
profesional político-empresaria tenien- 
do siempre a la ética como principio ver- 
tebral, por intermedio de la información 
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correcta en el campo del interés general 
que abarcar a toda la comunidad y no 
a un sector que representa a una esfera 
parcial de ese todo. 

A esto se le suma un elemento o teo- 
ría según los franceses que un comuni- 
cador lobbysta debe indefectiblemente 
ser como una campana de cristal tan 
transparente que se pueda ver tanto de 
adentro como de afuera. : 

Con esta metáfora quiero simbolizar 
la ética, la confiabilidad, la reserva y la 
verdad de la información, elementos in- 
discutibles para esta disciplina. 

Estamos frente a una actividad en 
nuestro país, que se la vincula exclusi- 
vamente a una relación empresa-estado 
O poder y no se observa que es un canal 
de comunicación de doble vía. 

Con estos postulados recientemente 
un grupo de hombres, profesionales de 
las comunicaciones, fundaron el Club 
del Lobby. 

Entre sus principios básicos se encuen- 
tran, la divulgación de todo lo expuesto 
anteriormente y el intercambio de expe- 
riencias tanto extranjeras como nues- 
tras. 

En la actualidad nos hallamos abo- 
cados a la organización de encuentros 
de tipo cultural, en general y en lo parti- 
cular empresario, en lo económico y en 
lo político. 

Es necesario que los comunicadores 
asumamos un rol protagónico en esta 
Argentina que nos reclama que partici- 
pemos como hombres empresarios, des- 
mistificando todos aquellos conceptos 
falaces y erróneos que giran en torno a 
nuestra actividad. 


* Este artículo es en respuesta a la 
nota aparecida en el último número 
de EXTRA, “Mi reino por un 
lobby”, página 3. 
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Cuando dos agencias se unen 
para dar lo mejor de cada una, 
los resultados no se hacen esperar. 
Este año obtuvimos tres premios: 
un León de Bronce en Cannes (Shelltox-Shell), 
el Primer Premio del Cronista Comercial (Institucional-Cica) 
y un Pléyade (Pampero Infantil-Alpargatas). 
Nos apasiona sumar: Exitos de nuestros clientes, 
campañas memorables y, por supuesto, premios. 
Haga la cuenta. Si sus expectativas 
arrojan los mismos resultados, llámenos. 
Y deje de ser para el consumidor 
un número más en la lista. 
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A Original from 
Digitized by (GO! gle THE UNIVERSITY OF TEXAS 


Harff: Hay un volver alas fuentes. El 
empresario se había tecnocratizado mu- 


las cualidades intrínsecas, ya no es sufi- 
ciente con ser un profesional. Hoy setie- 
nen nuevamente en cuenta las condicio- 
nes personales. 


Hermida: El tema de los empresarios 
emprendedores es una revolución en el 
mundo occidental. Los grandes empren- 
dedores de principios de siglo hicieron un 
aporte muy importante y durante 60 
años la economía funcionó con esas 
ideas. Hoy están agotadas, y el ““mana- 
gement”” japonés sacudió de tal forma 
al occidental que adelantó los ciclos. Ja- 
pón comenzó a recomponer su economía 
en la década del *50 con una tecnología 
muy distinta a las que se venían usando 
desde principios de siglo. Apuró el re- 
cambio y ““agarró”” a Occidente a con- 
trapié. Mostró que los grandes empren- 
dedores ya existían a fin de siglo y que 
todos los demás venían siguiendo esas 
ideas. Se habían burocratizado. Incluso 
en las facultades se enseñaba a manejar 

negocios. Creaban controladores de ne- 
gocios. Las universidades, lejos de for- 
mar emprendedores, deformaron a la 
gente para no serlo. Enseñar contabili- 
dad, economía o administración tradi- 
cional es formar un monstruo que pue- 
de manejar lo que otro hizo. Pero si hay 
que volver a hacerlo no sabe cómo. Le 
han sacado la creatividad. Por eso hay 


cho y ahora está volviendo a revalorizar 


Entrepreneurs 


querecrear las posibilidades para que se 
vuelva a amar el riesgo, el negocio no só- 
lo sabiéndolo administrar sino también 
entusiasmándose y volviéndolo a hacer. 
Bunge: Desde que el mundo existe 
siempre hubo emprendedores. No creo 
que la década del *'80 marque una etapa 
especial. En todas las épocas hubo indi- 
viduos visionarios, con conocimientos y 
capacidad de síntesis que les permitieron 
ir más allá de las cosas. Siempre hubo 
creativos. Se destacan sobre los demás 
por los resultados que obtienen en las 
funciones que desempeñan. Tienen cier- 
ta visión, asumen riesgos, y poseen de- 
terminadas características personales. A 
partir de sentirse muy bien en las tareas 
que desarrollan le dan para adelante. 


profesional con chispa y otro 
hecho para administrar? 

Hermida: Esto es muy reciente. Es una 
corriente muy nueva en Estados Unidos 
y en Europa. Y no son las universidades 
sino las escuelas de negocios las que es- 
tán aplicando esta apertura. Como en la 
Argentina no existen, estamos muy a la 
zaga todavía. Hay algunos intentos co- 
moelcaso de IDEA ola Saint Andrews. 
Dea poco se van conociendo jóvenes em- 
presarios interesados en temas de em- 
prendimientos. En las carreras de post- 
grado muchos profesionales ya prepara- 
dos se preocupan por, como ellos dicen, 
““comprar un kilo de emprendimiento”, 
O por querer hacer las cosas nuevas más 


E 


Nace una 
generación 


El capitalismo de riesgo que propone el Gobierno requiere emprendedores, 
hombres de empresa modernos que puedan dar respuestas rápidas a la creciente 
competitividad internacional. Los “entrepreneurs”” son, en.las sociedades 
industrializadas, motores del desarrollo. ¿Qué sucede en la Argentina? Esta 
nueva raza de empresarios está asomando aun tímidamente. Las viejas 
estructuras económicas argentinas no permitieron su formación. Sobre el campo 
de acción de estos hombres, hablan en esta nota Jorge Hermida, director de 
Strategic Group; Marta Harff, presidenta de Marta Harff S.R.L.; y Hernán 
Bunge, director de la Clínica del Sol. 


que encasillarse en técnicas que otros han 
creado. 

Bunge: En Estados Unidos hay desa- 
rrollos sobre máquinas que estudian el 
metabolismo celular cerebral. Cuando el 
hombre piensa entran a funcionar una 
serie de fenómenos metabólicos en las cé- 
lulas cerebrales. Los diestros, general- 
mente, piensan con el lóbulo temporal 
izquierdo y cuando adquieren un nuevo 
idioma lo fijan sobre el derecho. 

En la India se practican estudios secre- 
tos de meditación trascendental dirigidos 
a conocer el metabolismo a través de las 
inhalaciones de sustancias de corta vi- 
da,como la glucosa, que permiten ver 
qué va sucediendo dentro de las células. 
Con estas prácticas se podrá comenzar 
aconocer pos qué un individo es másin- 
teligente que otro, o por qué tiene más 
capacidad y creación. 

Ustedes saben que cuando una empre- 
sa va atomar un gerente le practican exá- 
menes psicológicos, siquiátricos, seana- 
liza su currículum. Luego se elige al can- 
didato ideal. Pero sucede que muchas ve- 
ces la elección es equivocada. Con los de- 
sarrollos que mencioné antes se podrá sa- 
ber el futuro de las personas; qué capa- 
cidad física tiene un individuo para rea- 
lizar tal tarea. En todas las personas exis- 
te algo que se llama intuición, que es la 
acumulación de conocimientos muy rá; 
pidamente obtenidos y que a través de 
un mecanismo casi de computación ha- 
ce una síntesis de todo lo aprendido. 

El emprendedor debe tener una serie 
de elementos no comunes para ver un po- 
co más allá. Uno de ellos es la intuición. 


EXTRA: ¿Cómo se hace para 

“comprar un kilo de 
emprendimiento””? 

Harff: En mi caso tuve la suerte detra- 
bajar y estudiar a la vez en la carrera de 
Ciencias Económicas y el título pesa. 
Cuando uno ya lo tiene, muchas veces 
se pregunta cómo hace para trabajar de 
cadete y hacer las boletas del banco. Mu- 
chos profesionales no aceptan realizar 
tareas operativas,de base. El ““manage- 
ment” japonés y el norteamericano han 
cambiado esa filosofía. El gerente tiene 
que pasar por todas las tareas, aprender 
a hacer de todo. Este es micaso. Yo par- 
ticipé desde cero en el crecimiento de una 
empresa, siendo profesional simultánea- 
mente. Las oportunidades se me dieron 
en bandeja. 


EXTRA: ¿En qué negocios 
canalizó esas portunidades? 

Harff: Es una empresa que lleva mi 
nombre y que ya tiene cinco años. Junto 
con quien en ese momento era mi espo- 
so, creamos una empresa familiar de ser- 
vicios. Como un brote de la misma, y a 
partir de un producto que regalábamos 
cada fin de año a nuestros clientes, em- 
piezo a concebir y desarrollar una línea 
nueva haciendo uso de la infraestructu- 
ra que ya poseía. Armé un sector de ven- 
tas y una línea de productos totalmente 
independientes. Por eso la cosa, después 
de 20 años de antigijedad, se me resol- 
vió bastante más fácil que a alguien que 
comienza de cero en un rubro totalmen- 
teajeno. Y en cinco años elaboré más de 
200 productos de cosmética, un servicio 
de comercialización novedoso en la Ar- 
gentina y revolucionario en el mundo co- 
mo es tener puntos de venta propios con 
el sistema de franquicias. Las perspecti- 
vas son excelentes, porque estoy segura 
de llegar a abrir 30 locales más en todo 
el país. 

Bunge: Yo me convertí en un empren- 
dedor porque soy un buscador, un indi- 
viduo inquieto que cree que las cosas 
existen por propia existencia dentro de 
la naturaleza. 

Un emprendedor debe querer a su 
país, pensar que debe inventar por una 
obligación natural de darle al país todo 
lo que éste le da a uno. En el fondo, el 
emprendedor es aquel que está buscan- 
do cambiar para mejorar. Sus desarro- 
llos producen fuentes de trabajo que ge- 
neran bienestar. Se genera un fenóme- 
no económico que si fuera multiplicado 
geométricamente el país mejoraría no- 
tablemente. Pero la Argentina es un país 
fiaca. No se toman riesgos porque hay 
más castigos que premios. Entonces el 
que se mete y quiere ir adelante se come 
unas palizas enormes. Pero el empren- 
dedor es el que sabe elegir las cosas que 

| hay que hacer. 


Harff: “En la Argentina, nom- 
brar la palabra empresario ge- 
nera prejuicios. Se lo ve como 
explotador, como una persona 
que genera recursos vaya a sa- 
ber de qué forma. El empresa- 
rio no ha sabido revertir esta 
tendencia”. 


——— 


EXTRA: En países como 
Estados Unidos hay empresarios 
que se transforman en leyendas, 
mitos como el caso de Lee 
lacocca. ¿Esto no sucede en la 
Argentina porque aquí se elige el 
bajo perfil del empresario? 

Hermida: En nuestro país hemos su- 
frido problemas políticos muy severos. 
Hay gente a la que no le gusta sobresa- 
lir. Por temor a los secuestros, a los ro- 
bos, alos chantajes. El grado de exposi- 
ción está asociado al temor. 

Por otro lado, los norteamericanos 
hacen una mezcla de difusión con show 
que a ellos les gusta y les sale muy bien. 
El hecho de convocar a emprendedores 
argentinos para hacer una nota periodís- 
tica en Estados Unidos generaría un efec- 
to de imitación de competencia. Es un 
efecto cascada muy importante. 

Harff: Pero en la Argentina nombrar 
la palabra empresario ya genera prejui- 


cios. Que es un explotador, que genera' 


sus recursos no se sabe de qué forma. El 
empresario no ha sabido revertir esta ten- 
dencia. El prejuicio a priori es general y 
el propio empresario no ha sabido ven- 
der bien su imagen. a 
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Bunge: En la Argentina se busca la" 
protección permanente. El norteameri- 
cano cuando crea maneja la concepción 
no sólo de Estados Unidos, sino detodo 
el mundo. Por eso es muy distinto el con- 
cepto si piensa en competencia a nivel 
mundial y no a nivel interno. Pero en 
nuestro país se vive premanentemente 
privilegiando y buscando la protección 
del Estado. Se quieren enormes arance- 
les para decir “no me toquen, yo produz- 
co mal, caro y tengo un mercado”. Y éste 
es el momento de romper con eso, de 
convertir a la Argentina en un país de 
competencia. Otro aspecto que preocua 
es la falta de leyes de juego claras. Que- 
brar este esquema producirá un efecto 
positivo en la gente joven que trata de ha- 
cer cosas. Ellos serán los nuevos 
emprendedores. 

Después de estas últimas elecciones 
nacionales la Argentina ha entrado en 
una especie de sicoanálisis de grupo. La 
actitud de la gente permite creer en fu- 
turos emprendedores. Mentalmente la 
gente tiene una actitud positiva. 

Harff: Pero no hay un reconocimien- 
to al éxito como en Estados Unidos. Acá 
hay desconfianza ante el éxito. La per- 
sona exitosa genera desconfianza ante 
el éxito. La persona exitosa genera ce- 
los. A pesar de esto, siento que hay una 
ansiedad por tener modelos válidos exi- 
tosos. 

Habrá cada vez más oportunidades- 
para emprendedores que quieran empe- 
zar de cero porque habrá cada vez myor 
demanda por servicios personalizados 
quelas empresas grandes no pueden dar. 


EXTRA: ¿Cuáles son las 
mayores trabas que sufren los 
emprendedores en la Argentina? 


Hermida: Las mayores trabas están 
en cada uno de nosotros. En las escue- 
las de negocios donde doy clases o en 
la gente joven con la que trabajo vengo 
notando un gran cambio. La gente creía 
que la varita mágica los había tocado pa- 
ra ser profesionales en unos casos, en 
relación de dependencia, como geren- 
tes de una multinacional, y en otros, co- 
mo independientes asesorando, llevan- 
do la contabilidad. Ese era el diseño de 
vida que se enseñaba. Pero resulta que 
ahora se puede ser un empresario de su 
propia profesión. ¿Por qué no buscar 
posibilidades para los clientes, nuevas 
ideas? ¿Por qué no ser creativo, inno- 
vador, vender propuestas diferentes? 
Cuando a un profesional se le dice que 
puede ser creativo, que un licenciado en 
administración, un contador público, un 
ingeniero, un abogado pueden ser crea- 
tivos, toma conciencia que la creativi- 
dad está al alcance de todos. Otro as- 
pecto que nos tiene como adormecidos 
es el problema del Estado. **Yo no ha- 


rr 


go porque el Estado no me deja hacer, 
porque controla todo.” Supongamos 
que se hacen cosas diferentes, de hecho 
ya hay síntomas de desregulación que 
el Estado empieza a hacer bien los de- 
beres. Desde ese momento, a los empre- 
sarios les toca la responsabilidad de ha- 
cer sus deberes. Al desaparecer el gran 
mito del “Estado no me deja”, apare- 
cerán dos clases de empresarios. Los em- 
prendedores que rápidamente ocuparán 
posiciones en los aspectos que ceda el 
Estado, y los que sigan pensando y du- 
dando. Estos últimos no van a sobrevi- 
vir. Ya los veo llorando a mares porque 
rebajarán los aranceles al 40%. En Chi- 
le hay algunos que llegan al 15% y los 
empresarios trabajan y progresan. 
Por suerte en la Argentina hay un gru- 

po de personas que quieren adoptar es- 
ta corriente en simultáneo con el resto 
del mundo. Es impresionante la canti- 
dad de empresas nuevas que se crean por 
año en Estado Unidos y Europa. Todas 
nacidas de una idea, de un sueño. Er- 
nesto Lowestein, invirtió 35 millones de 
dólares en Las Leñas. Si ese dinero lo 
hubiera colocado en la cartera de finan- 

zas no tendría problemas por el resto de 
su vida. Sin embargo tuvo un sueño, se 

entusiasmó, lo hizo realidad. Y no sólo 

puso dinero sino también su vida. Gon- 

zalo Aguilar tenía una compañía de se- 

guros conservadora, al estilo inglés que 

andaba bárbaro. La cambió, la dio vuel- 

ta. Dijo “vamos a hacer la mejor com- 
pañía de seguros de la Argentina. Aho- 
ra se plantea competir en el sector de se- 
guros de vida, en dólares. 


Harff: Es un estilo de vida. Es querer 
hacer algo por placer, por amor. Ganar 
dinero puede hasta ser algo secundario. 
Obras son amores. Probablemente, pa- 
ra Lowestein, Las Leñas es la satisfac- 
ción más grande de su vida. 


Bunge: Lo vuelvo a repetir. Faltan re- 
glas de juego. No hay instituciones sóli- 
das que funcionen en forma indepen- 
diente. Siempre se mezcla al partido po- 
lítico con el Estado que debería perma- 
necer siempre al margen de los colores 
políticos. En la Argentina cambia el par- 
tido gobernante y varía el esquema esta- 
tal. Pero a pesar de esto considero polí- 
tivo el fenómeno de la adversidad. Es lo 
que llamo la bendición de una adversi- 
dad. Que las cosas se pongan complica- 
das para que se utilicen los mejores me- 
canismos como para poder atravesar 
esas complicaciones. Si todo fuera más 
fácil habría más aburguesamiento. 

Hay que estimular a la gente joven- 
mostrándoles hasta dónde se puede lle- 
gar con el esfuerzo. 


Hermida: “Los empresarios no 
han sabido defender la idea de 
que el lucro es la eficiencia de 
una empresa... Las mayores tra- 
bas están en cada uno de noso- 
tros?” 


EXTRA: ¿Cómo les afectó en 
su experiencia personal la “gran 
burocracia argentina""? 

Harff: Todo está inserto en un con- 
texto muy complicado. Pero las trabas 
nunca me bajaron la moral. Ocupar el 
lugar en el que estoy fue mi decisión. No 
puedo negar que en algunos momentos 
la incertidumbre y las complicaciones me 
hicieron dudar sobre si valía la pena o no 
seguir adelante. Pero tengo bien en cla- 
ro que éste es el lugar en el que quiero 
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estar, aun sabiendo que, con el mismo 
esfuerzo y capacidad, en otro país los re- 
sultados serían mucho mayores. El mer- 
cado argentino es muy chico. Siempre tu- 
ve en claro que la alternativa era expor- 
tar pero todavía no se dieron las condi- 
ciones. A pesar de que desde hace tres 
años se habla de exportar, las condicio- 
nes prácticas son dificultosas y económi- 
camente negativas. Esto debe revertirse. 
El mercado interno está deprimido en un 
círculo que no puede autoalimentarse. 
La salida es el mercado exterior. Así ha- 
brá futuro. De lo contrario, me tendré 
que replantear si ése es el lugar donde yo 
quiero seguir viviendo. 

Bunge: La burocracia es un monstruo 
tremendo. Esla expresión más grande de 
laincapacidad. Pero en este aspecto soy 
un poco anarquista. Trato de dividir el 
tema. La burocracia es un problema es- 
tatal. Mi esfuerzo está dirigido a la acti- 
vidad privada. O sea que yo fui creando 
cosas, yendo para adelante, tratando de 
unir ideas , creando grupos de trabajo 
sin importarme la burocracia. Hoy em- 
pleo a más de mil personas. No le temo 
alas obligaciones porque la responsabi- 
lidad es la base del progreso. Sigo con el 
mismo ritmo de vida del primer día. Me 
levanto temprano, me acuesto muy tar- 
de, mis tiempos son muy complicados. 
La burocracia me corre de costado. Me 
quita un poco de tiempo, nada más. Tra- 
to de evitarla. 
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EXTRA: ¿El actual sistema 
económico argentino ayuda o 
traba el surgimiento de nuevos 
em 


prendedores? 

Harff: Hasta ahora ha sido una tra- 
ba, aunque no totalmente, porque to- 
dos los días se presentan oportunidades. 
Pero insisto, no es un contexto que fa- 
cilite. Si uno sobrevive se está prepara- 
do para cualquier cosa. 

Hermida: La persona que desarrolló 
el sistema ““lave-rap”” en la Argentina di- 
ce exactamente lo mismo. Es otro em- 
prendedor que se cansó de ser gerente 
de una multinacional. En un viaje de pla- 
cer a Estados Unidos conoció este siste- 
ma y adoptó la representación del ne- 
gocio en la Argentina. El esfuezo que 
le costó implementar el ““lave-rap”” en 
el país fue fenomenal. Preparó la estruc- 
tura para ser administrado por un ge- 
rente y se marchó a Brasil a desarrollar 
la misma idea. Son dos casos de empren- 
dedores a los que el país no les impide 
hacer pero tampoco se lo facilita. Otro 
tema importante es el lucro que en Es- 
tados Unidos, Europa o Brasil, no está 
mal visto. Se admira al empresario que 
gana dinero, que reinvierte para hacer 
más grande al país, a su empresa, y pa- 
ra dar más trabajo. El lucro es la conse- 
cuencia del esfuerzo de alguien. 


Bunge: Los argentinos, que no tene- 
mos memoria, deberíamos analizar el 
vendaval económico que atravesamos 
poco tiemo atrás. Quizá fue demasiado 
suave. Y ustedes dirán que estoy loco. 
Pero tendría que haber sido'más suave 
todavía. Y digo lo siguiente. Los margi- 
nados, antes, durante y después dela hi- 
perinflación, están en la misma posición. 
Con esto no digo que estoy en contra de 
ellos, sino que ese grupo étnico de varios 
millones de habitantes actualmente se en- 
cuentran en la misma posición que cuan- 
do la hiperinflación. Poniendo las cosas 
en orden, terminando con la inflación, 
con honestidad habrá enormes posibili- 
dades de llevar a la Argentina a lo que 
alguna vez fue. Hemos perdido el tren 
en muchos aspectos pero no por culpa 
de los demás. Nosotros nos equivocamos 
muchas veces. No hemos sido serios, ni 
cumplido con las obligaciones. 

Hermida: En la Argentina el empre- 
sario no ha sabido defender la idea de que 
el lucro es la eficiencia de una empresa. 

Harff: Siempre se supone que el lucro 
puede ser mal habido. Muchas veces es 
producto de la evasión impositiva. Esto 
crea un bajo perfil de los empresarios. 
Lloran cuando no deben hacerlo, dicen 
que no ganan y no es verdad. Si todos 
pagaran los impuestos se miraría de otra 


Bunge: “Aquí se busca la pro- 
tección permanente. El nortea- 
mericano, cuando crea, mane- 
ja la concepción no sólo de los 
Estados Unidos sino de todo el 
mundo” 


manera a la empresa o alos empresarios 
lucrativos. En Estados Unidos aplauden 
al que ganó mucha plata pero que pagó 
sus impuestos. 


EXTRA: ¿Es bueno o malo no 
ser un caso típico de empresario? 


Harff: Es bueno o serlo porquete des- 
taca. En mi caso, el público femenino me 
tiene una gran simpatía. Además, no he 
generado molestias de ninguna clase. 

El público está ansioso de modelos res- 
petables. Y es necesario que los haya. 


Bunge: Los latinos somos distintos a 
los anglosajones. Existe más colabora- 
ción entre este último grupo. El hecho 
de no meterse, de no escribir lo que pen- 
samos son actitudes de aislamiento. Los 
ingleses, los norteamericanos escriben 
todo lo que piensan porque se compro- 
meten con lo que hacen. En micaso par- 
ticular no lucho por sobresalir. Consi- 
dero que lo que hago es menos impor- 
tante de lo que dicen los demás. Soy muy 
natural. Me veo igual a todos. Además 
creo que hubo muchos emprendedores 
que no pudieron destacarse porque el 
país no les brindó las condiciones. Si yo 
hubiera tenido la suerte —esto dicho en- 


tre comillas— de ser un ciudadano nor- 
teamericano mi esfuerzo y todo lo que 
hice hoy debería ser multiplicado por 
diez a la tercera potencia. Hubiera teni- 
do un país acompañando mi esfuerzo. 
Pero como vivo la realidad, me debo 
adecuar alo quetengo tratando siempre 
de mejorar las cosas para que mejore el 
conjunto. Todos tienen la misma posi- 
bilidad de llegar. Lo importante es no 
rendirse ante la primera pared. Los que 
llegan lo hacen por esfuerzo. Observan 
que los herederos no llegan muy lejos 
porque como lo tienen todo, el esfuerzo 
es mucno menor. Á veces es mucho más 
difícil agrandar o que se hereda que crear 
de cero. 

Hermida: La generación joven , de 25 
a30años, que están terminado su carre- 
ra universitaria, que hacen cursos de 
post-grado, están realmente interesados 
en desarrollar un modelo de vida distin- 
to sal dela generación anterior. No quie- 
ren estar condenados a ser contadoras to- 
da la vida. El tema es que no encuentran 
muchos modelos para imitar. A pesar de 
esto creo que en los proximos diez años 
serán bastante más frecuentes los empre- 
sarios jóvenes que plantearán modelos 
de vida a partir de nuevas ideas. 


Harff: Hay que plantearse objetivos 
de largo alcance que tengan una cierta 
perdurabilidad y posibilidades de creci- 
miento continuo. ] 

Hermida: Seguirán trabajando mien- 
tras sigan entusiasmados, dividiéndose 
y alimentando las ganas de hacer. Pero 
hay emprendedores que fracasaron. Al- 
gunos culpan al país. Dicen que esos mis- 
mos desarrollos no hubieran fracasado 
en otro país. 

Bunge: Lo que nosotros hacemos es 
una enfermedad agradable. Hoy, a los 
S0 años tengo las mismas ganas de hacer 
que cuando recién empecé. Para contes- 
tar esta pregunta habría que plantearse 
por qué uno hace todo este esfuerzo. Y 
yo creo que lo hacemos por la comuni- 
dad y por nosotros mismos. Es más lin- 
do no ser común que serlo. Pero el es- 
fuerzo es enorme. La adversidad hay que 
utilizarla como estimulante para seguir 
esforzándose y desarrollando nuevas 
ideas. Yo no siento que ya estoy hecho. 
Tengo que mejorar, crecer mucho más. 
Que mi idea siga trascendiendo. Ser un 
emprendedor es una manera de ser. Por 
no haber muchos, el país es como es. 


Nota: Andrés Sanguinetti 
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ECONOMIA 


Franchising 


La revolución de los '90 


e Cómo crecer inteligentemente 
e Nuevo concepto en el mundo de los 


negocios 


e Pensando en el siglo XXI 
e El típico “*franchisee”” 


uchas empresas están aprendien- 

do a crecer inteligentemente. Pri- 
mero hace falta tener un buen produc- 
to, de calidad probada y de nombre in- 
discutible. Después se debe reclutar a un 
ejército de pequeños empresarios diná- 
micos que lleven ese nombre a los dis- 
tintos centros comerciales de todos los 
lugares del país o de la región, y aún del 
mundo. Este fenómeno se conoce como 
““franchising”” y es el responsable de la 
creación de infinidad de empleos, gran 
cantidad de millonarios y gigantescos 
imperios como McDonald's, Holiday 
Inn, Baskin-Robbins, Benetton, Carre- 
four, etc. 

La idea del franchising tiene más de 
un siglo (para muchos el primero que usó 
este método fue Singer en 1851 en USA, 
para vender máquinas de coser puerta 
a puerta), pero nunca parece haber es- 
tado más fresca (o más caliente) que hoy. 
Nunca ha habido en todo el mundo (in- 
cluida la Argentina) tanta gente con ga- 
nas de enfrentar riesgos para convertir- 
se en millonarios, nitampoco tantos em- 
presarios con ganas de crecer y expan- 
dirse otorgando licencia en términos de 
franchising. El concepto de ““cadena de 
negocios”” no queda limitado a los loca- 
les de comidas rápidas, concesionarios 
de autos y hoteles, sino que se abre a una 
gran cantidad de productos y servicios. 
Hoy es común encontrar negocios en 
contrato de fran: en áreas como 
la de los peinadores estilistas, las lavan- 
derías de ropa, los lavaderos de coches, 
los-institutos de belleza corporal, etc. 

Esta tendencia está alimentada por le- 
giones de trabajadores que comienzan 
a ver gran cantidad de oportunidades 
inexplotadas en alguna región geográ- 
fica y que están ansiosos por lanzar su 


propio negocio y ser sus propios jefes. 
El contador que está cansado de ver nú- 
meros todos los días, el hombre de ne- 
gocios que está cansado de viajar tres 
semanas por mes de aquí para allá, la 
mujer que se quedó en casa cuidando 
a los chicos que ahora crecieron, pro- 
vocando en ella la ansias de trabajar y 
tener una ocupación. Toda esta gente en- 
cuentra en el franchising una forma de 
mantenerse en carrera y progresar. 

Por otra parte, el proceso de recons- 
trucción de las economías mundiales 
provoca que gran cantidad de empresas 
estén despidiendo a su personal admi- 
nistrativo y gerencial pasándoles buenas 
sumas de dinero en concepto de indem- 
nización. Estas personas saben cómo se 
maneja un negocio, y de pronto cuen- 
tan con el dinero para iniciarlo. Muchos 
analistas, incluido John Naisbitt, el 
autor del famoso best seller ““Megaten- 
dencias””, opinan que ““el método de 
franchising será la forma más utilizada 
para hacer negocios en el siglo XXI”. 

El “franchiser” (el que otorga la li- 
cencia), y el ““franchisee”” (el que la re- 
cibe), dan forma a una relación simbió- 
tica que los enriquece a ambos. El fran- 
chiser puede expandir su negocio sin te- 
ner que pedir prestado grandes sumas 
de dinero. El franchisee pasa un “*ho- 
norario de ingreso” al negocio, que 
usualmente incluye el entrenamiento y 
decoración del local y se' convierte en 
parte interesante de una cadena impor- 
tante. 

Una vez establecidos, los propietarios 
de los comercios representan una fuen- 
te de ingresos constante para la compa- 
fía madre, ya que generalmente pasan 
un porcentaje sobre los ingresos brutos 
y a menudo comparten los costos de pu- 


blicidad y promoción. En compensa- 
ción, el franchisee obtiene muy buenos 
beneficios, ya que no solo está compran- 
do un producto o un nombre sino tam- 
bién una imagen completa y una forma 
particular de hacer negocios. Muchas 
compañías ayudan a sus franchisees en 
casi todos los aspectos de la operación, 
incluidos la contabilidad, el marketing, 
etc. 

El típico franchisee que se decide a 
lanzar su propio negocio, puede ser un 
buen mecánico, cocinero o peluquero, 
que no sabe cómo elegir una buena ubi- 
cación para poner un local, ni sabe ana- 
lizar tendencias o estilos de comerciali- 
zación, ni sabe tratar con proveedores, 
ni reclutar y entrenar al personal, ni, por 
supuesto, cómo liquidar sus impuestos. 
El franchiser provee todo este arsenal 
de conocimientos y experiencia, sin la 
cual ningún negocio puede caminar. 
También es común que la compañía ma- 
dre provea los planos arquitectónicos 
para la construcción o remodelación del 
local, los uniformes para los empleados, 
los premios u obsequios para promocio- 
nes especiales, etc. Esto es muy impor- 
tante, ya que muchas veces no es tanim- 
portante el producto en sí mismo como 
la atmósfera que se logra en un local o 
comercio y que es lo que realmente atrae 
a los consumidores. 


KLM 
70 años 


KLM cumple 70 años de actividad aerocomercial. El sue- 
ño delos jóvenes ““entrepreneurs”” holandeses Albert Ples- 
man y Anthony Fokker de fundar una aerolínea mundial- 
mente reconocida se ha convertido hoy en una realidad que 

"serefleja en las cifras: 73 aviones y 11 helicópteros, 141 des- 
tinos en 77 países, 7 millones de pasajeros y 443.000 tonela- 
das de carga y correo en el último año. 

Durante estos 70 años de historia, KLM ha sido objeto 
de continuos desarrollos, con el objetivo dela constante bús- 
queda de una óptima calidad para los usuarios. 

En la Argentina opera desde hace 41 años, lapso en el que 
contribuyó al desarrollo del comercio entre los dos países. 


25 de marzo de 1960. El primer jet de KLM, Douglas DC-8-33 


SOLICITE 
VISITA 
INFORMATIVA 


Av. Libertador 14143 - Martínez 
792:'6031 y 7459 
Av. Santa Fe 1444 - Martínez - 792:'8605 
B. Mitre y A. del Valle - Castelar - 629-1113 


Papel del Tucumán 
Nuevos embarques 


La empresa Papel del Tucumán ha dado un nuevo im- 
pulso a su objetivo para el corriente año de despachar 30 
mil toneladas de papel por un valor estimado en 18 millo- 
nes de dólares. 

Acaba de concretar un embarque de 1.000 toneladas de 
papel diario calidad superior con destino a Irán, al que se 
sumó otro envío de 300 toneladas para Costa del Marfil. 
Del mismo modo, Brasil recibió en julio 1.000 toneladas de 
papel diario para diversos usos editoriales. 

También el exigente mercado europeo da testimonio de 
la calidad de los productos de Papel del Tucumán, como 
lo prueban los embarques remitidos a Inglaterra, Alema- 
nia Occidental y Bélgica durante el mismo período. 


UI TS E E y ud 
LIDER EN NATATORIOS Y FILTROS 


Construir o renovar su natatorio puede ser 
una excelente inversión... 

«. Si se hace con la eficiencia 
y garantía 5KE/) 


Visitó nuestro país John 
Dawson, Director y Assistant 
Chief Executive de Lloyds 
Bank PLC, que fue recibido 
por Nicholas Grose Hodge, 
Gerente General argentina del 
mismo banco. 

Su estadía se prolongó du- 
rante una semana durante la 
cual desarrolló una intensa ac- 
tividad como reuniones man- 
tenidas con directivos de 
Lloyds Bank, con clientes de 
la institución y diversas entre- 
vistas con importantes perso- 
nalidades de la escena econó- 
mica de nuestro país. 

También recorrió las distin- 
tas oficinas de la Casa Central 
de Lloyds Bank en Buenos 
Aires y varias sucursales de 
Capital. 


Banco Río 
Convención 


El Banco Río de la Plata 
S.A. realizó en la Ciudad de 
Iguazú su Convención de 
Banca Minorista 1989, a la 
que asistieron los miembros 
del Comité Ejecutivo, Geren- 
tes, Supervisores y todos los 
Gerentes de Sucursales, quie- 
nes discutieron en un marco 
de participación activa el plan 
de negocios de la institución 
para el presente ejercicio. 

También se trataronimpor- 
tantes temas de actualidad co- 
mo: el sistema financiero y 
Banco Río y el rol de la banca 
minorista en un banco global. 


En Europa 


Cafayate Torrontés, una rara perfección 


Etchart 


Medalla de oro 


San Juan fue el escenario del II Congreso Nacional de 
Vinos organizado por el Instituto Nacional de Vitivinicul- 
tura y auspiciado por la Organización Internacional de la 
Vid y del Vino. 

Con la participación de jurados internacionales se califi- 
caron más de trescientas muestras provenientes de casi to- 
das las bodegas del país y se otorgaron 50 medallas de oro 
y 60 de plata en las distintas categorías. 

El Cafayate Torrontés, de Etchart, fue el único que al- 
canzó gran medalla de oro, distinción que solo se otorga 
al vino que consigue la más alta calificación, sin ninguna pe- 
nalización o lo que es lo mismo, con defecto cero. Como 
lo requisitos para su otorgamiento exigen una rara perfec- 
ción para Etchart este premio es sumamente meritorio. 


en seguros 


Asociación 
Profesionales de Medios 


Nuevas 
autoridades 


Tras haberse realizado la 
44* Asamblea Ordinaria, el 
Consejo Directivo de la Aso- 
ciación Profesionales de Me- 
dios, para el período 89/91, 
quedó constituido por 
Presidente: Rosendo Olivé 
(Agencia Olivé S.A.), Vice- 
presidente: Néstor Bárbaro 
(Yuste. Public.), Secretario 
Ejecutivo: Humberto Danun- 
cio (Diario Clarín), Secretario 
Coordinador: Rogelio Cofre 
(Galeón Prod. Radio-TV), 
Prosecretaria Ejecutiva: Elsa 
C. de Galmarini (Boggam Pu- 
blic.), Prosecretaria Coordi- 
nadora: Marta Giardina (Pe- 
dro Borio y Asoc.), Tesorero: 
Hugo J. Filaretto (Rapel),. 
Protesorero: Carlos Montes 
(Vincit Publicidad), Conseje- 
ros Titulares: Eugenio A. Sal- 
guero (Acción Publ.), Sergio 
Berger (Tarifario), Julio Cé- 
sar Sarno (Sarno Publicidad), 
Danilo Philppots (Agencia 
Olivé S.A.), Alicia López 
(Cotonat Publicidad), Elisa- 
beth Steinmetz (Buenos Aires 
Herald), Eduardo Stella (Os- 
car Domínguez Publicidad), 
Amuneris Lozano (Televisión 
Litoral), Carlos Coppo (Ran- 
gler), Diego Pazos (Diario 
Clarín), Hugo Vázquez (Met- 
com S.R.L.), Eduardo Fil- 
gueira (Diario La Razón), 
Horacio Banchio (DPM), 
Manuel Guerreiro (Prensa 
Sudamericana). 


solamente lo mejor es bueno 


COMPAÑIA ASEGURADORA ARGENTINA 


SOCIEDAD ANONIMA DE SEGUROS GENERALES 
Av. Pte. Roque Sóenz Peña 555 . BUENOS AIRES . Tel. 30-1571 y 331-3941/43 


AFUIADA A LA ASOCIACION ARINTIMA DE COMPAÁRAS 01 SiGUROS 


ae 
Movicom EMPBRE : RÓS 
Comunicaciones 
móviles 


Con motivo de la próxima 
puesta en funcionamiento —a 
partir del primero de noviem- 
bre— del sistema de comuni- 
cación celular móvil Movi- 
com, se llevó a cabo una con- 
ferencia de prensa en los salo- 
nes del Sheraton Hotel. En esa 
oportunidad la Compañía de 
Radiocomunicaciones Móvi- 
les S.A., demostró a través de 
una presentación audiovisual, 
el cumplimiento de las obras 
de construcción de este siste- 
ma celular que ya se encuen- 

"tracompleto enun70 %.Mo- 
vicom, que importa una inver- 
sión de 50 millones de dólares 
de infraestructura, tecnología 
y equipamiento, posee unim- 
portante respaldo surgido de 
la unión de destacadas empre- 
sas nacionales y extranjeras 
como son SOCMA, IBSA, 
BGH/SICOM, ASTRA, 
Bellshouth, Motorola, Citi- 
corp. El área de cobertura del 

“servicio es de 120 km., de Ti- 
gre a La Plata y 30 km de an- 

ho. 


Moderno equipamiento tecnológico para el servicio de 
comunicación celular móvil Movicom 


AS Google. UN 


“Las Tejas Norte” 
Inauguración 


Se acaba de inaugurar lo 
que algunos dicen es la Parri- 
lla más linda del mundo. Este 
hermoso edificio de 3.860 m? 
de ““Las Tejas Norte””, supo- 
ne un esfuerzo inversor, pero 
también un despliegue de : 
buen gusto y servicio persona- 
lizado. El local es un pequeño 
museo, donde se exponen de- 
cenas de obras de Adolfo Ni- 
gro, Gran Premio de Honor 
del Salón Nacional 1989, una 
delas cuales le será donada al 
intendente de Buenos Aires 
para el acervo municipal. 


“Las Tejas Norte” está 
ubicada.en Arenales 1934, casi 
Riobamba; su menú es de in- 
variable creatividad, calidad y 
generosidad, ya tradición de 
“Las Tejas””, más una nove- 
dad: una boutique de comidas 
para llevar. 


Swissair y SAS 
Unión en calidad 


Swissair y SAS acordaron una amplia alianza para crear 
un sistema de servicio mundial de tráfico competitivo con 
una base sólida en el mercado europeo. 

Según el acuerdo, las dos compañías desarrollarán una 


,sociedad que integrará los sistemas de tráfico, hoteles, acti- 


vidades comerciales, catering de aviones y hoteles, planifi- 
cación de flota, mantenimiento de aviones, sistemas de da- 
tos y telecomunicaciones y entrenamiento de personal. 

Las preparaciones para la alianza abarcaron un extenso 
período en el que varias comisiones evaluaron el potencial 
de la cooperación. En principio se estimó que las dos com- 
pañías mediante la combinación de sus recursos en distin- 
tas áreas, pueden alcanzar —cada una— mejoras de 50 mi- 
llones de francos suizos en los resultados anuales. 

La clave de la cooperación será la coordinación y el desa- 
rrollo de los sistemas mundiales de tráfico de las dos líneas 
aéreas y de sus sistemas de productos y marketing. 


Craft 
Arte y 
comunicación 


Bajo esta denominación, 
Craft Arte y Comunicación 
S.R.L. ha comenzado a ope- 
rar en el mercado. Su'staff es- 
tá integrado por verdaderos 
profesionales del área, epecia- 
listas en marketing y comunl- 
caciones publicitarias, tales 
como Marcelo Gonda, Clau- 
dio Tucci, Fernando Pousa 
Fernández y Martín Stortonl. 
Se los puede visitar en Uru- 
guay 385 Piso 8, teléfono 
46-6257. 


American Express 


Nuevas 
oficinas 


Aldo Papone, presidente de 
American Express Internacio- 
nal, señaló al inaugurar las 
nuevas oficinas de la empresa 
que ellas “*testimonian la con- 
fianza depositada en un futu- 
ro de bienestar y progreso del 
país.” 

Acompañado por Mark 
Kirn Slaboszwicz, presidente 
de American Express Argen- 
tina, Néstor Rapanelli, minis- 
tro de Economía de la Nación; 
Omar Fassi Lavalle, secreta- 
rio de Turismo; el intendente 
Carlos Grosso y el embajador 
de Estados Unidos Terence 
Todman. 

Papone adelantó en su dis- 
curso que la empresa tiene la 
intención de elevar sus inver- 
siones en la Argentina “a va- 
rios millones de dólares”? que 
serán destinados preferente- 
mente a la promoción del tu- 
rismo. 

La recepción permitió alos 
invitados, funcionarios nacio- 
nales y municipales, hombres 
de negocios y financistas apre- 
ciar las modernas oficinas ubi- 
cadas frente a Plaza San Mar- 
tín. Dos torres vitreadas cons- 
truidas en sólo 18 meses, al- 
bergan un lobby de amplias 
dimensiones que asegura en la 
planta baja una mejor aten- 
ción delos socios. Detalles de 
confort y belleza, novedosa 
tecnología y dos generadores 
propios completan la posición 

privilegiadas de las instala- 


ciones. 
rom 


Morgan, 
memoria con estilo. 


MESETA 
m0recan 
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Diners 


Red Banelco 


Diners Club brinda a sus socios un nuevo servicio, el ac-* 


ceso ala Red Banelco mediante la tarjeta Diners y, además, 
a más de 10.000 cajeros automáticos en el exterior. 

En el país los socios pueden operar con los 300 cajeros 
automáticos Banelco las 24 horas del día, los 365 días del 
año. Con el código de identificación personal, secreto ein- 
transferible, pueden realizar cuatro extracciones en efecti- 
vo por mes, consultar el saldo y el pago mínimo y vencimien- 
to del resume de cuenta. 

Asimismo, si el socio posee una tarjeta Banelco emitida 
por un banco adherido al sistema de cobranzas Diners Club 
puede pagar los resúmenes locales einternacionales mediante 
débito en cuenta corriente, o caja de ahorro. 

En el exterior, previa habilitación internacional del códi- 
go de identificación en las oficinas de Diners, el socio dis- 
pone de hasta 500 dólares de adelanto efectivo por semana 
y por tarjeta. 


Mercado 
Designación ll 


Coincidiendo con el 20? Aniversario de la Editorial, fue 


designado titular de la Gerencia de Relaciones Públicas de 


la revista ““Mercado”” Jorge A. Atucha, un profesional de 
las comunicaciones empresarias, formado en las áreas del 
marketing y especializado en la comercialización de medios 
de comunicación social. 

Inició:su carrera en la década del ”70 en el diario “*Cla- 
rín””. Posteriormente se desempeñó como jefe de Ventas del 
diario *“La Nación”, para asumir luego responsabilidades 
gerenciales en “Tiempo Argentino”, *“El Cronista Comer- 
cial” y, últimamente en ATC Argentina Televisora Color 
- Canal 7. 


Sevel 
Donación 


Sevel Argentina donó la primera unidad Fiorino, ambu- 
lancia salida de su línea de montaje en Córdoba, a la Aso- 
ciación Hospital de Niños de dicha provincia, la que fue re- 
cibida por el director del Hospital de Niños de Córdoba, 
Hugo Villarodona. 

La ceremonia tuvo lugar durante los actos de lanzamien- 
to de la nueva línea de utilitarios Fiorino, en sus versiones 
carrozada y pick-up, y contó con la presencia del presiden- 
te de la Nación, Carlos Menem, y altas autoridades nacio- 
nales y provinciales. 


Las Heras 1666 


OOgle 


3ro. Buenos Aires Tel. 44-1144/41-6408 


Sobre la avenida Maipú al 2122 de Olivos, ya se encuen- 
tran habilitadas las nuevas y modernas instalaciones de la 
Agencia Honda Norte, representante oficial de esta marca 
de automóviles japoneses. 

Atendida personalmente por sus propios dueños —Ro- 
berto García y Daniel Nuñez— está considerada en el mer- 
cado como la número uno entre las agencias argentinas que 
comercializan automóviles Honda. 

Pero además de poder elegir entre cualquiera de los mo- 
delos, desde el Accord y hasta el Acura, los clientes cuentan 
con un exclusivo y completo servicio mecánico integral do- 
tado de todos los elementos indispensables para solucionar 
cualquier inconveniente. 

Quienes ya tengan la suerte de viajar cómodamente sen- 
tados en algún modelo Honda y necesiten asistencia mecá- 
nica o aquellos que quieran comprobar la excelencia de via- 
jar cómodamente sentados en estos autos japoneses pue- 
dan acercarse hasta Honda Norte o llamar a los teléfonos 
791-9671 o 797-4227. Roberto y Daniel los esperan. 


4 ¡NDA NORTE 
$ 


Para pS a 


Bn elreciente concurso “LápizacÓnA 
Cal mes de julio de 1989, Citibank fue di U 
nalista por su película “Servicio Telefónico” 


la Agencia Casares Grey €: Asociados. - 


ala comunidad. 


Organización 
OCHOA s.. 
COCKTAILS 


CASAMIENTOS 
COMIDAS 


e. 380 


: consecutivos de : 
actividad editorial y tres  ; 
*, obras indispensables * 
*, para instituciones y .-* 
*»,,  2MPresas. » 


1988 


Tres Ediciones totalmente al 
día que Ud. debe tener como 
valiosos auxiliares de su labor 


EDICIONES DE LA GUIA 
RELACIONES PUBLICAS 


Director: Héctor Chaponick 
MAIPU 812, 22 C y 22 A 
(1006) Capital Federal 
Tel. 392-2914/4585/4755 
y 393-9054 


O GUIA RELACIONES PUBLICAS 


e 

o . 

o. so? 
PP 


4 tomos de hojas movibles con cierre 
automático. 

Millares de datos de personas y entidades: 
oficiales y privadas de todo el país. Cada 15 
días Ud. recibe 50 hojas que actualizan y 
amplían los datos. 


O FICHERO DE EMPRESAS 

Información al día de Directorios y ejecutivos 
de Sociedades Anónimas. Cada mes recibe Ud. 
140 fichas para incorporar a los 4 ficheros 
metálicos. 


O FICHERO DE CURRICULUM 

Biografías de 2.000 personalidades 
argentinas de gobierno, bancos, empresas, 
legisladores, diplomacia, periodismo, etc., etc. 
También incorporación mensual de fichas 
nuevas. 


O INFORMACION TELEFONICA AL DIA 
Banco de Datos permanente. 565.000 datos 
a disposición de nuestros suscriptores. 
Archivo informático de las tres obras para 
ampliar y actualizar sus referencias. 


IMPORTANTE.NO ACEPTE IMITACIONES QUE INVOCAN NUESTRAS MARCAS. 


Google 


Cósar Giola, Gerente de Relaciones Institucionales de Ipako 


Bata 


Boeing 735-500 


tores comerciales. 


petidores. 


César Gioia es el titular de la flamante Gerencia de Rela- 
ciones Institucionales y Comunicaciones de IpakoS.A., Po- 
lisur S.M. y otras empresas vinculadas. 

Este profesional de las comunicaciones empresarias, de 
"larga y reconocida trayectoria, en 1969 ingresó a Ducilo 
S.A.I.C. enel área de las Relaciones Públicas ocupando su- 
cesivos cargos. Luego de casi 10 años en la citada empresá, 
asumó la conducción del departamento de Relaciones y Co- 
municaciones del Banco Río hasta su reciente designación. 

En 1986 fue distinguido con el premio “*El Publicitario 
del Año” y elegido *““El Comunicador del Año”. 


Nuevo miembro 


Desde el Aeropuerto Municipal de Renton, Washington, 
hizo su vuelo inaugural el primero ejemplar del Boeing 
737-500, el miembro más reciente de esta familia de birreac- 


Este birreactor, que será homologado por las FAA a co- 
mienzos del año próximo, mide sólo 25 cm más que el po- 
pular -200, pero incorpora todos los avances tecnológicos 
que tienen el -300 y el -400. Podrá transportar a 108 pasaje- 
ros en configuración interna mixta, a 122 en clase única o 
también 132 viajeros en vuelos charter. 

El -500 podrá recorrer 3.200 km con 108 pasajeros a bor- 
do, con un consumo por asiento 4 V% menor al de sus com- 


La nueva aeronave satisface las exigentes normas anti- 
ruido reglamentadas por la FAA y la OACI, gracias a sus 
silenciosos turborreactores CMF56-3B1. 

Antes de que el -500 saliera de la línea de montaje, Boeing 
ya había recibido más de 150 órdenes de compra, lo que an- 
ticipa un nuevo éxito para la familia 737. 


e 


mercialización de 


teléfonos, se conectará 
con “HILO MUSICAL” 


y y sabrá que su actividad 


diaria es mucho' mejor 
con música. 


En Argentina 


Gatic S.A., empresa líder 
en calzado e indumentaria de- 
portiva, ha firmado un acuer- 
do con Bata Limited, median- 


mo, y en un stand contiguo al 
de Grafa S.A., la Fundación 
Viaje de Vuelta comercializa 
productos de la empresa. De 
esta manera, la entidad de 
bien público, dedicada a la re- 


Cerrito 8682''8” pisg' (1336) Buenos Ares 


te el cual obtiene la concesión pone lortandarda cm A 
y asistencia técnica de Batapa- | acto en el cual Juan Tomma- 
ra la fabricación de una am- si, Gerente dela Sucursal Ro- 
plísima variedad de modelos | sario de SYS, estacó las 
de calzado realizados en cue- | inversiones que se están reali- 
10: B9ma.. zando para transformarse en 

Bata Limited eslaempresa | el proveedor líder en sistemas 
más grande a nivel mundial | operativos UNIX y de solu- 
dedicada ala fabricación yco- | ciones basadas en sistemas 


calzado, | abiertos. 


que presenta la más amplia di- El lanzamiento estuvo a 

ón de a cargo de Oscar Sanz, Director 
us alcances se extiendena | de Canales de Distribución; 

100 compañías en más de 9 | Claudia Segovia, Gerente de 

países, con aproximadamen- | Sistemas Abiertos y Roberto 

te 7.000 minoristas y 50.000 | McCrea Steele, Gerente de Re- 

comerciantes independientes. | laciones Públicas de UNISYS 

Supera los 80.000 emplea- | Sudamericana. 

dos y además 400.000 perso- 

nas dependen indirectamente 

de la firma. 


Es, incluso, líder mundial 
en producción: produce y ven- 


de 300 millones de pares por Me 
año. AU: 
Premio 
Fondos A 
a Fundación Medicus ha 
Para un viaje decidido otorgar este año su 
Premio An mejor traba- 
de vuelta jo sobre Tisioneumonología, 
Enel VI Salón dela Mujer, | denominado “*Prof. Dr. José 
en el Predio Ferial de Paler- | María Leston” en homenaje 


gía Argentina. 


habilitación de drogadictos, | diciembre, en la que también 
reune fondos para continuar | se festejará el décimo octavo 
con su loable tarea. aniversario de su fundación. 


v 


A SiUa. llama a estos 324-3923 


311-1682 
49-0064 
394-9563 


Se realizó en Rosario el lan- 
zamiento del supermini- 
computador U6000, que res- 


a quien fuera figura sobresa- 
liente en la Tisioneumonolo- 


El Premio será entregado 
durante la comida anual de 
Medicus, el próximo mes de 


realidad 


Cerro Castillo 
Una contundente 


La industria minera argen- 
tina aún lleva los ““pantalones 
cortos””. Para mostrar la cer- 
teza de esto basta mencionar 
que el sector apenas represen- 
ta el 0.4% del producto bru- 
to interno que realiza expor- 
taciones por 40 millones de 
dólares y que ocupa el 0.3% 
de la población activa del 
país. En otros paises, como 
Bolivia, la participación de es- 
ta actividad en el PBI llega al 
5.70% y las exportaciones 
rondan los 400 millones de 
dólares. En orden creciente, 
esos mismos parámetros re- 
presentan para Perú 8.50% y 
1200 millones de dólares, 
mientras que en Chile alcan- 
zan al 9% y 2300 millones. 

Lo paradójico del caso es 
que la Argentina posee recur- 


Juan Manuel Martínez Riviere 


sos. Pero para transformar- 
los en reservas económica- 
mente aprovechables es nece- 
sario contar con las inversio- 
nes y la tecnología adecuada. 
En este aspecto, el sector pri- 
vado puede aportar mucho. 
Es el caso de Cerro Castillo, 
empresa que explota el yaci- 
miento de Mina Angela, del 
departamento de Gastre, 
Chubut. 

A 10 años de su puesta en 
marcha, Cerro Castillo inició 
un plan de exploración que 
permitirá profundizar el ya- 
cimiento desde los 120 metros 
actuales hasta un nivel de 320 
metros, aumentando las re- 
servas y la productividad. 


Los productos 
De esta veta se extrae oro, 


Más de dos S.R.L. 


RESTAURANT 


CONCÍSÉZ 


JO LH AT 


plata, plomo, cobre y zinc, los 
cuales se procesan y comercia- 
lizan como concentrado de 
plomo o global (que contiene 
plomo, cobre, plata y oro, y 
concentrado de zinc). La pro- 
ducción de la mina en el últi- 
mo ejercicio anual fue de 
120.000 toneladas, y se espe- 
ra terminar 1989 con 150.000. 
Según Juan Manuel Martínez 
Riviere, vicepresidente ejecu- 
tivo, “la operación ha veni- 
do creciendo en los últimos 
años, y estamos pensando en 
llegar a 180.000 toneladas en 
1990. Con respecto a la fac- 
turación, en 1988 alcanzamos 
el volumen previsto de 8 mi- 
llones de dólares, y esperamos 
llegar a 12 millones este año”. 

Es importante destacar que 
se trata prácticamente de una 
facturación neta de exporta- 
ciones, ya que Cerro Castillo 
vende la totalidad de su pro- 
ducción en el exterior. En la 
actualidad, la casi totalidad de 
los concentrados tiene como 
destino Europa. 

Martínez Riviere apunta 
que Cerro Castillo ocupa a 
350 personas en el yacimien- 
to, y las compras de aprovi- 
sionamiento se realizan en 
Chubut, lo que genera un efec- 
to multiplicador en los pues- 
tos de trabajo y actividades 
complementarias a la empre- 
sa, favoreciendo el desarrollo 
de la economía regional. 


Inversiones 

Entre otras inversiones, es- 
tá prevista la incorporación de 
equipos de alta productividad 


del tipo ““Jumbo””, palas y ca- 
miones de bajo perfil, que da- 
rán al proceso de profundiza- 
ción mayor rapidez con cos- 
tos más bajos. También, se 
prevé la mecanización total de 
la mina y dela planta de tra- 
tamiento, con un intensivo 
trabajo de planificación que 
permitirá reemplazar reservas 
a un ritmo mayor de produc- 
ción y reducir los costos. Con 
la construcción y ampliación 
de la planta de concentración 
se incrementará la capacidad 
de tratamiento a 800 tonela- 
das diarias. 


Los socios externos 


La empresa no descarta la 
asociación con capitales ex- 
tranjeros. Al respecto Fede- 
rico Zorraquín, director de 
Cerro Castillo, asegura que 
“los argentinos pueden ver en 
Cerro Castillo una nueva ac- 
tividad de alto desarrollo tec- 
nológico con una realidad tan 
contundente como es una ex- 
plotación minera que va in- 
crementando su producción 
año a año. Los extranjeros, 
más que por la tecnología, se 
interesarán por nuestro cono- 
cimiento sobre cómo hacer 


«negocios en la Argentina. 


Confiamos, entonces, en que 
dentro de nuestro programa 
de €txploración regional en- 
contremos yacimientos de ba- 
ja ley que resulten atractivos 
para compañías internaciona- 
les con más recursos de capi- 
tal y la tecnología apropiada 
para desarrollar estos yaci- 
mientos”. 


REINAUGURACION 


Suipacha 547 
Buenos Aires 


Reservas Tel. 393-6624 
Tel. 394-7891 

Dirección Gastronómica 

Roberto P_ Reynoso 


No deje que 
el problema de la 


comida de su personal, 
pase de la mesa 

del comedor 

ala del directorio. 


Hoy, una empresa moderna, no puede permitir que el problema de 
la comida de su personal, interfiera con su tarea productiva. 


Que insuma tiempo y energías a sus ejecutivos más importantes. 


Que complique organizativa y administrativamente a toda 
la empresa. 


Para que esto no suceda, FOOD SERVICE ha solucionado, con 
técnicas de avanzada, el problema de la comida en todo tipo de 
empresas e instituciones, industrias, bancos, fuerzas armadas, 
sanatorios, hospitales y establecimientos educacionales. 


Si en su empresa el problema es la comida, o si todavía no lo es, 
pero puede llegar a serlo, llámenos ya mismo. 


Q) 


SERVICE 


Thames 153 - Tel. 854-7479-854-6351-855-6675 - 1414 Buenos Aires 


Google 


RAUL J. NAYA PRODUCCIONES 


Responde 
Raúl J. Naya 


Año de creación: Raúl J. Naya 
Producciones S.A. es una agencia nue- 
va, tiene dos años de existencia en el mer- 
cado. Sin embargo ese mercado, forma- 
do por anunciantes y medios conoce el 
nombre Naya desde hace 53 años, dado 
que esta nueva empresa surge de la agen- 
cia madre Naya Publicidad S.R.L., cu- 
yas actividades en el rubro publicitario 
se iniciaron en 1935 y se extendieron has- 
ta mayo de 1986, actuando específica- 
mente en el área de medios brindando 
servicios de compraventa y planificación 
de espacios publicitarios, ocupando a 
través de un importante número de ne- 
gocios, los primeros puestos de ranking 
de agencias, en lo que hace a inversio- 
nes en medios (1? puesto años *84, 85, 
86, 87 y *88). 

Presidente: Raúl Jacinto Naya. 


Directores: Director Operativo: Jor- 
ge Venini; Gerente Comercial: Alberto 
Rivas; Director de servicios al cliente: 
Alejandro Terzi; Ejecutivos de servicios 
al cliente: Jorge Calvi, Marcos Dabha; 
Director de Medios: Néstor Kohlhuber; 
Jefes de Medios: Ricardo Rojas, Euge- 
nia Paliza; Directores Generales Crea- 
tivos: Raúl López Rossi, Humberto Lo- 
pardo; Directora de Arte: Beatriz Meli- 


Lema: “50 años que anuncian futuro”. 
Cartera de clientes: Lotería Cha- 


queña, Corfam, Resero, Banco Provin- 
cia, Corporación General de Alimentos, 
Anaeróbicos, Colchones y Almohadas 
Suavestar, Buitoni Perugina, Caypsa 
S.A., Dewo Electrónica S.A., Editorial 
Larisa S.A., EMI-Odeón S.A., Enro 
San Luis, Jesica S.R.L., Lloret Toys, 
New-Gap/Negocios Cinematográficos, 
Oro Azul, Polygram Discos S.A., Sol- 
vens S.A., RCA-Ariola. 
Proyectos: Estamos manejando al- 
gunas variantes para el próximo año en 
marketing. 

El mejor comercial en la his- 
toria de la ia: ““Una jugada 
genial”? año 1987 (Lotería Chaque- 
ña/Diego Maradona). 

Estilo publicitario: Especialistas en 
medios y producción de televisión (Ho- 
la Susana año 1987, La Noticia Rebel- 
de, Noti Show, Sport Show, Magazine, 
El Gran Club, A Toda Costa, El Mun- 
do del Video). 

Profesionales argentinos que 
admira: Respeto a todos. 
Profesionales extranjeros que 
admira: No conozco suficientemente. 
Tipo de relación de la agencia 
con el cliente: Buena, con planteos 


de innovación y estilos no tradicionales. 
EMTAWA mal da mV LEYVAC 


CAMPAÑA EDUCACION 


CAMPAÑA DISCAPACITADOS 
Ny” . 


CAMPAÑA DROGADICCION 


a 


GRACIAS A USTED 


Porque su participación ha permitido realizar estas campañas. 


Porque con el aporte económico suyo y el de 


NOMINA DE SOCIOS: 
pri Olivé SA 


D'Apice SA 
Ao Publcdad Integral SRL 
Allonca Publicidad SA 
Alpargatas SA 
Ambito Financiero (Ed. Amfin SA) 
American Express Argentina SA 
A.P.S.A. Asesores Publicitarios SA 
Argencard SA 
Arthur Lindley SA Man Pool 
Asociación Fabricantes Arg. de Coca Cola 
Astra Compañía Argentina de Petróleo SA 
Auditores Publicitarios SA 
A-1 Publicidad SA 
Autolatina SA 
AW Publicidad 
Bahco Sudamericana SA 
Banco Bs. As. Building Society SA 
Banco de Boston 
Banco de Galicia y Buenos Aires 
Banco Río de la Plata SA 
Banco Shaw SA 
Bayon y Asociados 
Bernini Q Valentini Publ. SRL 
Braga Menéndez SA de Publicidad 
Brañas Publicidad SA 
Brassovora SA 
Bunge y Born SA 
Caled Vía Pública SRL 
Cámara de Emp. Petroleras Arg. 
Canal 3 de Rosario 
Canal 5 TV Rosario 
Cano y Asociados Publicidad SRL 
Cargill SA 
Contra Médico del Sud (CEMES) SRL 
Ceretti Creatividad y Producción SRL 
Cía. Editora Platense (DINAMICA RURAL) 
Cía. Gillette de Argentina 
Cía. Meca SA 
Cía. Química SA 
Cícero/ Ted Bates 
Citibank NA 
Clarín AGEA 
Colonnese-Lintas Div. de Interpublic. SA 
Comunicaciones en Vía Pública SRL 
Conexión Publicidad SA 
Consejo Publicitario Arg. - Zona Patagónica 
Cortina Vergara SA 
Cromo Publicidad SA 
Chasqui Publicidad 
David Ratto/BBDO SA 
Diario Crónica (Ed. Sarmiento SA) 
Diario El Litoral 
Diario Los Andes 
Diners Club Argentina SA 
DINAM SRL 
Direcciones Lar SA 


para nuevas acciones de bien público. 
Y porque el Consejo Publicitario Argentino, gracias a usted, desde hace 29 años está al servicio de la comunidad. 


Doble Publicidad 
Eco Publicidad SRL 
Ediciones Santillana SA 
Editorial Abril SA 
Editorial Atlántida SA 
Editorial Diario La Capital SA 
Editorial Dossier -Carta de Negocios- 
Editorial Perfil SA 
Editorial Redacción SA 
Eduardo Carlos Scagnolari SRL 
N. Cermesoni SA 
El Cronista Comercial 
El Publicitario 
Encuadre Color SA 
Esso SA S 
Estudio Alonso Piñeiro 
Eveready Argentina SA 
Excel SA 
Fernando Marín Producciones Publ. 
Film Suez SRL 
Flischfisch/Genta SA 
Fontanarrosa Capurro y Asoc. SA 
Forma SA 
Franca Producciones SAC 
E-S.D./ Young and Rubicam 
Gatic SA (A (ADIDAS) 
Genea Asesores Publicitarios 
Gowland Publicidad SA 
Grafa SA 
Graffiti SRL 
Guillermo Neuman SA 
Gunther Krauss SA 
Henderson Antelme SA 
Hiram Walker SA 
Hudson Ciovini ú Cía. SA 
Hyspamérica Ediciones Argentina SA 
IBM Argentina SA 
Industrias Eduardo Sal-lari SA 
Induswhell SA 
Informe Industrial (Ed. 2 de Setiembre SRL) 
Ingenio y Refinerías San Martín del Tabacal SA 
L.P.S.A. Audits U Survey Latinoamérica 
Jorge E. Castex y Asociados SA 
José Lacal y Cía. SCS 
JMSA 
Julius Vía Pública SA 
Juventas Publicitaria SRL 
J. Walter Thompson Argentina SA 
Laboratorio Bagó SA 
La Bs. As. Cía. Argentina de Seguros SA 
La Gaceta de Tucumán SA 
La Nueva Provincia de Bahía Blanca 
Lautrec Publicidad SA / Saatchi ái Saatchi 
World Wide 
Ledafilms SA 
Ledesma Barenco y Asociados SA 
Lema Publicidad SRL 
Leo Burnett World Wide 
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León Chocrón SA 

Liquid Carbonic Argentina SA 
Listas Argentinas SA 

Longvie SA 

Logística SA 

Loma Negra CIASA 

Lowe Argentina SA 

LRI Radio El Mundo Dif. Baires SA 
LR6 Radio Mitre 

LS4 Radio Continental SA 
LS5 Radio Rivadavia 

LSI0 Radio del Plata 

Manliba SA 

Marca Producciones SRL 
Marcet y Asociados SA 
Martínez Vadé Publicidad SA 
Massey -Ferguson Argentina SA 
Mastellone Hnos. SA “La Serenísima'” 
MBIO Publicidad SRL 
Medicus SA 

Mentor - de José Luvelo y Cía. 
Mercados y Tendencias SA 
Mercedes-Benz Argentina SA 
Milco Propaganda SCA 
Molinos Río de la Plata SA 

MP € M Comunicación - 

MS y Asociados SA 
Multimedios y Marketing 
Mustafá Producciones 

Nallar y Cía. SA 

N.C.R. Argentina SA 
Neumáticos Goodyear SA 
Nexo Publicidad SA 

Noblex Argentina SA 

Nobleza Piccardo SA 

Omni Publicidad SA 
Organización Techint 

Ogilvy € Mather Argentina SA 
Oscar Marcovecchio SA 

Oscar Publicidad SA 

Pablo Balcarce Publicidad SA 
Papel del Tucumán SA 
Parisotto SA 

Parodi 6 Berra SA 


CONSEJO 
PUBLICITARIO 


los demás socios, se están realizando investigaciones 


Patricio Lóizaga Editor SRL 

Pedro Ventura y Cía. 

Pepsi Cola Argentina SA 
Peres-Monteagudo SA 

Peydro úl Asociados 

Pierre Cardin -FEMME- 

Plaza Hotel 

Postdata SRL 

Prensa Económica (Ed. Amalgama SA) 
Producciones García Ferré SA 
Promociones Publicitarias 
Publicidad inmi Silvetti SA 
Publicidad y Empre 

Publipal Publicidad SF SRL 

Radiux SA 

Rainuzzo Propaganda SRL 

Raúl Eijo Propaganda SA 

Raúl J. Naya Producciones SRL 
Reader's Digest México SA 
Refinerías de Maíz SA 

Renault Argentina SA 

Relojes Rolex Argentina SA 
Revista Dirigencia 

Revista Extra (Ed. El País SA) 
Revista Mercado 

Ricardo de Luca Publicidad SA 
Ricardo de Udaeta y Asoc. 

R. Molla y Asociados 

Roemmers SA 

SA Alba 

SA La Nación 

SA La Razón 

Salinas Torre Á Asociados 

Sarno Publicidad 

5.C. Johnson € Son de Arg. SA 
Sena y Berton Moreno 

Sevel SA 

Shell CAPSA 

Siemens Argentina SA 

Sistemas o Argentinos SA 
Soares Gache, Dell'Oro y Zimmermann SA 
Sociedad General de Publicidad SRL 
Speed Publicidad SA 

Suescun y Asociados SA 
Suplemento Periodístico (Ed. Contenido SRL) 
Telam SA 

Telearte SA LS83 Canal 9 

Telecor SA Canal 12 de Córdoba 
The Coca Cola Export Corporation 
The Image Bank 

Totem Publicidad SRL 

3M Argentina SA 

Vázquez/Peralta Ramos SA 

Víctor Cañardo y Asociados 
Vocación Docente SA 

Xerox Argentina SA 

Yuste Publicidad SA 

Zoom Producciones SRL 


Hollywood hace cine 
Esperemos que 


no asesine 


Por 
Aldo Cammarota. 
Los Angeles. USA. 


E stas son, en síntesis, las 
películas del momento: 


El corazón de Dixie 
(Heart of Dixie) Alabama, 
1957, la Cabaña del Tío Tom 
y los problemas del Tío Sam. 
El paquete (The package). 
Empieza en Berlín Oriental, 
pasa por Berlín Occidental y 
termina en Chicago acciden- 
tal. Tiene tanta acción que na- 
die puede entrar a verla si por 
lo menos no ha participado en 
dos guerras mundiales com- 
pletas. 

Déjalo correr (Let it ride). 
El mundo de los apostadores 
a carreras de caballos. Prue- 
ba que estos son más inteli- 
gentes, porque nunca apues- 
tan-a carreras de hombres. 
Déjela correr. 


El Tío Buck (Uncle Buck). 
Los padres dejan a sus hijos 
al cuidado de un tío descarria- 
do, que convierte en ser hu- 
mano a una adolescente de 17 
con más problemas que Bei- 
rut. 


Shirley Valentine. Una 
ama de casa londinense abu- 
rrida del clima de la niebla y 
de su marido, se va de vaca- 
ciones a Grecia y tiene un ro- 
mance con un descendiente de 
Júpiter. El mensaje para las 
espectadoras casadas es ““Ti- 
ren la zapatilla y vayan a di- 
vertirse con otro tipo, pero 
cuidado que no les resulte un 
presente griego”. 

Cookie (Galletita). Una ru- 
bia adolescente hija del Padri- 
no, les birla varios millones a 
sus rivales como por arte de 
mafia 


El joven Einstein. Una pe- 
lícula australiana de tal suce- 


So en su país que a los cangu- 


ros se les descose la bolsa vién- 
dola. Lástima que sea más 
aburrida que chupar un hela- 
do de plomo. Pero hay gente 
que se ríe... como dijo Eins- 
tein, todo es relativo. 


Michael Douglas con “Lluvia negra”” por las calles 
de Tokio 


El abismo (The Abyss). Un 
equipo de rescate de un sub- 
marino que se hundió encuen- 
tra en el fondo del mar a seres 
de otro planeta, primos de 
ET. Entre todos tratan de sa- 


car a flote los 60 millones de. 


dólares que costó esta pelícu- 
la. 


Encerrado (Lock up). 
Sylvester Stallone condenado 
injustamente es torturado por 
el sádico jefe de la cárcel fu- 


rioso porque no consigue en- 
tender una sola palabra de lo 
que dice el ex Rambo. 


Paternidad (Parenthood). 
Es de chicos pero no para chi- 
cos. Los problemas cotidia- 
nos de una familia contempo- 
ránea. Es como si fuera un 
film de Woody Allen, pero 
con gente verdadera. El hu- 
mor, basado en lo sexual, tie- 
ne un común denominador 
con los pañales de los bebés. 


Cosas del Tío Sam 


- * Zsa Zsa Gabor, juzgada por faltarle el respeto a un 
policía de tránsito a quien abofeteó y escupió, también tie- 
ne problemas por haber adulterado la edad en su registro 
de conductora. Parece que donde aparecía la fecha de su 


DC (Después de Cristo). 


- nacimiento, cambió las iniciales AC (Antes de Cristo) por 


* Al plan antidrogas de Bush unos lo llaman “Prohibi- ; 
do fijar carteles” porque está dirigido contra el cartel de 
Cali y el cartel de Medellín. Otros en cambio lo e AE j 


- como “Indiana Bush y la Ultima Fumata”. 


-— * La película Batman está recaudando tanto dinero que 
en Washington el Congreso piensa financiar Batman 2 y 
_ aplicar lo que dé a cancelar el déficit de presupuesto. di 
* A Ronald Reagan los médicos que lo intervinieron pa- 
_ra quitarle fluído del cerebro, le afeitaron completamente 
la mitad de la cabeza. Al verlo saludar por televisión una 
«viejita dijo: “¡Esto nunca me lo imaginé, Reagan un punk!” 
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* Las películas de ahora siguen teniendo el principio, la 
peñtad y el final, pero el orden es diferente. o 
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Turner y Hoock. Si le gus- 
tan los perros feroces y si le 
encanta la baba de los perros 
feroces, esta es su película. 
Tom Hanks hace de mejor 
amigo del perro. Antes de ver- 
la vacúnese contra la rabia. 


La gran película. Kevin 
Bacon es un estudiante de ci- 
nematografía que se recibe 
como “Director?” con todos 
los laureles y trata de filmar 
en Hollyweod. Esta película 
es una sátira muy graciosa en 
la que sobresale en el papel de 
un Agente Artístico, Martin 
Short. Es una gran película 
para reírse, lo que viene de pe- 
rilla porque lo que el mundo 
necesita es humor. 


In country (Todavía sin tí- 
tulo en castellano). El último 
film de Bruce Willis quien in- 
terpreta a un veterano de Viet- 
nam, acompañado por Emily 
Lloyd, la revelación del año. 
Si va a verla cuando la estre- 
nen en Buenos Aires, lleve sá- 
banas, no pañuelos, porque es 
para llorar mucho. 


Lluvia negra. Reaparece 
Michael Douglas, que hace de 
policía como en Las Calles de 
San Francisco, pero esta vez 
son las calles de Tokio. Hay 
tanta violencia que de entra- 
da el boletero le dispara 3 ti- 
ros a cada espectador. ¡La 
Mafia Japonesa en acción! 
¿Quién dijo que los japone- 
ses son chiquitos y sonrientes? 
Después de ver “Lluvia Ne- 
gra” su opinión cambiará 
mucho. Una película para lle- 
val el paraguas y el cinturón 
(negro). 

Mar de amor. Vuelve Al 
Pacino como policía a quien 
le toca investigar una serie de 
crímenes cuya motivación es 
el sexo. Lo hace acompaña- 
do por John Goodman, que 
en televisión protagoniza la 
serie N* 1 del momento, Ros- 
seane. En lo mejor de la pelí- 
cula aparece Ellen Barking, 
una pelirroja capaz de parar 
una maratón, y el bueno de 
Al Pacino se zambulle en el: 
mar de amor sin saber la que 
le espera. Tiene más interés 
que una inversión a plazo fi- 
jo en junio del *89. Y también 
sexo y mucho suspenso. La 
excusa ideal para agarrarle la 
mano a la persona sentada en 


4 la butaca de al lado. 


El fracaso 
comunista, 


según Brzezinski 


no de los fenómenos po- 
líticos más notables de es- 
tos tiempos es el derrum- 
be del sistema comunista. Los 
países del Pacto de Varsovia 
están experimentando gran- 
des transformaciones, de al- 
guna manera, lideradas porla 
Unión Soviética de Gorba- 
chov. Por otra parte, entre los 
intelectuales, europeos y lati- 
noamericanos el izquierdismo 
de los *60 ha perdido su halo 
casi romántico. Las viejas 
consignas se fueron deterio- 
rando y los rostros del poder 
internacional son otros. 
Uno de los grandes pensa- 
dores políticos de los Estados 
Unidos acaba de editar El 
gran fracaso (Nacimiento y 
muerte del comunismo en el 
siglo XX). Asesor del presi- 
dente Carter y director del 
Consejo de Seguridad Nacio- 
nal, Zbigniew Brzezinski se- 
ñala que el comunismo está en 
su etapa terminal: “*.-.(será re- 
cordado) como la más ex- 
traordinaria aberración polí- 


tica e intelectual del siglo 


xx>” 


de “e 


Por una gentileza de la edi- 
torial Javier Vergara anticipa- 
mos una parte de este excep- 
cional libro: 


El comunismo, una religión pa- 
ra los sencillos y una filosofía 
para los intelectuales. 

““El dominio comunista de 
buena parte de la historia del si- 
glo XX tenía gran parte de Sus raí- 
ces en su papel de oportuna gran 
simplificación” Ubicabalos orí- 
genes de todos los males en la ins- 
titución de la propiedad privada, 
y postulaba que la abolición de la 
propiedad permitiría el logro de 
la verdadera justicia y de la per- 
fección humana. Esta promesa 
captó el compromiso y galvanizó 
las esperanzas de millones de per- 
sonas. De tal modo, coincidía 
muy bien, psicológicamente, con 
las masas que acababan de des- 
pertar a la política. En ese senti- 
do, tenía semejanzas con el atrac- 
tivo de las grandes religiones, ca- 
da una delas cuales proporciona- 
ba una amplia explicación de lo 
que es la vida. Lo cautivante era 
la totalidad y la sencillez simultá- 
nea de la interpretación, tan tran- 
quilizadora, el mojón tan firme 
nara la acción entusiasta. 
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Brzezinski: “El comunismo, el fascismo y el nazismo estaban 
vinculados en términos genéricos, relacionados en el plano histórico, 


Como las grandes religiones, la 
doctrina comunista ofrecía varias 
capas de análisis, que iban desde 
la explicación más sencilla hasta 
conceptos filosóficos más bien 
complejos. A los semianalfabetos 
les bastaba con enterarse de que 
toda la vida se define por la lucha 
de clases, y que la sociedad comu- 
nista alcanzará un estado de bie- 
naventuranza social. Desde un 
punto de vista psicológico, resul- 
taba satisfactoria, en especial pa- 
ra los desvalidos, la justificación 
de la violentia brutal contra los 
““enemigos del pueblo”, los que 
antes habían estado dotados de 
mayor riqueza material y que 
ahora podían ser agradablemen- 
te humillados, oprimidos y 
destruidos. 

Pero el comunismo no era só- 
lo una respuesta apasionada a 
preocupaciones sentidas en pro- 
fundidad, o un simple credo vir- 
tuoso de odio social. Era también 
un sistema de pensamiento, com- 
prensible con facilidad, y que en 
apariencia proporcionaba un en- 
tendimiento singular del futuro, 
tanto como del pasado. Satisfa- 
cía el ansia de los nuevos segmen- 
tos esclarecidos de la sociedad, en 
cuanto a un conocimiento más 
profundo del mundo que los ro- 
deaba. Así, para quienes eran más 
exigentes en términos intelectua- 
les, la teoría marxista parecía 
ofrecer la clave de la comprensión 
de la historia humana, una herra- 
mienta analítica para evaluar la 
dinámica del cambio social y po- 
lítico, una refinada interpretación 
de la vida económica y una serie 
de intuiciones respecto de las mo- 
tivaciones sociales. El concepto 
de ““dialéctica histórica”? parecía 
un medio especialmente valioso 
para hacer frente a las contradic- 
ciones de la realidad. Al mismo 
tiempo, el acento puesto en la ac- 
ción política para promover una 
“*revolución”” redentora y un am- 
plio control del Estado para lo- 
grar una sociedad justa, planifi- 

en forma racional, atría en 
especial el ansia del intelectual, de 
una acción basada en apariencia 
en la razón. 

De tal modo, el comunismo re- 
clutaba a la gente sencilla tanto 
como alos refinados: otorgaba a 
cada uno un sentido de orienta- 
ción, una explicación satisfacto- 
ria y una justificación moral. Ha- 
cía que sus partidarios se sintie- 
ran virtuosos, confiados y correc- 
tos, todo al mismo tiempo. No 
dejaba nada en la incertidumbre. 
Afirmaba ser al mismo tiempo 
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“fuentes centrales de la conducta 


una filosofía y una ciencia. Fuese 


cual fuere el nivel de refinamien- 
tointelectual, o su carencia, ofre- 
cía una guía oportuna, consuelo 
histórico y —por sobre todo— 
una gran simplificación de lo que 
puede lograrse por medio de la ac- 
ción política directa. 

Más aún, mediante la combi- 
nación de la pasión con la razón, 
la doctrina comunista se encon- * 
traba en condiciones de influir de 
manera decisiva sobre las dos 


humana. La pasión política pue- 
de traducirse en un enorme poder 
político. La razón se siente atraí- 
da por la idea de la ingeniería so- 
cial, y la ingeniería social es el 
punto de partida de la moviliza- 
ción del poder político. Juntas 
han producido la enormidad del 
poder estatal concentrado, que 
llegó a ser la característica más 
manifiesta del comunismo. 


Todo el siglo XX ha estado en- 


gañado por el aparente éxito 
del comunismo. 


La fascinación inicial con el es- 
fuerzo soviético por construir una 
nueva sociedad durante la déca- 
da de 1930, recibió un enormeim- 
pulso con la derrota de Hitler por 
Stalin. Sila «Guerra Fría» que si- 
guió pudo desengañar a muchos 
intelectuales de Occidente en su 
romance con la reconstrucción 
comunista de la sociedad. 

En términos más generales, la 
nueva ortodoxia tendió a poner 
el acento en la primacía de la pla- 
nificación social dirigida política- 
mente. En gran medida como 
reacción frente al caos produci- 
do por la Gran Depresión y des- 
pués por la segunda guerra mun- 
dial, el mundo pasaba a una era 
en la cual la conducta social se ca- 
nalizaría cada vez más por medios 
políticos, y en la cual la actividad 
económica respondería a la direc- 
ción política planificada. Aunque 
muchos defensores de la nueva 
ortodoxia tenían conciencia del 
hecho de que la realidad soviéti- 
ca se diferenciaba en forma espec- 
tacular del ideal, creían que la ca- 
pacidad potencial para lograr ese 
ideal se encontraba implícita en el 
sistema soviético y por lo tanto se- 
ñalaba el camino hacia el futuro. 

El efecto acumulativo del apa- 
rente éxito del sistema soviético 
consistió en convertir al siglo XX 
en una era dominada por el ascen- 
so y el atractivo del comunismo. 

Pero a unos 100 años de su na- 
cimiento, el comunismo se está di- 
sipando. Las ideas y las prácticas 
vinculadas con el comunismo han 
quedado desacreditadas, tanto en 
el seno del mundo comunista co- 
mo fuera de él.” 


La Colección Estudios Políticos y 
Sociales del Grupo Editor Latinoame- 
ricano ha reeditado un excelente libro 
de Francis Korn: Buenos Aires: los 
huéspedes del 20, lanzado en 1974. 
Elensayo —una fascinante, melancó- 
lica e intensa pintura sobre la ciudad 
enla década del '20— tuvo la colabo- 
ración de Lidia De La Torre, Susana 
Mugarza y Carlos Escudé. 

La investigación de Francis ofrece 
datos y anécdotas de singular interés, 
tratadas con una calidez no exenta de 
ironía. Episodios como la visita del 
príncipe de Gales hasta el corso de Vi- 

lla Urquiza desfilan a lo largo de 207 
páginas, llenas de color, encanto y su- 
tilezas. Para sociólogos y todos aque- 
llos que amen a Buenos Aires. 


Nacido en la India y residente en 
Inglaterra, Salman Rusdhie perdió la 
. paz después de publicar su polémico 
best-seller ““Versos satánicos”. Con- 
denado a muerte por presuntas gra- 
ves ofensas contra el fundamentalis- 
mo islámico, Rushdie se convirtió en 
el centro de una polémica internaco- 
nal que desbordó el interés del libro 
mismo. 

Sus-**satánicos versos” tienen, sin 
duda, más publicidad que verdadera 
calidad literatia. Su atracción residió 
más en la curiosidad que en la trascen- 
dencia literaria. Sin embargo, el escri- 
tor indio es reconocido por la crítica 
por una novela menos difundida pe- 
ro valiosa. Se trata de Hijos de la me- 
dianoche, editada en nuestro país por 

calidad literaria. Su atracción residió 
parada con “*Cien años de soledad” 
y aparece como un fresco humano, 
que transita emociones, festivas y dra- 
máticas, del pueblo de la India. 


Eduardo Sanguinetti, escri- 
tor, ensayista, Doctor H. C. 
en Filosofía, artista plástico, 
compositor de numerosas 
obras musicales, ha desperta- 
do, con su última creación un 
Requiem Post-Urbano, el in- 
terés de críticos de arte por la 
genialidad y belleza musical de 
esta obra. Bob Jones, perio- 
dista de'New York Times” e 
investigador de la música mi- 
nimalista, le ha propuesto a 
Sanguinetti la realización de 
una obra en Nueva York. Pa- 
ra Jones, Sanguinetti lleva 
adelante una actividad —el ar- 
te de la performance— en un 
lugar aparentemente olvidado 
del mundo, en forma similar 
en espacio y tiempo y mar- 
chando al ritmo del vanguar- 
dismo internacional en arte, al 
modo de un Philip Glass o 
Bob Wilson. 

Hablar con Eduardo San- 
guinetti es arriesgar la posible 
apertura a una concepción del 
mundo y de la vida desde án- 
gulos diferentes. El se autode- 
fine como un hombre vivo que 
goza y sufre, como un trans- 
gresor de los límites de su pro- 
pia capacidad creativa. Y no 
en vano un escritor y crítico de 
arte de la talla de Carlos Es- 
partaco le ha dedicado su úl- 
timo libro: “Eduardo Sangui- 
netti: la experiencia de los lí- 
mites”” en donde, por prime- 
ra vez, relata sobre la esencia 
del arte performativo, basán- 
dose en forma biográfica y fo- 
tográfica en la vida de este ar- 
tista. 

Para Sanguinetti, en el arte 
actual hay una carencia de ca- 
lidad en la plástica, una exa- 
cerbación del transvanguar- 
dismo y del posmodernismo. 
Advierte que el teatro, el cine, 
la música y las artes visuales 
poseen un valor en común, no 
cierran una época sino que 
abren nuevos caminos, como 
precursores. 
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Genuina obra de arte 


Anne Roussel y Philippe Volter: los alumnos del maestro 


Lograrla, en la disciplina artística de la que se trate, es 
enormemente dificil, sobretodo porque su complejidad debe 
aparecer como todo lo corttrario, como algo natural, espon- 
táneo, fresco. Y muy profundamente enraizado. Y “El 
maestro de música””, asombrosa “*opera prima” cinemato- 
gráfica de Gérard Corbiau, belga pera más datos, cumple 
con esos requisitos. A los que agrega, con rara categoría, 
con exquisitez, con sorprendentes refinamiento y equilibrio 
(la Ópera y el canto de cámara ocupan un lugar preponde- 
rante en la pequeña pero tan cautivante historia), cantidad 
de virtudes más, todas ellas conspicuas, todas ellas rarísi- 
mas: inalterable buen gusto en la ambientación —todo su- 
cede a principios de siglo — sin que un solo detalle esté fue- 
ra de lugar o desentone ni por casualidad, medios técnicos 
impecables y hasta rutilantes, mucha y muy misteriosa poe- 
sía, y valores estéticos francamente sensacionales, pero di- 
chos, siempre, en muy acertado tono menor. Hasta uno que 
otro profundo simbolismo se ofrece a la percepción del es- 
pectador, quien disfruta de la enorme fiesta que es el film 
gracias, también, a las magníficas actuaciones. La del bajo- 
barítono Josef Van Dam en primer término (que no es actor 
de profesión, sino destacadísimo cantante), la joven y atrac- 
tiva Anne Roussell, la muy sugerente y sensible Sylvie Fen- 
nec, y el vital y tan convincente Philippe Volter. Lo que di- 
je: una joya. Una perla, y de las de más valioso oriente. 
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En nuestra literatura argen- 
tina y en las historias de com- 
padritos, la figura del pollo 
formó parte insoslayable de la 
picaresca criolla. Desde Hila- 
rio Ascasubi en adelante, ““el 
(Pollo”” representó casi siem- 
pre caracteres próximos a la 
marginalidad o ala ““viveza”. 

Ninguno de estos ilustres 
antecesores hubiera podido 
sospechar que su fama sería 
oscurecida por colegas prove- 
nientes de la chata y monóto- 
na realidad. Los pollos de 
Mazzorín ocupan, hoy, el 
centro de la escena. El “*pollo 
Ricardo” quedó colgado en el 
ropero como testigo de épo- 
cas más gloriosas, mientras 
miles de kilos putrefactos 
aguardan congelados su in- 
cierto destino final. Ahora, 
todo está más cerca de una pe- 
sadilla —al estilo Lovecraft— 
que de las anécdotas de duelo 
y muerte leídas en los relatos 
orilleros. 

El cuento, que le costó 50 
millones de dólares a un país 
pobre, comenzó durante la 
administración de Raúl Al- 
fonsín. Nada de lo que suce- 
dió después sería ajeno a esa 
pasión argentina por acumu- 
lar errores y persistir en ellos, 
a pesar del fracaso compro- 
bado. Cuando arribaron al 
puerto de Buenos Aires los 
primeros pollos inmigrantes, 
traídos por Ricardo Mazzo- 
rín, fueron acusados de estar 
““chernobylizados””. La idea 
original —bajar los precios in- 
ternos— fue rápidamente des- 
plazada por el temor de los 
consumidores a convertirse en 
una estrella involuntaria de la. 
película “*El día después”. 

Con precios de alza —pro- 
ducto de la ola inflacionaria— 


Digitized by 


Pollos de Mazzorín 
Casi 
una 
pesadilla 


miedo generalizado y un pu- 
ñado de dólares menos, el Go- 
bierno comprobó que Mazzo- 
rín no tenía ninguna posibili- 
dad de ser elegido el ““funcio- 
nario del año”. 

Alberto Albamonte, que ya 
se había paseado en un elefan- 
te y cara de investigador de 
““La aventura del hombre”, 
empezó a fabricar un gigan- 
tesco pollo de plástico como 
modelo de la corrupción ra- 
dical o del deterioro ecológi- 
co del planeta Tierra. 

Los herederos de Alem e 
Yrigoyen le dijeron de todo en 
la escala del insulto comen- 
zando por “*payaso”. Pero, el 
escándalo no pudo detenerse. 
Los pollos de Mazzorín ha- 
bían ingresado definitivamen- 
te en la historia argentina del 
absurdo. La desconfianza po- 
pular se desparramó sobre las 
pechugas y las patas de estas 
pobres aves, tal vez inocentes, 
que en costosísimas cámaras 
refrigeradoras esperaban el 
veredicto. 

Sin saberlo, Mazzorín repe- 
tía el calvario del doctor Fran- 
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Kenstein: las criaturas esca- 
pándose de las manos de su 
creador. Claro que, en esta 
oportunidad, en una situación 
más cercana a la disparatada 
versión de Mel Brooks que el 
patetismo romántico de Mary 
Shelley. 

Los compañeros coordina- 
dores de Mazzorín tomaron la 
decisión de profundizar la 
equivocación, respaldándolo. 
En esta delicada tarea, los 
acompañó el propio Presiden- 
te. Mazzorín sería liberado de 
la voracidad del periodismo y 
de la ferocidad electoral jus- 
ticialista. 

El discutido secretario de 
Comercio presentó la renun- 
cia, la cual le fue aceptada, pe- 
ro poco faltó para que lo con- 
decoraran. En días recientes, 
Ricardo Mazzorín no se per- 
dió ninguna sesión de autocrí- 
tica partidaria. 

Tras la salida de Alfonsín, 
otros fragores resintieron el 
protagonismo de los desdi- 
chados pollos, cada día más 
endurecidos y descompues- 
tos. 
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Los radicales ya no estaban 
en el poder. Los peronistas 
lo habían ocupado. Hasta Al- 
bamonte se había olvidado de 
ellos y se dedicaba afanosa- 
mente a descubrir corrupcio- 
nes flamantes. 

Pero el tema no estaba ter- 
minado: la pesadilla seguía in- 
tacta, pero multiplicada aho- 
ra en millones de galletitas, 
chorizos y embutidos varios 
sospechados de ser agentes re- 
siduales de los ““gremlins”” de 
Mazzorín. 

Esta vez, las disculpas en- 
sayadas, se asemejaban a una 
síntesis del ““gran bonete”” bu- 
rocrático: “yo no fuí”, **es- 
tamos investigando”. Una 
parte de pollos ““indultados”” 
habían sido liberados, vaya a 
saber por qué voluntad, y a 
los sufridos consumidores les 
corrió por la piel de gallina un 
nuevo escalofrío. Las ventas 
de los alimentos involucrados 
descendieron y las cosas que- 
daron en una impenetrable 
confusión. 

Mazzorín nunca dijo que se 
equivocó, al menos pública- 
mente. Desde el Gobierno, se 
prefirió proteger al *hombre 
del partido”? más que la debi- 
da transparencia. La admi- 
nistración siguiente no pudo 
evitar que, algunos de sus 
agentes, continuaran pensado 
en los negocios particulares. 

Esta imagen ridícula de un 
país que no sabe cómo desem- 
barazarse de miles de kilos de 
pollos contaminados, me re- 
cuerda al castigo que la tercera 
línea de los dioses del Olimpo | 
solían descargar sobre los mor- | 
tales ineficaces y tramposos. 


Clara Mariño 


Ahora Movicom le ofrece 


el mundo de la Comunicación 
Celular Móvil. 


MOVICOM está instalando el 
único sistema de radiocomuni- 
cación celular móvil autoriza- 
do en la Argentina. 

Ahora, al igual que millones de 
personas en el mundo entero, 
usted podrá comunicarse cuan- 
do quiera y esté donde esté. 

Con MOVICOM, tendrá acceso 
directo y confidencial a llama- 
dos locales, de Larga Distancia 
y Discado Directo Internacio- 
nal. Cuando use su terminal 
MOVICOM para llamar a otro 
terminal MOVICOM, — estará 


usando en forma exclusiva la 
tecnología más avanzada dispo- 
nible en el mundo: el sistema 
MOVICOM. 


Ahora que sabe, usted puede decidir. 


sobre el servicio y sobre el Seguro de 
Puntualidad. 


Conozca las bonificaciones por acceder a 


Movicom antes del 30 de setiembre. 


es Google 


Complete y envie este cupón o llame al 
325-5220 y recibirá mayor información 


Los terminales MOVICOM fa- 
bricados en la Argentina ya es- 
tán disponibles para que usted 
esté siempre comunicado. 

Cuando esté manejando a su ofi- 
cina o a su casa de fin de sema- 
na. Quizás atascado en el trán- 
sito o en el octavo piso de una 
obra en construcción. Cuando 
usted quiera, donde lo necesite. 
MOVICOM está instalando su 
red celular, que se extenderá 
desde La Plata hasta Tigre y 
desde la costa del Río de La Plata 
unos 30 km hacia el oeste. 


Nombre . 


DIFOCCIÓN ¡covizicicó dois eses dicicama 


Localidad 
Teléfono 
Actividad 


Más de 3000 km? en total. Don- 
dequiera que se encuentre su 
terminal dentro de esta área, 
MOVICOM le permitirá llamar 
o recibir llamados hacia o desde 
cualquier lugar del país y del 
mundo. 

Es que sólo MOVICOM está au- 
torizado.en la Argentina a ofre- 
cerle el mundo de la Comunica- 
ción Celular Móvil. 


Comuníquese ya con MOVI- 
COM al 325-5220 y en quince 
días podrá tener su terminal. 


MOVICOn 


Tucumán 744 - piso 8- 1049 Buenos Aires, Tel. 325-5220 Comunicación Celular Móvil 
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PRIMERA CLASE QUALITAS: 
Como VIAJAR EN PRIMERA 
SIN PAGAR LA DIFERENCIA | 


Si usted piensa que el mejor nivel Qualitas le da más beneficios, 

en Medicina Privada está fuera con planes para todas las posibilidades 
de su alcance, acérquese a Qualitas. y un único nivel: el mejor. 
Comprobará que la Primera Clase Qualitas, prestigio en 

de Qualitas no cuesta más. Medicina Privada. 
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CON GENTE QUE TRAJO ILUSIONES Y PRO- 
GRESO. CON DISTINTAS COSTUMBRES QUE 
EXPRESAN SUS RAICES. Y QUE YA SON 
PARTE DE ESTA TIERRA QUE LOTIENE TODO. 
DESDE 1914 ESTAMOS JUNTO A ELLOS 
CON LA MISMA FE EN EL FUTURO.” + 
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Hace un año 
Siderca ponía en marcha 
su muevo laminador. | 


El nuevo laminador para tubos de acero sin costura 
de SIDERCA, inaugurado oficialmente el 21 de 
octubre de 1988, culminando un plan de 
inversiones superior a 610 millones de 
dólares, alcanzó y superó su 
capacidad de diseño en un tiempo 
sensiblemente inferior al previsto. 


Los tubos producidos de acuerdo 

a las exigencias de calidad de las 
grandes compañías petroleras 
internacionales y del American 
Petroleum Institute (API) 
permitieron, una vez satisfechos los 
requerimientos del mercado interno, 
incrementar considerablemente las — + 
exportaciones a más de 40 países 
de todos los continentes. 


Esta es una nueva realización 
de SIDERCA, concretada a través 
del esfuerzo mancomunado de sus 
obreros, técnicos y directivos. 
Ellos superaron eficientemente todas 
las dificultades que involucra la 

puesta a régimen de una gran fábrica, .. 
moderna y automatizada, donde  :* 
trabajan directamente 
5.000 personas. 


Toneladas totales producidas 
n— 


en PETT TUBOS DE ACERO SIN COSTURA, 
DESDE CAMPANA, 

UE! PROVINCIA DE BUENOS AIRES, 
PARA LA ARGENTINA Y 
EL MUNDO. 

150.000 


100.000 


a 
ó a 8) Siderca 
] : dl Y THE UNIVERSITY OF TEXAS 


«oo TE 


DIRECTOR 

Bernardo Neustadt 

ASESOR DE LA DIRECCION 
Reymundo P. Platti 
SECRETARIA DE LA DIRECCION 
Susana Severino 

SECRETARIA DE REDACCION 
Clara Mariño 

REDACCION 


Andrés Sanguinetti 
Horacio Alonso 
Mónica Uhijara 


COLUMNISTAS INVITADOS 


Fernando J. Brom 
Armando Cavalieri 
César Magrini 
Gerardo Saporosi 


ARTE 

Luengo 8 Luengo + 

DISEÑO DE TAPA 

Oscar Gossn 

FOTO DE TAPA 

Gentileza del Archivo General de la Nación 
DIRECCION COMERCIAL 

Director 

Ernesto Delacroix 

Gerente 

Héctor López 

Relaciones Públicas y Publicidad 

Néstor Ladino : 
Fotocomposición: VIRGILIO ROSSI E HIJOS. 
Impresión: MARIANO MAS O SÓ 


FRANQUEO PAGADO. 
N* 3302 


TARIFA REDUCIDA 
CONCESION N* 1169 


FRANQUEO A PAGAR 
CUENTA 372 


C.P. 1065 


Y Suc. 
CABECERA 


o 
oz 
Ez 

pa 
[o] 
ox 
< 


CENTRAL 


Miembro de la Asociación Argentina de Editores 
de Revistas 


EXTRA, revista editada por Editorial EL PAIS 
S.A.1.C.F. el. Registro de la Propiedad Intelectual 
N” 106.506. Queda hecho el depósito que orde- 
na la ley 11.723. Redacción, Publicidad y Admi- 
nistración: Defensa 570, 2? piso, C.P. 1065, Ca- 
pital Federal. Tel. 331-0721, 331-0804, 
334-0228/2913. Distribuidores: Capital Federal: 
Prícolo S.A., Belgrano 634, 4” piso “'I””, C.P. 
1092. Interior: Distribuidora Bertrán S.A.C., Santa 
Magdalena 541, C.P. 1277, Capital Federal, Tel. 
21-4642/43. 


AÑO XXV 
N* 290 
Noviembre - Diciembre 


á8a gle 


PAGINA TRES 


La lección 
de Berlín 


n 1961 el Kremlin proclama que 

el sistema capitalista estaba en 

crisis. Casi 20 años después la 

Historia dibuja otro destino: la 

declinación y la destrucción del 
comunismo. Aquellos países marxis- 
tas que se resisten a la liberación se ven 
obligados a masacrar a la gente. Chi- 
na, a pesar de algunas liberalidades en 
el campo económico, y Rumania cons- 
tituyen un trágico testimonio. En su li- 
bro ““El gran fracaso”, Zbigniev Brze- 
zinski, señala entre las principales cau- 
sas de esa declinación, la defección de 
los países influidos por el modelo mar- 
xista, el debilitamiento de los comu- 
nistas frente a las democracias avan- 
zadas de libre empresa, la decadencia 
económica y la instalación de tiranías 
personales y corrupciones en la buro- 
cracia estatal. 

Atrás quedaron el deslumbramien- 
to que cierta elites europeas sentían por 
el marxismo —cuyo modelo preten- 
dían para los países del Tercer Mundo 
pero no ciertamente para los suyos—, 
los slogans latinoamericanos que ala- 
baban el paraíso cubano y la ilusión 
de un igualitarismo tramposo. 

La década del *80 cierra con la caí- 
da del Muro de Berlin. La contempo- 
raneidad del hecho tal vez no nos per- 
mitan advertir que hemos sido testigos 
de uno de los mayores acontecimien- 
tos de este siglo. Algunos fenómenos 
de la década, como los triunfos de Rea- 
gan y Thatcher, el surgimiento de so- 
cialistas como Felipe González, el des- 
prestigio del modelo cubano, la demo- 


cratización de América latina, el fra- 
caso del marxismo en varios países afri- 
canos, la explosión de crecimientos de 
los países del sudeste asiático, consti- 
tuyen señales inequívocas sobre las me- 
gatendencias mundiales. 


a brecha política y económica 

abierta entre uno y otro siste- 

ma, multiplicada por la ex- 

traordinaria influencia de los 

medios de comunicación, ter- 
minó por derrumbar los falsos sueños 
de uno de los grandes mitos ideológi- 
cos de los tiempos modernos. 

En la Argentina, los admiradores de 
los monopolios políticos y económicos 
quedaron arrinconados por los hechos. 
Algunas explicaciones escuchadas pa- 
ra traducir el fesnómeno de la caída del 
Muro sonaron increíblemente ridícu- 
las. Decía Ortega y Gasset que la reali- 
dad es aquello contra lo que se choca. 

Si todo poder corrompe, el poder 
absoluto desde un partido único o des- 
de un Estado-ogro corrompe mucho 
más. En la distribución del poder eco- 
nómico, en la competencia, en la 
apuesta al funcionamiento de las ins- 
tituciones democráticas, está la salida. 

La mentira se desvanecía mientras 
decenas de alemanes del Este demolían 
una a una las paredes de la asfixia so- 
cial e individual de su Alemania “*de- 
mocrática””. Millones de personas en 
todo el mundo los acompañaron en su 
histórica batalla. La lección final lle- 
gó inapelable y vía satélite. 
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CROMO PUBLICIDAD 


Entre a la rueda 


“Desde la Bolsa 
en directo” 


Usted ahora puede ver el desarrollo de la 

rueda, desde el propio recinto de la 
il Bolsa de Comercio de Buenos Aires, Ys X Na 
¿en tiempo real. Todos los días de po y 
unes a viernes, de 10.15 a 14 hs. / ¡ión || 
- El fascinante y dinámico mundo de la || preniS! l; 

Bolsa, frente a sus ojos y con total y Ca ) 
transparencia, en vivo y en directo, 
para que usted vea toda la operativa, las 
pizarras electrónicas, los Agentes de Bolsa 
en acción, y además, informes del Mercado de Cereales 
a término, del Mercado de Hacienda, Mercado Central 
de Buenos Aires, Tasas de interés, oro, divisas y 
movimiento portuario. Todo ante sus ojos para su control 


y conocimiento. 
Lunes a Viernes ES 
de 10.15 a 14 hs. 


BOLSA DE COMERCIO 
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S eis ministros de economía transitaron 1989. Mu- 
chos para un país solo. Enemigos de la administra- 
ción, cultores del verso fácil, prometedores de paraísos 
que nunca llegan, gran parte de los políticos argentinos 
prefieren la utopía a la realidad. Para Cafiero reformar 
la Constitución de la provincia de Buenos Aires es prio- 
ridad N* 1. Para Alfonsín, instalar el turno del primer 
ministro es el “sueño de pibe” del argentino triunfador. 
Para la izquierda la idea colosal de que somos todos igua- 
les. Para Lorenzo Miguel conseguir el aumento de sala- 
rios que empate con la inflación. Pero que no le gane 
nunca. Para Ubaldini, ser el “líder de los trabajadores” 
sin darse cuenta que el dirigente sindical reivindicativo, 
que, además quiere ser presidente de la República, es muy 
digno, pero tiene poco que ver con los grandes líderes 
gremiales socialistas que están viviendo su tiempo de gran- 
deza en Europa. 


arlos Menem, en cambio, desde el no aparato par- 

tidario, —como Angeloz entre los radicales, como 
Mario Vargas Llosa en Perú, como Collor de Melo en 
Brasil, como Hernán Búchi, dignísimo derrotado en Chi- 
le— tropezó con la terrible realidad. Que al decir “del 
general”, es la única verdad. No tuvo tiempo para amar 
los grandes temas, porque el fantasma cierto de una in- 
flación del 200% por mes lo atrapó. Poique los errores 
y horrores de la administración anterior y un Estado des- 
truido, desnudo, no servicial, le obligaban a abandonar 
libretos del pasado para poder mudarnos de siglo. En 
Brasil, 40 millones de ciudadanos le dijeron a Collor que 
querían habitar el primer mundo. Pero 37 millones le 
gritaron a Lula en las urnas que por ignorancia prefe- 
rían sin querer la pobreza, la miseria, el quinto o sexto 
mundo, el amor por Fidel Castro. 

No pagar la deuda externa, romper con EE.UU. y re- 
partirse tierras sin capital ni maquinarias, ni herramien- 
tas, para hacerlas producir. Por un 5% de sus habitantes 
Brasil se salvó raspando de la decadencia por siglos. 

Carlos Menem, aún a tientas a veces, acertando por- 
que Dios volvió a ser argentino, se reafilió y lo iluminó 
para que no nos diera más de lo mismo. Si vamos a fra- 


EDITORIAL 


Usted le compraría 
un auto usado a... 


casar que sea con un pecado nuevo. 


C uando el año se cierra y 1990 aparece en el horizonte 

plagado de incógnitas para los argentinos, pero ple- 
no de fervor para los países que fueron de la cortina de 
hierro (bien detrás, claro está), cuando EE.UU. invade 
Panamá por decisión abierta, transparente pero re-peli- 
grosa del Presidente Bush, cuando los chilenos vuelven 
a su perdida democracia pero con una situación econó- 
mica de lujo para América latina, mi deseo único es es- 
caparle al fracaso, salir de la mediocridad. La Argentina 
tiene una dificultad a ratos insalvable para huirle a su 
vieja y larga frustración: los argentinos. Se visten mo- 
derno, bailan la lambada, pero piensan antiguo. 

Si el Presidente no “arruga”, si el dólar no produce 
ningún “golpe de mercado”, silos “carapintadas” no son 
tentados por alguna aventura del Poder y dejan de hacer 
gimnasia, ensayos y abdominales, estamos bien encami- 
nados. Con turbulencias, con paracaídas, en aeroplano, 
por nuestra antigúedad tecnológica, pero ahora hemos 
podido al menos cambiar la cabeza de la gente. No así 
la de los dirigentes. 

Uno, Armando Cavalieri, acaba de probarnos en el 
gremio más poderoso en número, Empleados de Comer- 
cio, que es mentira que el fracaso no se toca. Su propues- 
ta lo ha elevado al estrellato del sindicato. 

Así termina 1989 con suaves vientos a favor del creci- 
miento. 

De la madurez. 

De terminar con la desgracia de ver la misma película 
en continuado y sin poder salir del cine de barrio. 

Ya no buscamos la culpa. 

Ahora queremos la solución. 

¿Seremos... ya... adultos? 

Dios quiera. 

Para que la gente recupere la confianza en algo o en 
alguien se debe decir sólo lo que se hace o se hará. No 
insistir en voluntarismos. En frases huecas. En prome- 
sas que no se cumplen. Porque si insistimos en falsificar 
la verdad nadie le va a comprar un auto usado... a nadie. 
A nadie. 


Bemardo Neustadt 
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SI LOS COMPRÓ CON AMERICAN EXPRESS 
Site SEGURO QUE USTED NO. 


Y e Un segundo de distracción o un Un seguro contra pérdida, robo o daño accidental que 
tropiezo despedazan el juego de cubre prácticamente todos los artículos que usted adquiera 
( vajilla que usted acaba de con La Tarjeta, durante 90 días a partir de la fecha de 
adquirir. compra, sin costo alguno para usted. 
Un vecino sale del ascensor El seguro es automático y_no requiere inscripción previa 
apurado, estropeando la ni monto mínimo de compra. 
videocassettera que usted trae en Simplemente, recurra a Compra Protegida en caso de 
sus manos, borrando de su rostro necesitarlo. 
la sonrisa. Y después, disfrute este beneficio. 
También puede suceder, por qué no, que un telegrama Un servicio exclusivo para ; 
urgente llegue en el preciso momento en que la plancha usted, único y tan efectivo que 
está Sacando una arruga de su camisa a estrenar, dejando le hará olvidar el amargo sabe 
la huella para siempre. que produce 
Si elige comprar con La Tarjeta American ExpressÚ, volvera comprar 
usted puede olvidar fácilmente momentos como éste. los platos que 
Porque usted dispone de un servicio exclusivo para socios: algún accidente 
Compra Protegida. rompió. c+. 
Pertenecer Tiene Sus Privi 


La póliza emitida por INA Insurance Company of North America es exclusiva para socios American Express. Tiene validez desde el 26/03/89 
hasta el 26/03/90. Existen exclusiones y límites. : 

La cobertura máxima por socio es de U$S 50.000.- por año, independientemente de la cantidad de tarjetas emitidas a su nombre. 

Si el producto está amparado por algún otro plan de seguros, Compra Protegida cubre la diferencia entre la suma asegurada por ese plan y el 
precio de compra, sujeto a todas las condiciones de la póliza y a la franquicia correspondiente a dicho seguro. 


Los reclamos deben efectuarse dentro de los tres días de ocurrida la pérdida, robo o daño accidental, salvo caso fortuito o fuerza mayor, hasta 
un máximo de 45 días. 

Si desea realizar reclamos o solicitar información sobre Compra Protegida, consulte a INA Insurance Company of North America, telefónicamente, 
llamando al 46-4310, o personalmente en Suipacha 268 2* piso, Capital (1355), de lunes a viernes de 9:30 a 18:00 hs. 

Si desea solicitar La Tarjeta, llame a American Express: 312-0900. 
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Conozca todas las opciones para el alquiler de departamentos. Y la propuesta de un verano con todo incluído en el precio, en apart-hoteles y hoteles. 
Consulte a su agente de viajes profesional o a Skileñas, Reconquista 585, 3" piso, Capital Federal. Tel.: 312-2104/1065/0016/0723 y 311-8232. 
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Burocracia - Corrupción - Privilegios 


¿GANARAN OTRA VEZ? 


¿Nos animaremos a tocar el fracaso? 


N 'o es creando una comisión de 
pobreza y marginalidad en el 
Congreso que vayan a solucionarse 
los problemas sociales en la Argen- 
tina. Tampoco refugiándose en la 
burocracia para no tomar decisio- 
nes o para simular cambiar algo que 
para todo siga igual. 

Es cómplice una democracia que 
no es capaz de revertir la decaden- 
cia de un país, cuya declinación 
arrastre casi medio siglo. Porque eso 
significaría que esta democracia sólo 
sirve para custodiar los privilegios 
enquistados en la economía nacio- 
nal. 


E n la Argentina, nada suena tan 

revolucionario como la idea de 
libertad. La que soñaron hombres 
como Alberdi, por ejemplo, toda- 
vía está por hacerse. La libertad de 
comerciar, de crear riqueza, de in- 
dustrializar. Las paternidades en 
nombre de un Estado benefactor 
terminaron casi siempre en distin- 
tos matices de dictadura. 


| Estado omnipotente se basa en 

la desconfianza de los indivi- 
duos. Cree que debe hacer todo y 
olvida las que son sus verdaderas 
responsabilidades sociales. Ese tipo 
de Estado que ha dominado a la Ar- 
gentina durante gobiernos civiles y 
militares, con apenas unas excepcio- 
nes, suelen ser infiltrad lo 


econsecuencias están a la 


grupos sectoriales que actúan por 
encima de la Nación misma. Las 


vis 
El 


país empobrecido, una clase media 
en declinación, un país que expulsa 
a su gente. 

El otro pie de esta decadencia se 
ató a la cadena de la corrupción que 
viene debilitando la conciencia éti- 
ca de la dirigencia y de muchos ciu- 
dadanos privados. Un sistema en- 
fermo fue, al mismo tiempo, causa 
y efecto de un desarreglo moral hi- 
pócritamente tolerado por todos. 
Removerlo es uno de los desafíos 
de este gobierno. 


i o prefiero que mi pueblo me 
agradezca durante un siglo, a 
que los adulones me aplaudan du- 
rante un año”, dijo el presidente 
Menem. La tarea tiene, sin duda, 
mucho de proeza. Cambiar 50 años 
de país prebendario no es fácil. 
Los dirigentes tienen que saber 
que el “fin de una travesía no es 
cambiar de paisaje sino de ojos”. 
Fracasó dramáticamente en el país, 
el hábito de ignorar la realidad. La 
realidad se nos cayó encima. Hoy, 
el mundo se ha transformado en una 
fascinante lección de Historia. 


E n la Argentina de hoy vienen 
perfilándose con claridad dos 
proyectos: el que insiste en el fraca- 
so y el que aspira a desplegarla en- 
tre los más desarrollados. Es una 
ventaja. El “quien es quien”” cada 
vez es más nítido. La década del "90 
nos juzgará. La democracia no per- 
ña 


Personalidades argentinas eligen 


LOS HECHOS 


Y LOS PROTAGONISTAS 
DEL AÑO 


n año para recordar. De Alfonsín a Menem. De la 

hiperinflación a los controles y a la liberación de 
cambios. De las inolvidables trompadas en el Concejo 
Deliberante. De las depresiones y de las esperanzas. De 
la promesa de los cambios definitivos y de la repetición 
de errores. Argentinos de todas actividades nos dicen 
cuáles fueron las figuras y los acontecimientos de este 1989, 


ri Juan Alemann, tario d 
Hugo Ezequiel Lezama, periodista Mociónda ex secretario de 


iS 


Marcelo Aftalión, sociólogo historiador 
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NACIONALES 


1, El acontecimiento del año 
a. El positivo 
b. El negativo 


Antonio Trocoli 
(Dirigente radical) 

1.a. La continuidad cons- 
titucional. Después de mu- 
chas décadas un presidente ci- 
vil es sucedido por otro civil 
con mayoría. 

1.b. El proceso de desequi- 
librio de las estructuras eco- 
nómicas, el cual no nos per- 
mite encontrar nuestro desti- 
no. 

2.a. Eduardo Angeloz. A 
pesar de todos los inconve- 
nientes surgidos de la reali- 
dad, realizó una elección ex- 
cepcional con más de 
6.000.000 de votos. Es la gran 
figura de reserva de la Argen- 
tina. 

2.b. Sin respuesta. 


General Héctor Ríos 
Ereñú 
(Ex jefe del Ejército) 

l.a. La consolidación del 
sistema a través de las eleccio- 
nes. 

1.b. La Tablada. Sin em- 
bargo, el lado positivo está re- 
lacionado con la reacción de 


las Fuerzas Armadas, la poli- 


Oscar Gómez Castañón, Director 
de programación de Radio Continen- 
tal 


China Zorrilla, actriz 4 


ZE y 


cía y el conjunto de la socie- 
dad. 


2.a. Julio Bocca. 

2.b. Los instigadores de La 
Tablada, entre ellos Baños y 
Gorriarán Merlo. 


Guillermo Jaim Etche- 
verry 
(Rector de la Facultad de Me- 
dicina) 

l.a. La transferencia de- 
mocrática del poder. 

1.b. La inestabilidad eco- 
nómica. 

2.a. Carlos Menem. 

2.b. Sin respuesta. 


Hugo Ezequiel Lezama 
(Periodista) 

1.a. Los indultos porque 
son, en parte, el comienzo de 
reparación de un fraude his- 
tórico y el punto de partida de 
una reconciliación que toda- 
vía considero utópica. 

1.b. El Tercer Encuentro de 
Murgas en La Recoleta, como 
simbolo de una concepción de 
la cultura que ya ha destrui- 
do a Radio Nacional y Radio 


- Municipal. 


General Héctor Ríos Hereñú, ex 
olefe. dal sE cito 
has 


2. La figura del año 
La mejor 
b. La peor 


2.a. Carlos Menem por su 
sentido de la sorpresa y su se- 
rio intento de terminar con el 
peronismo y el antiperonismo 
convirtiéndolos, en los he- 
chos, en dos trastos históri- 
cos. 

2.b. Raúl Alfonsín, insos- 
layablemente el “presidente 
encogido””, por todo el daño 
que causó con su ineficacia y 
por el ejemplo que dio de 
irresponsabilidad al abando- 
nar prematuramente las obli- 
gaciones cívicas contraídas, 
en una estriposa actitud de ni- 
ño malcriado. 


Juan Alemann 

(Ex secretario de Hacienda) 
1.a. El cambio de gobier- 

no. 
1.b. La hiperinflación. 
2.a. Carlos Menem. 


Horacio Diez 
(Publicitario) 
1.b. La castóstrofe que de- 
sató en el país el 6 de febrero. 
2.a. Carlos Menem. 


Marcelo Aftalión 


(Sociólogo) 


1.a. Cambio de mando. 
Fue una so'ución pragmática 
que le dio salida a la crisis. 

1.b. Cambio de mando. En 
la medida que implica seguir 
creyendo que seres omnipo- 
tentes pueden salvar o hundir 
al país. 

2.a. Los candidatos de los 
tres partidos que ganaron en 
la provincia de Santa Fe. 

2.b. Bussi, Seineldín y Ri- 
co. 


Carlos Escudé 
(Historiador) 

1.a. El acercamiento con 
Gran Bretaña y el eventual 
restablecimiento total de las 
relaciones. 

1.b. Una hiperinflación que 
generó una violencia espontá- 
nea. 

2.a. Carlos Menem. 

2.b. Raúl Alfonsín, a pesar 
de no haber dejado de votar 
nunca al radicalismo. 


Francis Korn 
(Sociólogo) 

1.a. A pesar de todo, el país 
sobrevive. 


Eugenio Aramburu 
Guillermo Jaim Eschewery,D 
no de la Facultad (dEl MENS 
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EEXAÁS 


MEUS INTERNACIONALES 


Los hechos 
y los protagonistas 


1. El acontecimiento del año 
a. El positivo 


del año 


1.b. Que siga sin derogarse 
la Ley de Asociaciones Pro- 
fesionales. 

2.a. Silvina Ocampo, quien 
tiene en prensa una nueva 
obra de teatro. 

2.b. Todos aquellos que re- 
glamentan nuestras vidas. 


General Jorge Arguin- 
egui 
(Ex jefe del Ejército) 

1.a. El cambio de gobier- 
no. Estábamos al borde de la 
guerra civil. Espero que se ha- 
ya disipado para siempre su 
sombra. 

1.b. La Tablada. Quedó 
demostrado que la fuerza de 
la subversión apátrida no ha 
desaparecido. Debemos per- 
manecer atentos y vigilantes. 

2.a. Carlos Menem. 

2.b. Desgraciadamente y 
con pesar, el ex presidente 
Raúl Alfonsín por haber 
abandonado el Gobierno. 


Oscar Gómez Castañón 
(Director de programación de 
Radio Continental) 

1.a. La apertura que de- 
mostró el nuevo Gobierno. 
1.b. La hiperinflación. 

2.a. Carlos Menem. 


Silvina Walger 
(Periodista) 

1.a. Transmisión del man- 
do entre civiles. 

1.b. El atropello y el mano- 
seo a la Justicia. El primer 
golpe fuerte fue el indulto; el 
segundo, el intento de ampliar 
la Corte. 

2.a. La sociedad argentina: 
castiga cuando no se le cum- 


le. 
2.b. Aldo Rico y sus pato- 
teadas. 


Juan Dumas 
(Economista) 
1.a. La sorpresa provoca- 


da por Carlos Menem. si re. 
pot ( : a OAJLe 
TC DD “< 


1.b. La pobre y caótica 
transición económica. 
2.a. Carlos Menem. 


Mauricio Abadi 
(Psicoanalista) 

1.a. Cierta vaga atmósfera 
de esperanza y expectativa po- 
sitiva, bien puede ser el ger- 
men inicial de recuperación. 

1.b. El desastre económico. 

2.a. Sin respuesta. 

2.b. Sin respuesta porque 
son demasiados. 


Gabriel Dreyfus 
(Publicitario) 

1.a. Casi todas las medidas 
tomadas por el presidente Me- 
nem. 

1.b. Otra amnistía en un 
país que jamás tuvo justicia. 
En España, para consolidar la 
democracia, a nadie se le ocu- 
rriría soltar a Tejero o a los 
asesinos de la ETA. Pero, cla- 
ro, nosotros somos latinoa- 
mericanos. 

2.a. Carlos Menem. 

2.b. Los que salieron de la 
cárcel y los que, al volver al 
país, deberían haber entrado 
en ella. 


China Zorrilla 
(Actriz) 

1.a. El traspaso de la ban- 
da presidencial entre dos pre- 
sidentes elegidos por el pue- 
blo. 

1.b. El indulto indiscrimi- 
nado a militares y guerrilleros. 

2.a. Menem por haber 
enarbolado con convicción la 
bandera de.la reconciliación 
nacional. 

2.b. Todos y cada uno de 
los que en la sombra, sin dar 
nunca la cara como el más 
avezado terrorista, transmiten 
sufrimiento a la gente desde 
sus escritorios, elevando el 
costo de vida, burlando la 
buena fe del Gobierno, opri- 
miendo a los indefensos de 
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b. El negativo == 


2. La figura del año 


a. La mejor 
b. La peor 


Eugenio Aramburu 
(Abogado) 

1.a. La caída del Muro de 
Berlín. 

1.b. La representación en la 
Plaza China. 

2.2. Mikhail Gorbachov. 


Guillermo Jaim Etche- 
verry 
1.a. La caída del Muro de 
Berlín. 

El proyecto del SEnOmk hu- 
mano. Se invirtieron más de 
10.000 millones de dólares pa- 
ra estudiar y determinar la es- 
tructura genética del ser hu- 
mano. 

1.b. El auge de la droga. 


Juan Alemann 
1.a. La caída del Muro de 
Berlín. 
1.b. La represión china. 
2.b. Deng Xiaoping. 


Horacio Diez 
1.a. La caída del Muro de 


lín. 

1.b. La droga: es el comien- 
zo de la tercera guerra mun- 
dial. : 
Marcelo Aftalión 

1.a. El levantamiento de la 
Cortina de Hierro. 

1.b. Aumento de la repre- 
sión en China. 

2.a. George Bush por su 
ayuda en la liberación de los 
pueblos oprimidos. 

2.b. Deng Xiaoping. 
Francis Korn 

1.a. La esperanza de liber- 
tad para los que viven en 
e del Este. “:;: 

1.b. La falta de esperanza 
de libertad de los que viven en 
Cuba. 
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2.b. Los diaMioondO 
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pedo Walger = 
1.a. La liberación dela 
do comunista. A 


1.b. El auge del populismo, 


Fidel Castro por su actitud 
con la perestroika. 


Juan Dumas Ñ 
2.a. Gorbachov. 
2.b. El Smart 


2.a. Jean Frangois Revel E 


Hechos y Protagonistas 


¿LO IMAGINO ASI? 


Menem despertaba miedos en am- 

plios sectores de la sociedad. En el 
exterior, el sentimiento era casi el mis- 
mo. Ni el peronismo ni el entonces go- 
bernador de la Rioja despertaban con- 
fianza. Pero ganó las elecciones persi- 
denciales sin necesidad del aparato par- 
tidario que había inclinado su peso por 
Antonio Cafiero. Curiosamente, su ri- 


E posibilidad del triunfo de Carlos 


val Eduardo Angeloz realizaba una bue- ' 


na elección a pesar de la derrota y tam- 
poco había contado con el respaldo de 
las estructuras partidarias. 

La llegada de Menem inquietó. ¿Qué 
ideas y actitudes traería este caudillo ca- 
siextravagante? ¿Qué había más allá del 
síganme electoralista? 

Con asombrosa rapidez, en apenas al- 
gunas horas despés del triunfo, Carlos 
Menem borró el miedo y conquistó la 
confianza, aun de quienes no lo habían 
votado 

Su mensaje ante la Asamblea Gene- 
ral del 8 de julio quedó como testimonio 


oitisadilay 


de su voluntad de armonía y moderni- 
dad. Venía a cerrar cicatrices abiertas 
desde hace décadas, a cambiar la men- 
talidad del atraso y a proponer el desa- 
fío del crecimiento. 

La renuncia de Raúl Alfonsín lo obli- 
gó a ejercer la Presidencia meses antes 
de lo previsto. Sin embargo, la Argenti- 
na y el mundo se sorprendían ante el ines- 
perado consenso que había logrado 
aquel imprevisible provinciano. 

Se convirtió en líder de una serie de 
ideas de extraordinario éxito en otros 
países. Convocó a hombres con un sen- 
tido de apertura hasta ahora desconoci- 
da en un país acostumbrado alos odios. 
Vivió una “luna de miel” de cuatro me- 
ses. Hacia la primera semana de diciem- 
bre —antes de la fecha prevista para asu- 
mir— el canibalismo que caracteriza a 
la política argentina comenzó a manifes- 
tarse groseramente: el regreso del peli- 
gro de hiperinflación y la expresión dé 
un “internismo”” feroz. 

La ilusión de que la batalla iba a ser 
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fácil había terminado. No hay combate 
sin vencedores y vencidos. No hay glo- 
ria si predominan las ambigiiedades. Los 
representantes del “no cambio”” gana- 
ron espacio. Selos estaba arrinconando 
y, de pronto, volvieron a trabar la espe- 
ranza. 

Por querer evitar conflictos y costos, 
se llegaba ingenuamente a provocar una 
nueva crisis. Hace unos días, el econo- 
mista Enrique Szewach se preguntaba: 
¿seguiremos liderando la marcha de los 
tontos?, ¿de los que hacen exactamente 
lo contrario de lo que hay que hacer? 

El “Menem milagro”” debe dejar pa- 
so al “*Menem realismo ejecutor”. Al 
Presidente que, a partir de su caudal po- 
lítico y de su calidez personal, pueda en- 
cabezar no una marcha de tontos sino 
una marcha donde el coraje pese más que 
la blandura. Es mejor ser criticado que 
aplaudido el primer año y terminar re- 
conocido al final del mandato. Como el 
propio Carlos Menem suele repetirse a 
sí mismo. 


21 a Original from 


PARA NOSOTROS 
HAY 365 DIAS DEL PETROLEO. 


Desde hace 78 años dedicamos cada día al intenso trabajo de exploración, refinación, 
transporte y comercialización del petróleo y sus derivados. 
Trabajamos con energía, con fuerza y confianza en el futuro de la Argentina. 
Sabemos que ese es el mejor camino para el crecimiento. En Esso, pu día que 
amanece es el día del petróleo. 


Adhesión de ESSO S.A.PA. Una empresa 
al Día Nacional del Petróleo. EXXON 
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Política 


NATALIO 
BOTANA 


s uno de los analistas 

políticos más distinguidos 
del país. Profesor y autor de 
libros como ““El régimen 
militar”, “El problema político 
de la legitimidad” y “La 
tradición republicana”, entre 
otros, reflexiona en este 
reportaje sobre las tendencias. 
Define a 1989 como un año 
crucial, con desafíos y logros. 
“Hoy, la alternativa se busca 


dentro del sistema”, afirma. 
Botana habla, además, sobre la 
«constitución económica», la 
representatividad de los 
dirigentes, los triunfos de Bussi 
y Cavallero, y el Estado. 


“Argentina es un país 
más apto para hacer 

diagnósticos que para 
curar enfermedades” 


“En economía, la inflación y la hiperinflación significan un mun- 
do sin reglas” 


— ¿Cuáles son las principales carac- 
terísticas del actual momento político ar- 
gentino? 

—1989 es un año crucial no sólo en 
la historia de nuestro país sino en la de 
todo el mundo. Brinda una lección im- 
perecedera a la libertad humana. Desde 
que se instauró el totalitarismo en el si- 
glo XX, todos los historiadores políti- 
cos y analistas coincidían en que la li- 
bertad no tenía más posibilidades. El 89 
demuestra todo lo contrario. La Argen- 
tina está en ese mundo, pero a través de 
América latina que ha vivido y vivirá 
experiencias de una importancia indis- 
cutible. Están los casos de Brasil, Uru- 
guay y también el nuestro, que vivieron 
procesos plenos de democratización. Es- 
te es el contexto general de 1989. El con- 
texto político particular de la Argentina 
lo marca las elecciones del 14 de mayo. 

— ¿Pero el país sufre de algún proble- 
ma más profundo que salga de este con- 
texto? 

—Como todos sabemos Alberdi sen- 
tó las bases de nuestra Constitución po- 
lítica actual. Pero también señaló un 
conjunto de leyes generales que yo llamo 
una “Constitución económica”, sin la 
cual la política corre graves riesgos de 
inestabilidad. Entre el 83 y el 89 he- 
mos logrado legitimizar la Constitución 
política pero fracasamos en restaurar la 
económica. 

—¿Qué es para usted una Constitu- 
ción económica? 

—Un conjunto de reglas orientadas 
a generar riqueza, progreso y una vida 


15 


civilizada. Su símbolo es una mo-” 


neda estable. Y en economía, la infla- 
ción y la hiperinflación significan un 
mundo sin reglas. 

Cuando esto sucede los más pobres 
terminan siendo derrotados y los más ri- 
cos vendiendo. La Constitución econó- 
mica necesita leyes que destruyan los pri- 
vilegios, que definan el tamaño del Es- 
tado, que lleven al país a un franco pro- 
ceso de privatizaciones, que definan el 
consenso fiscal para que los ciudadanos 
sostengan un Estado que ayude a distri- 
buir el ingreso más equitativamente a 
través de la educación, la salud y la se- 
guridad social. La sociedad debe tener 
un punto de partida consistente para 
afrontar la competencia, para mejorar 
las oportunidades de vida. Ese es el pun- 
to fundamental que falta. Recién hoy es- 
tamos discutiendo qué leyes generales 
son las más adecuadas para lograr esa 
Constitución económica. Estos últimos 
años, nos han demostrado que la Argen- 
tina es un país más apto para hacer diag- 
nósticos que para curar enfermedades. 

—A Menem algunos lo acusan de cor- 
porativistas. Al margen de la presión de 
ciertos sectores, ¿en las democracias mo- 
dernas la influencia de las organizacio- 
nes intermedias es tan grande? 

—Si son sectores vinculados al mun- 
do empresario, en el momento en que 
comienzan a ejercer el gobierno lo de- 
ben hacer con una visión de interés ge- 
neral y no particular. En otras palabras, 
sea el gobernante proveniente de un par- 
tido político o de un sector corporativo, 
está condenado a gobernar de acuerdo 


JaPeritério de la ciudadanía. Y ciudada 


a A 


no es aquel que obra y actúa teniendo 
presente el bien común de la comunidad 
a la que pertenece. Si se impone el inte- 
rés particular, volveremos a las andadas 
y las cosas no van a mejorar. 

—Volviendo al aspecto político, se es- 
tá produciendo  unfenómeno nuevo, 
la pérdida de credibilidad de la gente en 
los partidos mayoritarios. Los triunfos 
de Bussi en Tucumán, Cavallero en Ro- 
sario y Muttis en Santa Fe así lo demues- 
tran... 

—_La palabra exacta es fatiga, que es 
mucho más fuerte frente al radicalismo 
que al peronismo, si uno se atiende a los 
resultados de Tucumán y Santa Fe. No 
sucede lo mismo en Rosario donde la in- 
fluencia de Uzandizaga sigue siendo im- 
portante. Pero pueden darse situaciones 
en la cuales el cansancio de la sociedad 
frente a los grandes partidos se canalice 
por otro lado. Esto pasaba en la vieja 
Argentina. No se buscaba la alternativa 
civil sino la del golpe militar o aún la re- 
volucionaria, como la que padecimos en 
la década del 70. Hoy, por el contra- 
rio, la alternativa se busca dentro del sis- 
tema. En Santa Fe ganó un partido con- 
sustanciado con la tradición respublica- 
na Argentina desde 1914; en Rosario re- 
nació el socialismo como alternativa a 
través de su gran tradición municipalis- 
ta. Y en tercer lugar, muchos ven la vic- 
toria de Bussi en Tucumán como el 
triunfo de la extrema derecha. Es cier- 
to, es un partido de derecha pero está 
actuando dentro del sistema. La prueba 
está en que Bussi le dice a los carapinta- 
das ““si quieren actuar en política apren- 
dan de este viejo soldado”. Se transfor- 
mó en político, organizó un partido y 
competirá en las elecciones para gober- 
nador. 

—-Otra crisis que notamos es la de la 
representatividad de los dirigentes. En 
los sindicatos, en los partidos políticos 
votan el 10% de sus afiliados y sólo se 
conoce al primero o segundo de la lis- 
ta... 

—Estoy y no estoy de acuerdo. La cri- 


| sis de representación no está necesaria- 


mente vinculada con la mayor o menor 
participación política. Por ejemplo, en 
Estados Unidos existe una muy baja par- 
ticipación electoral. Sin embargo no se 
puede decir que ese país sufra una crisis 
de representación política que sí se pro- 
duce cuando en un sistema competitivo 
con alternancia, la alternancia no da res- 
puestas. No tiene tanto que ver con el 
número de ciudadanos que van a votar 
sino con las respuestas que produce el 
propio sistema político frente a cuestio- 
nes cruciales. Y la más crucial en la Ar- 
gentina es la de instaurar una Constitu- 
ción económica. Si los partidos no dan 
respuesta a este tema, recién entonces 
podremos decir que hay una crisis de re- 
presentatividad. 

—¿Usted cree que los dirigentes y; 


“Siempre transferimos los sacrificios a los 


tros. Por eso la ciudadanía, a veces, es tan 


detrás de las necesidades de la sociedad 
y por eso no se encuentran las respues- 
tas? 

—Es evidente que la sociedad ha 
avanzado mucho. Pero la opinión pú- 
blica es contradictoria porque siempre 
quiere producir reformas estructurales, 
audaces y profundas en la medida q: e 
no afecten el bolsillo y el interés parti- 
cular de cada uno. Siempre transferimos 
los sacrificios a los otros. Por eso la ciu- 
dadanía, a veces, es tan débil. 

Hay que tener cautela al hablar de es- 
te tema. Daría la impresión de que la po- 
lítica argentina, desde hace tiempo, vie- 
ne buscando modificar su sistema bipar- 
tidista. Muy pocos me llevaron el apun- 
te cuando yo sostuve que el sistema bi- 
partidista argentino era imperfeto, que 
los dos grandes partidos —radicales y 
peronistas— están siempre cuestiona- 
dos, desafiados por terceros partidos 
que en los años *85, "87 y *89 represen- 
taban al 20% del electorado. Es muy 
probable que ese bipartidismo imperfec- 
to siga modificándose y que la franja de 
los terceros partidos continúe aumenta- 
do. No será problema en la medida en 
que puedan constituirse en partidos na- 
cionales, como los peronistas y radica- 
les. Hasta ahora solo poseen influencias 
locales. 

— ¿Esto puede tener que ver con que 
el ciudadano ya no quiere sentirse ma- 
sa, que tiene más ganas de ser pragmá- 
tico y de particular fuera de las estruc- 
turas partidarias tradicionales? 

—Mis análisis realizados sobre la Ar- 
gentina del siglo XX me demostraon que 
hubo una tendencia perversa en la polí- 
tica en virtud de la cual las mayorías eran 


partidos mayoritarios había que come- 
ter fraudes, como sucedió desde 1930 
hasta 1946, con el radicalismo. Pero se 
sabía que la mayoría estaba en manos 
de ese partido. Y entre 1946 y 1983 se 
sabía que el peronismo era mayoría y 
que para sacarle el poder era necesario 
proscribirlo a través de golpes de Esta- 
do. A partir del ?83 las mayorías dejan 
de ser cautivas, con la derrota del pero- 
nismo a manos del radicalismo. Pero el 
fenómeno se acentúa en el 85, en el *87 
y en el '89 donde se advierte que emerge 
un poder ciudadano que premia y san- 
ciona con mucha más autonomía de la 
que tuvo históricamente. Lo que resta 
por ver es cómo ese poder ciudadano lo- 
grará una traducción institucional a tra- 
vés de la conformación de partidos na- 
cionales o de la revitalización de los par- 
tidos históricos, porque no hay que creer 
que están muertos. 

—Es un proceso de desideologización 
de la gente... 

—A diferencia de otros países latinoa- 
mericanos, la Argentina no tuvo una im- 
pronta ideológica muy fuerte. Tanto el 
radicalismo como el peronismo recogie- 
ron ideas predominantes en el mundo 
en determinados períodos de su histo- 
ria y en el caso del peronismo las tradu- 
jeron con errores conceptuales y de im- 
plementación muy importantes. Por 
ejemplo, el tipo de política económica 
que instauraron entre el '46 y el 55. Pe- 
ro, la política argentina siempre tuvo una 
cierta tendencia al pragmatismo. Lo que 
importa, hoy, es que los grupos de inte- 
rés y las grandes estructuras corporati- 
vas escuchen, se abran, estén alertas a 
las grandes lecciones que está dando el 
mundo, como el renacimiento de las li- 
bertades. En América del Sur no quere- 
mos más dictaduras que implementen la 
libertad económica ni regímenes popu- 
lares que destruyan las libertades eco- 
nómicas y culturales. Queremos todas 
las libertades. Pero entre las ideas y la 
práctica hay un territorio de nadie que 
el buen político y gobernante tienen que 
ocupar. Por eso, el problema argentino 
es eminentemente político. 


—Resumiendo todo lo que hemos ha- 
blado en este reportaje defíname hacia 
dónde se dirige la política argentina... 

—Está condenada a instaurar una 
Constitución económica. Si no lo hace 
va a reaparecer el monstruo, el flagelo 
de la hiperinflación. 

Y para lograrlo, inevitablemente ten- 
dremos que afrontar conflictos, turbu- 
lencias y, por primera vez, algo que nun- 
ca afrontó que es la cuestión fiscal. Sa- 
ber qué Estado queremos y qué sacrifi- 
cios y obligaciones estamos dispuestos 
a cumplir. Eso todavía no está claro. 


sue cautivas. Para derrotar a los 
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CASARES GREY 4 ASOCIADOS 


Mchs LIME 


Existe un tiempo sin tiempos, sin 
fronteras, sin límites. Un tiempo donde 
habitan beneficios permanentes: 


m Compras sin límite preestablecido de gastos. 
= La mejor financiación. 

m Cajeros automáticos: acceso a la red Banelco 
de todo el país, y a las principales redes en el exterior, 
las 24 horas del día, todos los días del año. 

m Diners Travel. 

m Revista First. 

m Seguro de accidentes personales en viajes. 

m Seguro de vida por saldos impagos. 

Y, por supuesto: 

m Cobertura automática por pérdida de tarjeta. 

m Pasaporte de Seguridad Universal Assistance. 

m Adelanto de dinero en efectivo. 

m Compras por correo o por teléfono. 

Por todo esto, su tiempo es Diners Time. 


Si aún no es miembro del Club, todavía está 
a tiempo. Llámenos al 613-1220/1330. 


En el Interior: Bahía Blanca, Tel.:-30706/42550/23920; Bariloche, Tel.: 25100/ 
26662/23730: Cipolletti, Tel.: 71118/73092; Córdoba, Tel.: 47005/7; La Plata, 


Tel.: 46908/46680/240412; Mar del Plata, Tel.: 25083/25084/243049/245264/35069; Diners ( lub 
Mendoza, Tel.: 241477; Resistencia, Tel.: 25677; Rosario, Tel.: 215143/45285/ ] 


241864, Salta, Tel.: 224176/224243> Santa Fe. Fel.: 26364/45157; Tucumán, iginal frorr ; a 
ra. nooo, OL $le e THE e dei national 
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NO SIEMPRE EL PETROLEO FUE UNA PREOCUPACIÓN EN LA ARGENTINA. 


VOLVAMOS A CRECER, 


Hubo tiempos buenos. 
Pero habrá mejores. 

' Esta es la firme empresa, que YPF 
proyecta para el futuro. 
Desarrollando un plan de inversiones 
privadas que, además de 
un importante ingreso de fondos, le 
permitirá modernizar toda 
su operatoria. 

Creando asi un complejo petrolero 
modelo. Dinámico y competitivo. 
Capaz de competir exitosamente a 
nivel internacional. Y ganor. 
Aportando fundamentales divisas 
para el país 
Volvamos a crecer y a crear progreso. 
La revolución productiva arranca 
desde el subsuelo: YPF, comenzó 
= o explotar toda la 
| energia que los 
| argentinos llevo- 


| mos dentro. 
| 
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Economía 


MIGUEL 
ANGEL 
BRODA 


“En la Argentina 
hay economistas 
que son adictos 

a la teoría 

de la invención” 


Consultor de empresas y 
economista, lo caracteriza un 
estilo ácido e irónico. A través 
de la televisión, impresiona 
como un técnico que “no se 
casa con nadie” y evita siempre 
navegar por las corrientes más 
o menos conformistas a la hora 
de explicar las inagotables 
perturbaciones de la economía 
argentina. Esta nota es prueba 
de ello. Se atreve con Alemann, 
Krieger Vasena y Alsogaray y 
teme que, en el futuro, las 
decisiones presidenciales sufran 
una durísima embestida de los 
sectores que rechazan su 
propuesta de un moderno 


capitalismo. Cs 


le 


En un país normal, algunas personas no podrían ganarse la vida como eco- 
nomistas profesionales serios 


¿Usted cree en las maldiciones? 

—No, para nada. ¿Por qué? 
Porque a juzgar por el 
comportamiento de la economía 
parecería que la Argentina está bajo 
los efectos de algún tipo de conjura 
endemoniada... 

—No es así. El problema es mucho 
más sencillo. El país, como dice Octa- 
vio Paz, vive con pobreza de la reflexión 
económica, social y política. La situa- 
ción por la que atraviesa la Argentina 
no se debe a ninguna maldición divina 
sino a la existencia de razonamientos po- 
co profundos por parte de nuestros lí- 
deres sobre la verdadera raíz de los pro- 
blemas. 


Si a la pobreza de reflexión de 
nuestros líderes le sumamos la 
gravedad de la situación, no nos 
queda demasiado margen para ser 
optimista. 

—La historia de las hiperinflaciones 
nos muestra que, en ningún caso, la so- 
lución se alcanzó en el pimer intento, pe- 
ro también nos dice que son situaciones 
ideales para hacer un buen trabajo. La 
Argentina se encuentra nuevamente a los 
tumbos, no porque la historia indique 
que nunca se salió en el primer “round”, 
sino porque subestimamos el ajuste fis- 
cal y monetario que se requería para te- 
ner estabilidad permanente. 
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Pero nunca antes como esta vez se 
habló tanto de la necesidad de 
realizar un ajuste profundo... 

—Es verdad. Pero lamentablemente, 
hemos hecho todo lo posible para per- 
der una magnífica ocasión de producir 
cambios profundos. En situaciones de 
hiperinflación el agua nos llega al cue- 
llo a todos por igual y, por este motivo, 
se encuentran menores resistencias por 
parte de los sectores políticos para ha- 
cer lo que realmente hay que hacer. En 
este nuevo ajuste, el Ministerio del Inte- 
rior u otros ministerios de estas caracte- 
rísticas se sienten con más fuerzas que 
hace cinco meses para hacer valer sus po- 
siciones. 


¿El problema para usted está 
planteado entre políticos verus 
economistas? 

—Diez días antes de la asunción del 
Gobierno el equipo económico profesio- 
nal, dirigido por Guido Di Tella, se tu- 
vo que ir a su casa por sus diferencias 
con el ministro Miguel Roig. En su lu- 
gar, aparecen economistas que, sin un 
tratamiento riguroso, deciden imple- 
mentar un “*programita”” con congela- 
mientos de variables sin tener en cuenta 
el trabajo profundo que implica la sali- 
da de la hiperinflación. Aquel momen- 
to era el único en que, a mi entender, 
la tecnocracia era absolutamente nece- 
saria. 


Las autoridades económicas 
ubestimaron la situación? 

—Desde luego. Las hiperinflaciones 
on muy engañadoras porque son fáci- 
es de parar con poder político median- 
e el congelamiento de variables, pero 


on muy difíciles de mantener si no se * 


ealiza un cambio profundo. Los países 
jue salieron de esta situación al cuarto 
nes emitían al 3 por ciento del Produc- 
o Bruto, mientras que nosotros lo ha- 
amos al 25 por ciento. Esto es lo mis- 
no que tratar de curar un enfermo de 
:áncer suministrándole aspirinas. 


El Presidente, entonces, estuvo mal 
asesorado. El hablaba de “cirugía sin 
anestesia”? pero sus ministros no la 
pusieron en práctica 

—Cuando el Presidente decía que te- 
níamos que andar en bicicleta estaba 
mucho más compenetrado del progra- 
ma económico que coordinaba Guido 
Di Tella, que de las medidas que iban 
a implementar Orlando Ferreres y Ja- 
vier González Fraga. Los colaborado- ' 
res del doctor Carlos Menem le acerca- 
ron, todo este tiempo, información que 
no era acorde con la realidad pero no 
por eso podemos pensar que nos haya 
mentido. 


¿Se habló demasiado? 

—En los países importantes, los res- 
ponsables de llevar a cabo las políticas 
hablan con enorme mesura y cón gran 
decantación de conocimientos de la si- 
tuación. En la Argentina, vivimos tan 
a los saltos que no hay tiempo material 
para el jefe del Poder Ejecutivo de inte- 
riorizarse de la situación. 

Pero el verdadero problema es creer 
las cosas que se dicen con el sólo propó- 
sito de generar determinadas expectati- 
vas. Orlando Ferreres va a pasar a la his- 
toria por haber pronosticado que el dó- 
lar se iba a mantener en 650 australes 
no sé hasta qué año. 


No es el único caso. Lorenzo Sigaut 
pasó a la historia también por su 
famosa frase. Egidio lanella, ni bien 
asumió, aconsejó vender los dólares 
porque iban a bajar. ¿La función 
pública, altera la capacidad 
intelectual de las personas? 

—Algunas personas no podrían ga- 
narse la vida como economistas profe- 
sionales serios, en un país normal. En 
la Argentina los que se dicen economis- 
tas, son adictos a la teoría de la inven- 
ción y en lugar de hacer lo que hay que 
hacer buscan siempre salidas originales 
que lamentablemente debemos soportar 
el resto de la sociedad. 


Pero a veces lo que hay que hacer, 
según los economistas, no es lo más 
gratificante para un político. 
—Cuando un país como la Argenti- 
na desciende en ocho años el 19 por cien- 
to de su ingreso per cápita, lo que equi- 


ENTREVISTA 


vale a un récord mundial, se comienzan 
a tejer una serie de fantasías. Se habla 
mucho de lo que no se puede hacer por- 
que es muy duro para la población. Pe- 
ro, en definitiva, si el país no es estable 
nunca va a subir el poder adquisitivo del 
salario y, para ser estable, hay que ha- 
cer muchas cosas que, transitoriamen- 
te, son de muy mal gusto. Esto, final- 
mente, se convierte en un callejón sin sa- 
lida. 


¿Sin salida? 

—Todo el mundo está de acuerdo en 
los planes de mediano y largo plazo que 
anunció el Presidente, pero el Gobier- 
no no tiene le menor idea de cómo tran- 
sitar el corto plazo. Por este motivo, va- 
mos a seguir a los tumbos durante un 
cierto tiempo hasta poder concretar es- 
ta pequeña esperanza que todos tenemos 
puesta en el futuro. 


¿Pero la salida dónde está? 

—La salida está en hacer las cosas co- 
rrectamente. El Presidente se dio cuen- 
ta que la Argentina probó todos los ca- 
minos habidos y por haber menos las po- 
líticas que utilizan los países que crecen 
realmente. Sintéticamente se puede ex- 
presar en la puesta'en marcha de un ca- 
pitalismo con una ““pizquita”” de justi- 
cia social. Para implementar esta idea 
que parece tan simple hay que conocer 
profundamente técnicas de políticas eco- 
nómicas para transitar el corto plazo. 
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Parece no haber demasiados motivos 
para mantener esa esperanza a la que 
se refirió. 

—La esperanza hay que mantenerla 
porque los argentinos descubrimos que 
por primera vez tenemos un Presidente 
que se autodefine capitalista. Esto ya es 
suficiente para tener esperanzas. Tam- 
bién es cierto que del dicho al hecho hay 
mucho trecho. 


¿Qué le aconsejaría al presidente 
Menem para reducir ese trecho lo 
más posible? 

—Mi consejo es que esté plenamente 
familiarizado sobre lo que se viene. 

El Presidente, en los meses venideros, 
vaa tener que demostrar el grado de con- 
vencimiento de sus ideas porque va a so- 
portar una embestida muy dura de su 
partido y de todos los sectores. Estamos 
en un momento en que la convicción pre- 
sidencial tiene que ser verdaderamente 
fuerte porque se van a producir inten- 
tos de cambiar el rumbo económico de 
largo plazo. 


El cambio profundo que necesita el 
país requiere un gran apoyo de la 
población. ¿El Gobierno, después de 
este ajuste, inspira suficiente 
confianza como para llevarlo 

a cabo? 

—Las rectificaciones que se hacen a 
un programa económico se deben a que, 
en un comienzo, no se tomaron las me- 
didas correctas con la profundidad ade- 
cuada. Que el Gobierno decida introdu- 
cir cambios y no aferrarse a una posi- 
ción equivocada es un signo positivo. La 
efectividad de una rectificación depen- 
de más de las características que tenga 
que del hecho de no cumplir con la pa- 
labra empeñada unos meses atrás. En 
este sentido, es sumamente importante 
que de la decisión de cambio surja un 
plan mediato en profundidad. Cuando 
se ve claramente que el equipo econó- 
mico es acorralado por los movimien- 
tos del mercado es lógico dudar de la 
consistencia técnica de sus integrantes. 


Pero la sensación de la gente es que 
conforman parte del Gobierno, o lo 
asesoran, la mayoría de las figuras 
importantes de la economía 
argentina: Bunge y Born, Alvaro 
Alsogaray, Adalbert Krieger Vasena, 
Raúl Cuello, entre otros. 

—El ingeniero Alsogaray ni siquiera 
tiene en sus manos el manejo de la deu- 
da externa. Además, la complejidad de 
la Argentina, dicho con el mayor de lo 
respetos, no está para hombres como Al- 
sogaray, Krieger Vasena o Roberto Ale- 
mann. El país debe utilizar las expecta- 
tivas que estos hombres generan pero 
con un programa hecho por expertos y 
no por divulgadores. 


Nota: Horacio Alonso 
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ENTREVISTA 


MIGUENS 


“Cuando alguien 
te hable de 
patriotismo y 
soberanía, tené 
cuidado porque 
algún afano 'esta' 
escondiendo,* 


Frontal, apasionado, sin pelos en 
la lengua. Así es el sociólogo 
José Miguens, quien en esta 
nota habla sobre la sociedad 
argentina de estos días y la 
compara con la de la 
tumultuosa década del "70, 
Considera que el pueblo se ha 
desmasificado y, a través del 
voto, comienza a castigar a los 
malos gobiernos. Reflexiona, 
además, sobre la corrupción y la 
decadencia en nuestro país. 
Durante el gobierno militar 
—dice— un estudio del Banco 
Mundial dio como resultado que 
los dos países más coimeros del 
mundo eran Argentina y 

Arabia Saudita.” 


ES umentos sin trabajar, los empresarios 
S 23 ñ 


“Todos le chupan la sangre a la vaca, pero nadie le da de comer. Esto pasó 


en la Argentina.”** 


—¿Qué hechos “marcaron” a la 
sociedad argentina en 1989? 

—Hubo puntos de inflexión. En 1989 
la sociedad tocó fondo. La hiperinfla- 
ción paralizó al país. Nadie vendía ni 
compraba nada. Si ese proceso duraba 
un poco más podríamos haber sufrido 
suicidios masivos. La gente se dio cuen- 
ta que no era cuestión de aplicar planes 
o medidas macroeconómicas. Los polí- 
ticos creían que las soluciones pasaban 
por tocar botones, bajar o subir las ta- 
sas, controlar el dólar. Y esas son idio- 
teces. La sociedad estaba deshecha, no 
había sociedad argentina. Recién ahora 
está empezando a recomponerse. Pero 
hubo un momento en que era la lucha 
de todos contra todos para ver quién se 
llevaba la plata. Por suerte la gente se 
dió cuenta que con los métodos usuales 
no se podía seguir. Había que ir al fon- 
do del problema. Y yo sostengo que la 
sociedad argentina no funciona porque 
está edificada en privilegios parasitarios. 
Hay toda una constelación social que se 
basa en sacar más de lo que pone. Es 
lo que la gente llama ““curros””, que son 
una especie de aprovechamiento de irre- 
gularidades, sean del mercado o de las 
leyes, para sacar ventajas sin hacer na- 
da y sin aportar beneficios. Debemos ter- 
minar con la pavada econométrica y bus- 
car cuál es el fondo social. Hay sectores 
de privilegios que sacan ingresos de la 
sociedad sin aportar lo conveniente. La 
gente siempre piensa que son los milita- 
res, los curas. Y no es así. Los estudian- 
tes universitarios no están obligados a 
trabajar y estudiar porque la enseñanza 
es gratuita, los sindicatos consiguen 


quieren acomodos con “*curros””, los 
funcionarios públicos cobran sueldos y 
no hacen ni pretenden hacer nada. 

—¿Es la institucionalización de la 
decadencia? 

—Es la decadencia total. Una socie- 
dad en estas condiciones no puede fun- 
cionar. Hay un refrán que dice *“el vivo 
vive del zonzo y el zonzo de su traba- 
jo””. Si uno lo analiza sociológicamente 
funciona cuando hay muchos idiotas 
que trabajan y muy pocos vivos que les 
chupan la sangre,cuando son todos vi- 
vos no tiene razón de ser. Todos le chu- 
pan la sangre a la vaca pero nadie le da 
de comer. Esto pasó en la Argentina. 

—¿Los zonzos se avivaron? 

—Dijeron, “basta, no trabajamos 
más para mantener vivos”. Es una dis- 
cusión de fondo que los políticos toda- 
vía no han entendido. 


—¿Usted cree que ha aumentado 
el grado de corrupción en la 
sociedad? 

—Ese es otro mito. No es que hayan 
aumentado sino que se está actuando so- 
bre los delitos. Las cosas parecen más 
graves cuando tienden a sólucionarse. 
Sabíamos que existía corrupción admi- 
nistrativa. La diferencia es que ahora los 
corruptos van presos. Esto, en su con- 
texto,es un principio de solución. 

—¿Puede comparar la sociedad de 
esta década con la del *70? 

—En aquellos años la corrupción lle- 
gó a unos niveles increíbles. Durante el 
gobierno militar, un estudio del Banco 
Mundial dio como resultado que los dos 
países más coimeros eran Arabia Sau- 
dita y la Argentina. En la década del 70 
hablaride privatizaciones o de reformar 
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el Estado era casi imposible. Hoy, las 
encuestas muestran que el 85% de la po- 
blación aprueba este plan económico, 
inclusive sectores de la clase baja. Es una 
cosa maravillosa. La gente está dispuesta 
a hacer sacrificios para que el país salga 
adelante. Pero es el pueblo el que se está 
dando cuenta. En cambio los intelectua- 
les siguen en el devaneo entre el libera- 
lismo, el monetarismo, el populismo. 

—¿En el *70 los partidos políticos 
estaban más intelectualizados? 

—Eran mucho menos realistas. Los 
radicales, por tradición siempre fueron 
más ideológicos. El peronismo es mu- 
cho más realista en general. Pero se usa- 
ban muchas palabras que hoy no quie- 
ren decir nada como modernismo, po- 
pulismo, autoritarismo, carismático. Se 
manejaban con una especie de vocabu- 
lario artificioso, lejano a la realidad, co- 
mo la izquierda, con el asunto de la lu- 
cha de clases, el proletariado y la bur- 
guesía nacional y no nacional, que las 
multinacionales son peligrosas, que los 
empresarios son todos corruptos. Aho- 
ra ya no nos venden más todos esos bu- 
zones. Quién le va a creer al Partido 
Obrero cuando plantea que hay que 
echar a Bunge y Born. Un viejo pero- 
nista amigo me dijo “cómo vamos a 
echar a Bunge y Born si es la única mul- 
tinacional que tenemos”. Si roban irán 
a parar a la cárcel y si ayudan les estare- 
mos muy agradecidos. 


—¿Qué ganamos y qué perdimos 
pora sociedad durante la década del 
80? 

—Ganamos una experiencia históri- 
ca invalorable porque las pasamos to- 
das. Una guerra perdida, 10.000 asesi- 
natos, hiperinflación, caos social, gen- 
te que hacía justicia por sus propias ma- 
nos. Pero también hay aspectos positi- 
vos. Por ejemplo, la gente ha adquirido 
experiencias positivas como hablar, dis- 
cutir, impugnar, cosas que antes no ha- 
cía. 

—¿Esto tiene que ver un poco con 
la desmasificación de la gente? 

—Por supuesto. Lo contrario a masa 
es pueblo. Y la sociedad argentina se ha 
desmasificado. Son mucho más inde- 
pendientes en el voto, hay cada vez más 
porcentaje de indecisos. 

—¿La sociedad que le dio el 
triunfo a Alfonsín en el '83 es la 
misma que votó a Menem en el *89? 

—No es la misma. Alfonsín afrontó 
el problema de la desesperación de la 
gente por entrar a la legalidad y termi- 
nar con los militantes. En ese momen- 
to, supo responder mejor que el pero- 
nismo a lo que quería la sociedad. Y Me- 
nem respondió mejor que los radicales 
en el *89, 

—Podemos decir que votaron con 

* bolsillo... 
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ENTREVISTA 


“La mayoría de los políticos y los intelec- 
tuales tratan al pueblo como idiotas”' 


—Eso es una pavada. Cuando vota- 
ron por Alfonsín les interesaba las liber- 
tades y poner a los militares en su lugar. 
Eso no es interés por el bolsillo. Y aho- 
ra tampoco es así. Los materialistas no 
entienden nada. No es el bolsillo. La gen- 
te quiere que la respeten, porque la in- 
mensa mayoría de los políticos y de los 
intelectuales tratan al pueblo como idio- 
tas. Muy pocos políticos analizan en se- 
rio las necesidades de la gente. La ma- 
yoría son platónicos , creen que tienen 
la precisa y que al pueblo hay que expli- 
cársela y persuadirla pero nada más. 
Realmente, el político argentino es una 
verguenza. 

—¿Estamos más o menos 
maduros? 

—Mucho más maduros. El país ma- 
duró en base al dolor, al sacrificio, al 
fracaso, a experiencias negativas y po- 
sitivas. La Argentina vivió en diez años 
muchos más momentos que los que 
otros países viven en 100. 

—¿Somos más racionales o más 
emocionales? 

—Mucho más racionales. A los irra- 
cionales la gente los va a echar a pata- 
das. Ahora los políticos están obligados 
a hacer buenas administraciones. Pre- 
cisamente por los pésimos gobiernos que 
hizo, el justicialismo perdió en Tucu- 
mán y Santa Fe. Lo de Domato es ver- 
gonzoso. Los diputados y senadores ra- 
dicales y peronistas tucumanos están ga- 
nando 1.600.000 australes cuando la 
gente se muere de hambre. Por eso no 
los votaron. No fue una opción entre de- 
mocracia o militarismo como decían los 
intelectuales. La gente pensó “Bussi hi- 
zo una administración honesta y estos 
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otros son todos unos chantas y sinver- 
guenzas””. El mal gobierno, e! que no 
soluciona los problemas, está condena- 
do al castigo de la gente. Y esto demues- 
tra que la sociedad empieza a exigirle a 
sus gobernantes. 

—¿Cree que somos una sociedad 
escéptica? 

—Hay grupos escépticos que juegan 
a ser superiores. Pero el pueblo es cré- 
dulo y bondadoso, apoya y se entusias- 
ma. Tienen cierta ingenuidad natural 
también. 

—¿Una sociedad hipócrita? 

—En parte lo es, porque defiende a 
la gente que roba. Por ejemplo, hay 
quienes defienden la idea de no pagar 
los impuestos, de hacer trampas, de coi- 
mear. Pero cuidado, los hipócritas son 
los de arriba, que abusan de todo esto 
para llevarse el 60% de sus ingresos afue- 
ra y dejar gente en la calle. Son los mis- 
mos que después se declaran patriotas. 
Y como decían los franceses ““el patrio- 
tismo es el último refugio de los sinver- 
guenzas””. Cuando alguien te hable de 
patriotismo y soberanía tené cuidado 
porque algún ““afano” está escondien- 
do 


—Los sectores que integran la 
sociedad a través de las 
organizaciones intermedias —clase 
política, militares, empresarios, 
sindicalistas—, ¿han comprendido la 
lección del fracaso y la decadencia o 
siguen aferrados a los viejos errores? 

—Están aprendiendo. Pero todo lle- 
va tiempo. El país no va a cambiar de 
un día para el otro. Además todas las 
sociedades aprenden del fracaso. Están 
los casos de Alemania y Japón, por 
ejemplo. De la decadencia también se 
aprende aunque es más duro salir. Es un 
plano inclinado muy difícil de modifi- 
car. La Argentina era un país en deca- 
dencia. Y esa es la última oportunidad. 
La gente está muy ilusionada con todo 
lo nuevo y defraudarla sería muy grave. 

—Ya otras veces nos dijeron “esta 
es la última oportunidad”... 

—Sí, pero hoy se tocó fondo en se- 
rio. La gente no va a tolerar un nuevo 
fracaso. Cuidado, que salimos todos 
a la calle con cuchillos. No se puede 
seguir pidiendo sacrificio y trabajo y 
después decir ““me equivoqué, la co- 
sa salió mal. Los ricos no quieren 
pagar impuestos””. No es teoría. Esto 
no es joda. 

Recién ahora se está descubriendo 
cuál es el verdadero problema que 
está en los privilegios, los curros. 

—Pero si la gente empieza a darse 
cuenta por sí sola de cuáles son los 
verdaderos problemas ustedes, los 
sociólogos, se van a quedar sin 
trabajo... 

—No se preocupe que problemas ha- 
brá siempre. O 
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CONCURSO NACIONAL DE ENSAYO 


La Fundación Banco de Boston instituye un concurso bienal de ce reservado a obras inéditas que 
profundicen en el futuro nacional a partir de recursos verificables y de realidades actuales. 


Los trabajos que se presenten a este concurso denominado “Metas para el futuro argentinoyversarán 
sobre temas: 
eeconómicos, 
e científicos, 
e tecnológicos o 


e culturales, 
proyectados hacia el fin de este siglo y las primeras décadas del tercer milenio. 


RUT ORES Y PLAZO: 
Podrán participar los autores argentinos -trabajos individuales, en colaboración o de instituciones- que 
tengan domicilio real en la República Argentina. 

Deberán presentar sus trabajos en octubre de 1990. 
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Los premios consistirán en la entrega de las sumas equivalentes a U$S 8.000.- (ocho mil dólares) al 
primero y U$S 4.000.- (cuatro mil dólares) al segundo y la publicación de las obras por la Fundación dentro 
del año de su distinción. 

El Jurado podrá distinguir además hasta tres trabajos con menciones especiales, respecto de los cuales la 
Fundación se reservará el derecho de publicación. 
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El Jurado estará integrado por un número impar de miembros cuyos nombres se consultarán con las 
respectivas Academias Nacionales. Se integrará en octubre de 1990, deberá expedirse dentro del término 
de cinco meses y los premios serán entregados en acto público que se realizará en mayo de 1991. 


INFORMES-————== == 
(Las Bases del Concurso “Metas para el futuro argentino” se pueden solicitar en la Fundación 
Banco de Boston, Av. Pte. Roque Sáenz Peña e , 8* piso, Capital Federal y en las sucursales del Banco 
e Boston). 
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POLITICA 


aber pasado de un turno democrá- 
tico a otro, haber heredado todos 
los sinsabores, haber estado casi al 
borde de la disolución nacional, 
constituye toda una experiencia. 
Ahora, nuevos problemas vienen a golpear 
en los hogares argentinos. Ello nos está se- 
ñalando que las políticas monetaristas tie- 
nen un período muy corto, y que acá, defi- 
nitivamente, como dice nuestro Presidente, 
hay que apostar al trabajo y al crecimiento. 

Este es un momento muy especial. Por- 
que, entre todos, tenemos que discernir al- 
gunas cosas. Vengo señalando hace, mucho 
tiempo, en la vida político-sindical argenti- 
na algunas cosas que la Argentina va a tener 
que transformar. Porque, evidentemente, es- 
tamos viendo nuevas cosas en el mundo. Yo 
vengo de un viaje donde ví el mundo que vi- 
ven en otras latitudes, y hoy están rompien- 
do cadenas para liberarse de la opresión y 
vivir en libertad. 

Yo he visto gente traspasar un muro para 
vivir en libertad. Esa gente, hoy, viene a este 
mundo, a vivir con los pueblos libres del mun- 
do. Evidentemente, ellos no van a elegir otro 
sistema ideológico que el socialismo, pero lo 
que no van a permitir jamás es que los tan- 
ques les cierren el camino a expresarse polí- 
ticamente en las urnas. Y, entonces, ya no 
hay posibilidad de los Pactos de Varsovia o 
la OTAN para dirimir las cuestiones de las 
libertades de los pueblos. Los pueblos quie- 
ren elegir a quienes los conduzcan, y eso es 
lo principal de este sistema al que también 
los argentinos hemos adherido. 

Por eso he dicho que el único sistema que 
nos hará libres es la democracia. 

La Argentina tiene una enfermedad estruc- 
tural y no va a salir de la situación que pade- 
ce si no ponemos todos los recursos mate- 
riales al serivcio del trabajo. 

La Argentina tiene que rescatar la cultura 
del trabajo. La Argentina tiene sometida to- 
da su producción, todo su trabajo, a una cul- 
tura de la especulación. Así no vamos a salir 
jamás. Los planes de ajuste sirven solamen- 
te para atrás; no sirven para adelante. Co- 
rrigen los defectos para atrás. 

Es cierto que el Gobierno se encontró con 
una sociedad casi al borde de una confron- 
tación que nos disolvía. Pero también es cier- 
to que el Gobierno tiene que rescatar su con- 
signa de la revolución productiva. 

La Argentina tiene 170.000 millones de dó- 
lares en instalaciones industriales semipara- 
das; tiene mares; tiene petróleo, tiene gas, 
tiene ríos, bosques, tierras; la Argentina tie- 
ne todo lo que hay que tener para crecer. ¡Y 
sin embargo, no crecemos! Desde hace mu- 
cho más de dos décadas, la Argentina tiene 
índices de crecimiento casi negativos frente 
a la transformación del mundo. 

Las tecnologías, las transformaciones mo- 
dernas, tienen que golpear a nuestro país, tie- 
nen que sacudir a la dirigencia argentina. Pa- 
ra cambiar. ¡Si están cambiando los pueblos 
del Este, que rompen los muros, cómo no 
vamos a cambiar los argentino 


Armando Cavalieri, 
secretario general de la 
Federación de Empleados 
de Comercio 


“Hay un solo 
mundo: el del 
consumo, el del 
bienestar y el de 
la justicia social” 


Entonces, a la especulación le vamos a res- 
ponder con trabajo, poniendo en funciona- 
miento todas nuestras fábricas. Para eso ne- 
cesitamos una gran corriente de inversiones. 
Si no la quieren traer los argentinos, vamos 
aconvocar a cualquier capital del mundo que 
quiera invertir en la Argentina, pero no en 
los bancos sino en las fábricas. 

Esta es la gran transformación de los gran- 
des dogmas, de las grandes ideologías del 
mundo, que no resignan su justicia social ni 
la distribución equitativa del ingreso, pero 
sí combaten estructuralmente la miseria. 

Me preguntaban en Europa cómo puede 


glé ser que la Argentina, que tiene de todo, ten» 


-- troika””. En definitiva, acá el capitalismo tie- 


ga una tercera parte de su población sin tra- 
bajo y al borde de la marginalidad. En los 
países subdesarrollados, la marginalidad he- 
cha al hombre a lo más bajo de su indigni- 
dad, que es perder su trabajo. No es así en 
los países desarrollados, donde hay leyes que 
lo protegen frente al desempleo. En la Ar- 
gentina, ser marginado, es ser totalmente ex- 
pulsado del seno de la sociedad. Y este es el 
peligro latente, creciente, que tenemos pen- 
diente sobre nuestras cabezas. 

Es importante que la dirigencia política se 
dé cuenta de que hay una sociedad prepara- 
da para el esfuerzo, pero un esfuerzo equi- 
tativo, que lleve como consigna el trabajo; 
porque el trabajo y la producción crecieron 
antes que el dinero. Cuando Dios creó el 
mundo, creó el trabajo como actividad del 
hombre; después, creó el dinero. 

Es cierto que la Argentina tiene que resca- 
tar un capitalismo nacional, pero si este ca- 
pitalismo nacional no sale de las garrapatas 
del circuito financiero, entonces lo vamos a 
obligar a competir. Van a tener que salir del 
dólar y crear trabajo, porque sino, les va- 
mos a tener que crear la competencia. 

Ustedes vean cómo salió España, cómo sa- 
lió Italia, y lo que está planteando la “*peres- 


ne justicia social o terminamos con el siste- 
ma. 

Si no “nos avivamos”, las inversiones van 
a ir a otras prtes, y nosotros nos quedare- 
mos acá con la carne y el trigo, que ya pro- 
ducen otros países más pequeños que noso- 
tros en la misma cantidad que nosotros. ¿Y 
por qué? Porque la gente *““puso la vaca en 
el banco”, y entonces le rinde más el banco 
que el trabajo en el campo. Tenemos que vol- 
ver otra vez a poner la vaca en el campo, mu- 
chas vacas en el campo, mucho trigo, mu- 
cho sorgo, mucho alimento, para competir 
en el mundo. 

Y hay que traer la tecnología. Porque, sin 
tecnología, a la Argentina le resultará muy 
difícil competir. 

No podemos perder más tiempo. Trans- 
formaremos nuestros alimentos, que hoy ha- . 
cen falta en el mundo, duplicando, triplican- 
do la producción. Apoyemos a la pequeña 
y mediana empresa con créditos baratos pa- 
ra que los trabajadores puedan conseguir tra- 
bajo y mejores salarios. 

Se preguntarán: ¿esto tiene salida? ¡Sí, tie- 
ne salida! ¡Cómo no la va a tener un país 
con todos los recursos necesarios! Ustedes 
observen a los países que salieron de la gue- 
rra, que no tienen petróleo ni tierra para cul- 
tivar y, sin embargo, han salido adelante. 

¿Qué tienen ellos que no tengamos nosotros? 
Yo diría que lo que falta acá es capacidad 
y coraje en la dirigencia para cambiar. 

La Argentina va a tener salida. Lo único 
que hace falta es tener una buena lectura de 
las grandes transformaciones que está vivien- 
do el mundo. La interrelación de los países 
es un hecho evidente. Ya hay un sólo mun- 
do: el del consumo, el del bienestar y el de 
la justicia social. 
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El Banco Nación 


da Credito 

Por eso otorga préstamos a las 

iniciativas fecundas. 

Apoya la producción y la inversión, 

poniendo a disposición de los productores 

agropecuarios, de los industriales y 

comerciantes, y de los profesionales y trabajadores, 

créditos nuevos y mejores. 

O Créditos para la inversión agropecuaria. 

O Créditos para la siembra de la cosecha gruesa. 

O Créditos para la pequeña y mediana empresa. 

O Créditos personales para trabajadores, profesionales 
y comerciantes. 

El Banco Nación a casi cien años de su nacimiento, y 

llegando al siglo veintiuno, es convocado para iniciar un 

ciclo de apoyo a la producción creativa, 

asumiendo el rol de constructor de realidades 

movilizando los capitales y estimulando 

las iniciativas fecundas. 


BANCO NACION 
¡Google 


weRL 


Regrese 
Enriquecido. 


Vuelva a casa con un nue 
caudal. De conocimientos, d 
experiencias, de amistades. Esta 

es la propuesta de Swissair me- 

diante sus Viajes de Interés Espe- 

cial. Un completísimo menú de posi- 
bilidades en el que encontrará, segu- 
ramente, el viaje de su propio interés. 
Si usted es músico o meteorólogo, de- 


por- tista o científico, colec- 
cionista o intelectual, Swissair le 
organizará un viaje a su medida. 
Individual o en grupo. Diseñado 
exclu- sivamente 
para que usted vea 
detallada- mente lo 
que en ver- dad le 
interesa ver. Para que se relacione con 
sus pares, para que escuche sus experien- 
cias y les cuente las suyas. Para que con- 
crete un intercambio que en- sanche su co- 


nocimiento y realmente lo enriquezca. En Swissair nos 
propusimos brindar únicamente servicios de máxima 
calidad-y nos estamos esforzando por alcanzar la exce- 
lencia. Vuele con Swissair, por los detalles confíe en su 
Agente de Viajes. Swissair, la manera Suiza de volar. 
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lla, aún caliente, comience a borrarse. La 
confianza generada por sus primeros pa- 
sos no había terminado de acomodarse 
en la realidad del país cuando un estre- 


, 2 YI] mecimiento colectivo puso a los argenti- 


omo una historia sin fin, la Argenti- 

na se repite aburridamente en com- 

plejas tribulaciones político-econó- 
micas. Esperanzas y desilusiones se su- 
ceden una y otra vez a una velocidad tal 
que resulta imposible poder determinar 
los verdaderos límites. Mientras tanto los 
políticos preparan sus discursos que, co- 
piados de los anteriores, producirán el 
mismo efecto: la indiferencia. 

A poco de andar, el gobierno del pre- 
sidente Carlos Menem comenzó a dar 
claros síntomas de no poder quebrar con 

la tradición nacional de volver siempre 
al lugar PARIO: antes deg la hue- 


yGoogde_______ y 


nos en medio de un 
Los enfrentamientos dentro del equi- 


Il” poeconómico en torno de la reformaim- 


positiva, que en un primer momento tra- 
taron de ser disimuladas, quedaron al 
descubierto cuando se produjo el e 


| miento de uno de sus protagonistas. La 


decisión del Gobierno de aumentar la 
presión tributaria tenía como objetivo al- 
canzar el equilibrio fiscal que, en esos pri- 
meros meses de gestión, estaba descon- 
trolado. También es cierto que el Presi- 
dente repitió hasta el cansancio que, 
honor a ese equilibrio, los gastos del Es- 
tado serían fuertemente reducidos. En 
medio de esas dos corrientes, el ciuda- 
dano común tuvo la sensación de que al- 
guien le había metido nuevamente ““la 
mano en el bolsillo””. El dilema estaba 
otra vez planteado: ¿recaudar más o gas- 
tar menos? 


egún el ex secretario de Hacienda del 
actual gobierno, Rodolfo Frigeri, l la 
dificultad en alcanzar el equilibrio .. 
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fiscal es un problema de implementa- 
ción: “En teoría, parecería que crear 
nuevos impuestos es más fácil que redu- 
cir el gasto, pero la práctica demuestra 

que los dos procesos presentan inconve- 
Sjeotes debido a que end tema trituta 


-rio lo más dificultoso es la recaudación”. 


Por su parte, el economista de la UCe- 
Dé, Rodolfo Rossi, consideró que ““la ló- 
gica indica que la hortea sad dle simple de 
alcanzar el equilibrio fiscal es mediante 
el aumento de los impuestos en lugar de 
la reducción de gastos, pero esta mayor 
presión tributaria sobre el sector priva- 
do lesiona seriamente el funcionamien- 
to de la economía”. 


rd 


para nivelar las cuentas del Estado, se ba- 
sa en una real reducción del gasto públi- 
co acompañada por una mayor recau- 
dación tributaria: ““Los países que pa- 
saron por graves crisis económicas co- 
mo la que atraviesa la Argentina, a la ho- 
ra de equilibrar su situación fiscal apli- 
caron una mezcla de ambas políticas”. 
-. Sibienes prematuro para evaluar pro- 


e ro Eso ada a 


ECONOMIA 


| fundamente la estrategia adoptada por 

¡ el Gobierno, resulta indudable que la ve- 

| locidad con que se ha decidido la crea- 

| ción de nuevos impuestos supera amplia- 
mente los avances, concretos de reduc- 

| ción del gasto público. En sólo cinco me- 
ses, el Poder Ejecutivo envió al Parla- 
mento un proyecto de reforma tributa- 
ria que está siendo analizado por los le- 
gisladores mientras que la decisión de re- 
ducir las erogaciones del sector público 
aparece más confusa. 

López Murphy asegura que la reduc- 
ción de gastos del Estado, en el corto pla- 
zo, se puede lograr mediante la disminu- 
ción de organismos que no cumplen fun- 
ciones imprescindibles, el traspaso de ac- 
tivos del sector público al privado, las 
desregulaciones, y racionalización de 
personal: ““En situaciones de crisis el cri- 
terio que deben asumir los políticos se ba- 
sa en la decisión de alcanzar el equilibrio 
fiscal negando fondos cuando se los pi- 
den y cobrando aún más cuando les so- 
licitan privilegios”. 

Frigeri considera que una de las for- 
mas de disminuir el gasto en el menor 
tiempo posible es a través de la descen- 
tralización de la economía permitiendo 
a las provincias y los municipios distri- 
buir los recursos de manera más efecti- 
va: ““Está demostrado que una escuela 
construida por el gobierno Nacional sa- 
le más cara que si se realiza a través de 
las autoridades municipales, y si le dan 
los fondos a la cooperadora escolar, es 
posible que nos sorprendan construyen- 
do dos edificios”. 

“*Las privatizaciones y la eliminación 
de dependencias públicas son las bases 
para una disminución sensible del gasto 
—dice Rodolfo Rossi— brindando seña- 
les claras al mercado de que la decisión 
en materia fiscal es verdadera.” 


l proyecto del Poder Ejecutivo prevé 
Ex: modificación del Impuesto al 

Valor Agregado (IVA) y un grava- 
men de emergencia sobre los capitales de 
las empresas y sociedades comerciales 
con un índice del 4 por mil sobre el pa- 
trimonio. Junto a estos tributos se crea- 
rá un impuesto del 1,5 por ciento para 
la venta de inmuebles que hasta ahora es- 
taban eximidos del régimen de Ganan- 
cias y del 0,75 por ciento en las ventas de 


Más de dos S.R.L. 


RESTAURANT 


ROSSI: “La forma más simple de 


alcanzar el equilibrio fiscal es me- 
diante el aumento de los impuestos 
en lugar de la reducción de gastos, 
pero esta mayor presión tributaria 
sobre el sector privado lesiona se- 
riamente el funcionamiento de la 
economía.” 


cuentas y participaciones sociales. Por 
otra parte, seimpulsa la modificación del 
texto de la ley deimpuestos internos per- 
mitiendo la incorporación los combus- 
tibles y a la energía eléctrica. 

También sufrirán una fuerte presión 
tributaria los automovilistas debido a 
que el impuesto extraordinario al parque 
automotor caerá sobre aproximadamen- 
te más de cuatro millones de vehículos. 
Este nuevo tributo será del 1 por ciento 
de valor de la unidad, lo que permite su- 
poner que los montos reales que debe- 
rán pagar sus propietarios rondarán en- 
tre los 50 y 150 dólares. 

no de los principales problemas que 
U genera el aumento de la presión tri- 
butaria es la desconfianza de los te- 
nedores de capitales hacia las políticas del 
Gobierno. En la práctica, esta situación 


podría traducirse en la huida de los po- 
sibles inversores, quienes ven que a pe- 
sar de los dichos de los funcionarios, el 
panorama no es alentador para pensar 
en apostar en el país. 

En este sentido, coincidieron los tres 
entrevistados. Si se tiene en cuenta el im- 
portante volumen de capitales argenti- 
nos que se encuentran en el exterior es 
lógico pensar que, mediante el incremen- 
to de los impuestos, la posibilidad de su 
regreso disminuye. ““La economía argen- 
tina enfrenta un grave problema princi- 
palmente por la falta de inversiones, que 
gracias a programas tributarios de las ca- 
racterísticas de las que seimplementa en 
el país seguirán ausentes. Si se disminu- 
yeran los impuestos aumentaría la acti- 
vidad económica y se produciría un cre- 
cimieto del sector privado. Al aumentar 
este sector, crecería también la recauda- 
ción impositiva””, explica Rossi. 

Por su parte, Frigeri señala que 
*““aumentar los impuestos y pretender 
que vengan capitales es totalmente con- 
tradictorio, porque al no haber reglas 
claras y constantes en esta materia la des- 
confianza se apodera de los inversores. 
Juan Bautista Alberdi decía que los paí- 
ses deben tratar de cambiar lo menos po- 
sible tres cosas: la religión, el lenguaje y 
los impuestos. Por algo sería.”” 

Para López Murphy la estabilidad es 
la base para atraer capitales: ““La mejor 
estrategia para que lleguen inversiones 
a un país es la puesta en marcha de una 
economía estable, que no se consigue 
creando impuestos “por única vez”, sino 
a través de señales precisas a los merca- 
dos, para que sepan que los anuncios que 
se hacen hoy serán respetados mañana”. 


hiperinflacionarios provocan serias 

distorsiones porque cuanto mayor es 
el descontrol de las variables, mayor es 
la evasión tributaria. Según la experien- 
cia internacional, la recomposición fis- 
cal de las economías que atravesaron ese 
proceso, se realizó en mayor parte me- 
diante un fuerte aumento de la recauda- 
ción. Este cuadro es aceptable mantener- 
lo durante un tiempo relativamente cor- 
to mientras se producen recortes en los 
gastos públicos con el propósito de equi- 
librar las cuentas. La necesidad de vol- 


E n materia de impuestos, los periodos 
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FRIGERI: “Una escuela construi- 
da por el gobierno nacional sale más 
cara que una construida por las 
autoridades municipales. Pero si 
esos fondos selos dan a una coope- 
radora escolar, probablemente ter- 
mina construyendo dos edificios.”” 


PARTICIPACION DEL GASTO 
PUBLICO EN EL PBI (1915/88) 


(porcentual! 


” —_— - PS 


PORCIENTOS 


de . _Mientrasla monetización dela Eco. 
nomía alcanza los 13 puntos del 
Producto Bruto, el nivel de presión 
A O o. Si bien 


nen en pone Ds 
tran que, enim: los re- 
sidenciales de la provincia de Bue- 
nos Aires, un elevado número dete- 
rrenos que pagan impuestos das 
- baldíos son en realidad viviendas 
 josas. Esto demuestra que una ma- 
E eficiencia de recaudación pue- 
de solucionar parte de problemafis- 
cal en lugar de crear nuevos tributos. 
. Da deinvestigación realiza- 
bea a emplealos de la DGI com- | 
que a lo largo de la costa bo- 
naerense, desde Quilmes al Tigre, se 
detectaron casi 1.600 embarcacio- 


A nes privadas de más de 10 metros de 


eslora. Alrededor de mil unidades 
Pe Seteradós po: ii: 


ver a recaudaciones normales es suma- 
nente importante durante el período de 
ajuste post-inflacionario. El problema, 
según los especialistas, es pensar que una 
situación de emergencia se puede atacar 
con impuestos de emergencia. Teniendo 
en cuenta que el problema fiscal argen- 
tino es estructural, todas las opiniones 
recomiendan un ajuste de las mismas ca- 
racterísticas en lugar de crear medidas 
transitorias que generan mayor con- 
fusión. 


LOPEZ MURPHY: “El criterio 
que deben asumir los políticos, en 
situaciones de crisis, se basa en la 
decisión de alcanzar el equilibrio fis- 
cal negando fondos cuando se los 
piden y cobrando aun más cuando 
les solicitan privilegios.” 


En la práctica, la Argentina está vi- 
viendo un proceso donde el ajuste fiscal 
aparece demorado ante la creación de 
una verdadera batería impositiva. Los 
datos de la realidad demuestran que, sin 
signos verdaderos de reducción del gas- 
to público, es imposible imaginar una 
economía estable a pesar de los intentos 
que se hagan para nivelar las cuentas del 
Estado de manera coersitiva. En un país 
donde la evasión está considerada depor- 
te nacional, pensar en nuevos impuestos 
se puede convertir en un pasatiempo inú- 
til. 

Nota: Horacio Alonso 
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Las dos caras de una misma 
realidad 


uince años consecutivos a una ta- 

sa de inflación promedio men- 

sual del 15%, con dos hiperin- 

flaciones y varias mini inflacio- 
nes, son la mejor demostración de nues- 
tra “excelente mediocridad””. Una me- 
diocridad tan excelsa que nos conduce 
a pagar todos los costos sin ninguno de 
los beneficios de los procesos patológi- 
cos que generamos, tales como: la hipe- 
rinflación (en lugar de la estabilidad mo- 
netaria), la central única de trabajado- 
res (en lugar de la libertad sindical), la 
economía (en lugar de una aper- 
tura que contemple el interés general y 
no el particular), la evasión impositiva 
(en lugar de la promoción equilibrada), 
etcétera. 

Si tomamos como ejemplo la hiperin- 
flación de julio-septiembre 1989, llega- 
remos a la conclusión de que el Estado 
no solamente no pudo “licuar”? su deu- 
da interna (que es la gran ganancia del 
sector público a costa del privado en to- 
das las hiperinflaciones), sino que salió 
peor parado de ella debido al cáda vez 
más alto costo real de los puevos aus- 
trales que toma de un sector"privado que 
exige una renta mínima real del 30% 
anual. 

La perversidad de este endeudamienr- 
to compulsivo del sector bancario, y vo- 
luntario a través de los diversos bonos, 
letras, títulos, etc. queda demostrada en 
el hecho de que al 20/11/89 el tipo de 
cambio que permitiría al Estado afron- 
tar su deuda interna (4,8 billones de aus- 
trales) con las divisas que cuenta, es de 

A 1.500 por dólar. 


La creciente brecha cambiaria de- 
muestra una vez más la inteligencia de 
los mercados (oferta y demanda nego- 
ciando sucesivamente su punto de equi- 
librio) frente a la miopía de los que nos 
hacen caer en los clásicos cepos ““dólar- 
tasa de interés-control de precios”? por 
falta del verdadero ajuste: la eliminación 
del déficit operativo del sector público 
consolidado (administración y empre- 
sas). La oportunidad de licuar la deuda 
interna ya se perdió y el respaldo exter- 
no no llegó (U$S 5.000 millones presta- 
dos sin interés y a devolver cuando po- 
damos). 

Este es alto precio de la mediocridad. 
Sin confianza interna jamás  Omegpi- 


Hiperinflación y mediocridad 


pros 
toda sociedad debe ser hoy una 
sociedad libre. En la época del Estado 
total (hoy), la libertad se ha hecho 
indivisible, de la misma manera que la 
paz en la era de las armas totales. La 
confortable combinación de la libertad 
y seguridad personales con el gobierno 
autocrático ya no es posible. No hay 
término medio entre una sociedad libre 
y una sociedad de esclavos, 

El que la sociedad industrial sea una 
sociedad de hombres libres o de 
esclavos dependerá principalmente de 
la relación del Estado con la empresa y 
la comunidad fabril. Si el gobierno 
central tiene el control directo y 
completo de la empresa y de la 
comunidad fabril, la libertad no es 
posible... Una sociedad para ser libre 
actualmente, requiere de la autonomía 
de la empresa y de la comunidad fabril. 
La sociedad libre se ve amenazada por 
la falta de participación responsable de 
los ciudadanos en su propio gobierno, 
Sin su participación, el gobierno se 
echará a perder desde adentro. Una 
sociedad libre requiere ciudadanos: 
hombres que acepten ] 
(públicas y privadas)”. 

Peter Drucker, “La Nueva Sociedad”. 
Editorial Sudamericana. 


remos la confianza (inversión) externa. 

Y la hiperinflación está a la vuelta de la 

esquina como un tigre al acecho. Tene- 

mos un gran entrenamiento. Sólo nos 
quedado un camino: 
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Hacer todos los deberes y aprobar la 
vieja asignatura pendiente de ajustar los 
egresos del sector público antes que in- 
crementar sus ingresos. Vendiendo ac- 
tivos (privatizando) y eliminando pér- 
didas (racionalizando). También el sec- 
tor privado deberá lograr competitivi- 
dad a nivel internacional en los merca- 
dos internos y externos. 

De lo contrario estaremos condena- 
dos a perdernos el progreso y riqueza que 
sólo nos puede garantizar el “*crecer ha- 
cia afuera”? como fuente de empleo y di- 
visas. 

Para lograr esta competitividad exter- 
na hacen falta inversiones reproductivas 
genuinas, que generen fuentes de empleo 
estables pero flexibles (no rigidizadas 
por convenios colectivos de trabajo que 
exceden la fijación de normas mínimas). 

El clásico movimiento gremialista rei- 
vindicativo (muchas veces cómplice del 
empresario en la hora de convalidar pre- 
siones inflacionarias) debe transformar- 
se en una organización gremial moder- 
na que contemple tanto el interés secto- 
rial como el general. De lo contrario no 
habrá inversiones y sólo habrá unas po- 
cas “horas extra”. 


Derechos humanos básicos como el 
derecho a un salario digno, a la estabili- 
dad y a la posibilidad de progreso de- 
ben ser defendidos atacando las causas 
de su ausencia, y no sus consecuencias. 
Esto implica eliminar privilegios y des- 
truir “femdos”” que los argentinos hemos 
pagado muy caro. Con beneficios ex- 
traordinarios para muy pocos, que son 
los que amenazan con irse o cerrar sus 
fábricas, apostando al pánico y jugan- 
do con el pan nuestro de cada día. 


Los argentinos nos hemos detenido al 
borde del abismo de la hiperinflación se- 
guramente porque intuimos que ésta 
conduce a la ruptura de los contratos 
económicos y finalmente al quiebre del 
contrato social. 


Pero ahí estamos. Quietos. Atrapa- 
dos entre los discursos mágicos y las co- 
sas no hechas por los intereses creados. 


El gobierno y los empresarios deben 
poner su cuota de responsabilidad sin 
corrupción. De lo contrario cumplire- 
mos una vez más la vieja ley económica 
de John M. Keynes ““en economía todo 
es posible, excepto evitar las consecuen- 
cias”, 

AsPes la vida, y así nos va. 


Aerolíneas Argentinas vuela a gran altura 
como línea aérea internacional 

y de cabotaje. 

Por algo nuestro símbolo es el cóndor. 

Un cóndor que surca orgulloso los cielos del 
mundo con las máximas calificaciones de 
eficiencia y servicio otorgadas por!.A.T.A. 
Con un creciente espacio propio en las rutas 
de mayor exigencia de los pasajeros. 
Con una capacidad tecnológica 
y profesional que 


nos convierte en consultora 
de otras compañías 
internacionales. 


Con una 


cordialidad 
y atención que 

ho Bémbra alos ciudadanos del mundo. 
Con redes de computación 
intercomunicadas a través de más de 3.000 
terminales a nivel mundial. 
Hoy, en uno de los negocios más complejos 
y difíciles del mundo, Aerolíneas compite 
con éxito con 24 compañías de primer nivel 
internacional. 
Nuestra empresa ya es altamente eficiente 
y rentable. 
Pero no nos conformamos. 
En esta nueva etapa, desplegamos las alas 
para llegar más y más arriba. 
Queremos alcanzar la cumbre: 
la excelencia. 


Porque el cóndor vuela más alto. 
Digitized by Go ¡gle 


Hoy el cóndor 
despliega sus alas. 


Para volar más alto. 
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Keaton, el 
murciélago 


Cines fue elegido para 


sido presidente” 


sensacionalismo”” 


interpretar al nuevo 

Batman, una parte de 
Hollywood descreyó de sus 
posibilidades para el persona- 
je. El director, el joven talen- 
toso y extravagante, Tim Bur- 
ton jugó una carta fuerte y ga- 
nó. Nadie dudaba de que Jack 
Nicholson hiciera una crea- 
ción del malísimo **Jocker””, 
pero Michael Keaton desper- 
taba resistencias. El actor de 
la lunática Beetlejuice goza 
hoy de las mieles del éxito y 
confiesa que su papel le gusta 
más que el de Nicholson. Tiene 
38 años, se prepara para Bat- 
man II —los productores es- 
tán tratando de incorporar a 
Dustin Hoffman— y se ufa- 
na de haber recaudado más 
que Arma mortal Il e India- 
na Jones MI. ““He tenido suer- 
te”, dice Keaton. “Me he for- 
mado como actor antes de 
convertirme en estrella. Aho- 
ra puedo recurrir a las dos co- 
sas.” 

““Me gusta ser miembro de 
un equipo que ha logrado se- 
mejante suceso. Es algo así 
como una competición atléti- 
ca contra otros equipos. Me 
siento orgulloso también por- 


monopolio” 


que pocos creían en mi. Fue e considera un hombre 
un desafío que acepté y he de- normal, pero dirige 
mostrado que lo podía ha- News Corporation, uno 


cer”, agrega Keaton. 
Batman, excepcional trans- 
cripción en clave de “novela 
negra” del popular “comic” 
costó 65 millones de dólares 
y se ha transformado en una 
impresionante máquina de 
hacer dólares. Los producto- 
res respiran aliviados: después 
de gastar 65 millones de dóla- 
res podrían haber pasado de 
millonarios a mendigos... 


comunicación del mundo. A 
los 58 años y con estudios en 
Oxford, Robert Murdoch vi- 
ve en Manhattan dirigiendo 
una red espectacular que 
abarca más de 100 periódicos, 
editoriales y cadenas de tele- 
visión. Cuando algún mali- 
cioso le pregunta qué opina 
¡sobre la película ““El ciudada- 
no” de Welles, responde: *“Es 
una de mis favoritas”. 

No le gusta hablar del tri- 
llado cuarto poder. “Los me- 
dios de comunicación tienen 
responsabilidades muy preci- 

sas. En primer lugar, ya no se 
pueden inventar las noticias. 
Es inevitable decir la verdad 
y no es posible ocultar los he- 
chos””, advierte. 


La película y los "'batidólares”' 


e *Si los políticos tuvieran influencia en 
los medios de comunicación 
norteamericanos , Reagan nunca hubiera 


e “Airear ciertos sucesos no es 


e “Me gusta la competencia. El mayor 
peligro para la información es el 


Murdoch, 
un magnate 
para los '90 


El señor Murdoch 


de los mayores imperios de gurosas 


Ideología 


reflexión 


n uno de los últimos nú- 
E meros de Tiempo, revis- 

ta española de actualidad, 
se publicó una columna edi- 
torial con el título de ““El mo- 
no sufre” con la firma de 


Cándido. Aquí algunos pá- 
rrafos que vale la pena leer: 


e “Los partidos están desi- 
deologizados porque la socie- 
dad lo está y hoy el sustituto 
de la ideología es la economía, 
fundamento de toda neutra- 
lidad?” 


* “Hemos llegado a un 
punto en el que una cura ma- 
siva de ideologización, como 
pretenden los disidentes de los 
partidos, serían interpretada 
por la sociedad como un re- 
greso al planeta de los si- 
mios;” 

e “A la secularización cre- 
ciente de la sociedad moder- 
na, sigue el creciente pragma- 
tismo de los partidos. Por eso 
los ideólogos suelen quedar 
siempre tan mal. Quedan mal 
porque los hechos casi nunca 
vienen a darles la razón, sino 
a quitársela. Kennedy había 
dicho en 1962: “Los proble- 
mas más importantes de nues- 
tro tiempo no se relacionan 
con choques básicos de filo- 
sofía e ideología, sino con me- 
dios y arbitrios”?” 


“La competencia del mer- 
cado —destaca— ha hecho 
que las noticias sean más ri- 

Murdoch puede desayunar 
en Nueva York y cenar en 
Londres en un mismo día. 
Admite que le dedica mucho 
tiempo a los aspectos comer- 
ciales de su empresa, pero su 
pasión es “la actualidad”. Sus 
inversiones se desparraman 
por todo el mundo occiden- 
tal y España ha sido una de 
sus últimas escalas. 


e ““El peligro de una situa- 
ción así, de una situación de 
inmunodeficiencia ideológi- 
ca, está en que los partidos 
pueden ser penetrados como 
la mantequilla por los fuertes 
intereses de las elites tradicio- 
nalmente dominantes?” 

e *“La angustiosa pregunta 
que se hace el medio mono (ei 
votante) es: ¿Quién necesita de 
mi libertad y para quién? 
¿Qué poderes ajenos a mis 
convicciones van a usar de mi 
sinceridad?” 

Notable artículo. 


Le gusta el cine —menos 
mal porque es propietario de 
Twenty Century Fox—, leer 
y estar en familia. Disfruta de 
su trabajo y su imagen de mo- 
derno magnate crece y se mul: 
tiplica. Anótelo en su agenda: 
se comenta que la Argentina 
también figura en sus planes, 


Estamos siempre a su lado. 
Profundizando nuevas investigaciones 
científicas. Adelantándonos al tiempo 


para sorprenderlo con soluciones eficaces. 


Como medicamentos para 
preservar o mejorar su sal 

Agroquímicos y semillas para 
optimizar sus cultivos y E 

Insumos químicos de alto nivel 
tecnológico para industrias tan diversas 


como la automotriz, la textil, la eléctrica 
' la papelera o la del cuero. las pinturas, 
los termoplásticos y los jabones y 

tes. 


Aportamos permanentemente 
innovaciones que son el fruto de nuestra 
profunda dedicación a la investigación y 
al desarrollo. 

Desde 1758 evolucionamos en el 
mundo junto al hombre y su entorno. 


En su camino hacia el fisturo, 


Digitized by Go gle 


el hombre no está 


solo... 


Respetando la vida-y apoyando la 
preservación del medio ambiente. 
Estamos en la ciudad y en el 
campo, en las fábricas y en el hogar, en el 
presente y en el futuro. 
Aquí y en todo el mundo. 


CIBA—GEIGY 


ARGENTINA SAL.C. y F. 


PPLA ZIUJUEA 


Original from 


THE UNIVERSITY OF TEXAS 


ECONOMIA 


Se llama Carlos Alberto García 
Lorea, pertenece a la DGI y trabajó 


Ip 
dd 
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García Lorea: Se dice que tanta im- 


delincuentes que cometen los delitos que 
más perjudican al país nunca caen pre- 
sos. A tal punto llega el gradó d AS 
e 


7 
ay Y Stas qug hicieron much 
a mi: Yo lés daba 


réd ación y ellos iban a sobornar a% 


e 


ción que hasta se paga una llave para 
conseguir un determinado puesto en la 
administración pública. 
Hay que decirle a la gente que por ca- 
peso que abonó a su contador para 
no pagarle a la DGI hay otros que no sólo 
no pagan sino que, a través de la falsifi- 
cación de boletas le hacen emitir dinero 


García Lorea: La justicia federal no 
es independiente al problema general. 
Los jueces andan en carreta mientras que 
los grandes delincuentes lo hacen en 
avión. Entonces hay que invertir dinero 
ya. Pero ojo, sabiendo que esa misma 
justicia federal eficiente puede ser un 
boomerang para el gobierno de turno 
porque se convertiría en un contralor de 
gestión. Además habría que cambiar el 
sistema de nombramientos porque 
mientras sigan siendo nombrados por el 
Presidente y el Senado todos los jueces 
le van a seguir debiendo un favor a al- 
guien. Fíjese que en este tipo de delitos 
no hay nadie preso. El juez Blondi fue 
el único que encarceló a un pez gordo 
en el caso del Banco Alas pero luego, 
por alguna negociación especial, fue ex- 
carcelado. Por eso, la gente no cree en 
la Justicia, porque jamás han echado a 
un juez por inepto. 


García Lorea: En la DGI existe un 
profundo grado de esquizofrenia. El 
70% de las causas que maneja la sección 
Penal y Económica son de cheques sin 
fondo, delito que para ser probado de- 
pende más del cartero que del juez. Se 
tiene muy en cuenta si la carta llegó o 
no en término. En una época fue un or- 
ganismo serio. Con el tiempo se fue de- 
gradando. Hoy existen verdaderas or- 

izaciones para evadir impuestos y pa- 
ra ““currarle”” al Estado a través del sis- * 
ema de reintegros. 


Nadie cree en la DGI. A tal punto que 
ningún juez, en ningún juicio, le pide 
una declaración jurada de ingresos de 
nadie. Es uno de los pocos organismos 
oficiales donde a los empleados se les 
puede pagar para hacer o para no hacer. 

EXTRA: ¿Es una situación 
irreversible? | 

García Lorea: Para revertirla se debe 
hacer de la DGI un organismo que po- 
sea cierta estabilidad en su conducción. 
En menos de cinco años no se puede ela- 
borar un proyecto creíble. Además, los 
premios y los castigos deben ser verda- 
deros. Hay que habilitar a la gente co- 
mo denunciante y brindarle a los jueces 
declaraciones juradas con bases reales. 
Otro aspecto importante es la estabili- 
dad laboral de los empleados. Aún sa- 
biendo que el 50% de los cargos son in- 
terinos y que los ascensos se negocian 
con el sindicato hay que lograr que los 
empleados con estabilidad cobren una 
respetable remuneración y que tengan 


exclusividad en el trabajo. 


EXTRA: No está claro por qué 
hizo. 


García Lorea: Además de ese caso, 
tenía a mi cargo el de los famosos gal- 
pones de Tierra del Fuego y el de Ko- 
ner-Salgado, que luego voy a explicar 
con más detalles. En uno de mis viajes 
a Comodoro Rivadavia detecté que el 
jefe de la DGI en esa región estaba aso- | 
ciado con un cura en la elaboración de 
boletas de empresas inexistentes. 

Es un sistema asociado al IVA, que 
es una de las mejores formas de robarle 
al Estado. Se fabrican las boletas, se ven- 
den y por cada 100 pesos que se pagan, 
75 vuelven en forma de créditos que se 
imputan al Estado. 

Este cura tenía fama de intocable. Yo 
denuncié a ambos, sobre todo para apu- 
rar la causa Koner-Salgado que era si- 
milar. El religioso viajó a Buenos Aires 
y se entrevistó con Horacio Casabé, quien 
era subdirector de la DGI. Me pararon 
la denuncia y quedó todo en la nada. 

No obstante, el juez de Comodoro R* 
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vadavia siguió la causa de oficio y me- 
tió presos al jefe de la región y al cura. 
Como este tipo de delitos son imposi- 
bles de hacer sin que desde dentro mis- 
mo de la DGI se produzca una falta de 
acción u omisión, pedí el procesamien- 
to de Casabé por incumplimiento de los 
deberes de funcionario público. 

Cuando se planteó el enfrentamiento 
entre Da Corte y Casabé, este último se 
iba air. Pero llegó el famoso 6 de febre- 
ro y le pidieron la renuncia a Da Corte. 
El número puesto para reemplazarlo era 
Horacio Casabé. Nunca lo voy a poder 
confirmar pero creo que fue el candida- 
to de Salgado. Envié mi renuncia a la 
DGI y una carta al presidente Alfonsín 
en la que me ofrecía a seguir trabajan- 
do ““ad-honorem” si me prometían li- 
bertad absoluta. Yo manejaba causas 
donde tenía imputados a un subdirec- 
tor general de la DGI y a un grupo eco- 
nómico con importantes conexiones po- 
líticas en el radicalismo. 


EXTRA: ¿Cuál fue la reacción 
de Casabé? 


García Lorea: En esa misma época el 
padre de Casabé apareció firmando rein- 
tegros de impuestos en una empresa lla- 
mada Indosur que hacía exactamente la 
misma triangulación que el grupo Ko- 
ner-Salgado. Lo denuncié a Casabé tam- 
bién en este caso y me presenté ante el 
juez Miguel Del Castillo para pedirle que 
intervenga porque se iban a robar las 
pruebas de la causa Koner-Salgado. Lo 
citaron a declarar en Comodoro Riva- 
davia como imputado y, a la vez, Al- 
fonsín lo nombra Director General de 
la DGI. Para no recibir órdenes de él pe- 
dí licencia y autorización para viajar a 
Comodoro Rivadavia a continuar lasin- 
vestigaciones. Por supuesto, no me 
autorizó el dinero para los pasajes y me 
citó a su despacho en donde me dijo una 
frase célebre. ““Carlitos, la justicia no 
cotiza en bolsa'”. Me pidió que bajara 
los decibeles y afirmó que yo lo estaba 
acusando injustamente. Le metí una de- 
nuncia por obstrucción de la función pú- 
blica y me pagué los pasajes de mi pro- 
pio bolsillo. Cuando regresé del sur me 
iniciaron un sumario por trabajar en va- 
caciones y una denuncia penal por adul- 
teración de documento público porque 
había firmado la planilla de asistencia. 

Me rescindió el contrato en tres ren- 
glones y en mi lugar nombró a diez per- 
sonas. Una, era su abogado en la causa 
del sur. A su vez, del Castillo me sacó 
de querellante y lo puso a él como re- 
presentante de la DGI. O sea que, uno 
de los propios acusados pasó a ser re- 
presentante de la querella. Personalmen- 
te estoy seguro que Casabé me echó por 
una razón especial. Había configurado 
una logia interna hasta con miembros 
del propio sindicato en la que se otorga- 


ban créditos y se vendía ree des : 


“El haber Nevado a Salgado a la 
justicia es un triunfo espectacular. 

Pero el juez Del Castillo lo excarceló 
a pesar de que la Cámara probó que 


EXTRA: Mientras le sucedía 
todo esto, usted investigaba el 
caso Koner-Salgado. ¿Cuándo le 
costó al país esta estafa? 

García Lorea: Es muy difícil saberlo. 
Hasta donde yo pude investigar la su- 
ma ascendía a 400 millones de dólares. 
Pero debe ser mucho más. 

EXTRA: ¿Cómo se enteró de 
este ilícito? 

García Lorea: En un viaje a Ushuaia 
por el caso de los galpones, alguien me 
dijo, **el gran curro lo está haciendo Ko- 


García Lorea: La esposa del gordo 
Salgado, que según quienes lo conocen 
es un miserable, fundamentalmente tra- 
bajaba con el diputado Hugo Socci, pre- 
sidente de la Comisión de Industria de 
la Cámara. Su hija era empleada de este 
grupo y hasta en los libros tiguraban sa- 
lidas de dinero a nombre de Socci, aun- 
que nunca sabremos si a favor del pa- 
dre o de la hija. Desde la Cámara de Di- 
putados generaban sus propios benefi- 
cios y se adelantaban a los acontecimien- 
tos. Un ejemplo de esto se dio cuando 
la DGI decidió que las 100 empresas ven- 
dedoras más importantes iban a tener la 
potestad de certificar el pago. Ellos po- 
sicionaron siete de sus empresas, como 
Corurobra que hacía dos años que se ha- 
bía quemado o Patagonia Minerales que 
era solo un campo alambrado. 

Otro caso que les detectamos fue el 
de Eurobra. Debido a un incendio que 
se produjo en esta empresa cobraron el 
seguro de una máquina que tres días an- 
tes había salido por Tierra del Fuego y 
que después encontramos dentro de un 
container en un basural de Campana. 
O sea que, cobraron el seguro por in- 
cendio, ganaron el crédito por exportar- 
la y por importaria. 


E FE les paramos el “*“curro”” de 


la exportación de hoteles de lenga a Ita- 
lia. Por intermedio del Banco de Nápo- 
les se conectaron con la mafia italiana 
para exportar a ese país 99 hoteles llave 
en mano de madera de lenga, con un cré- 
dito de prefinanciación de 122 millones 
de dólares a pagar en 10 años con uno 
de gracia. Pero hacía más de dos años 
que no cortaban madera de lenga y sin 
embargo la operación había sido apro- 
bada por el Banco Central y homologa- 
do por el Nación, el Banco Ciudad y el 
Banco de Santa Fe. 

EXTRA: No se salva nadie... 

García Lorea: Hasta el secretario ge- 
neral del sindicado de empleados de la 
DGI trabajaba para ellos. El grupo 
Koner-Salgado era dueño del Hotel Ele- 
vage que lo usaban para hacer lobby. 
Los políticos, periodistas o empresarios 
podían acceder a la tarjeta de gastos ili- 
mitados Elevage-Card. Y este dirigente 
gremial se hospedaba en el hotel, poseía 
una Elevage-Card y había creado junto 
a Salgado la Fundación de Estudios Im- 
positivos con sede en el propio Elevage. 
Todo cerraba muy bien. 

EXTRA: ¿Nunca llegaron a 
amenazario o a ofrecerle dinero 
para que no investigara más? 

García Lorea: Me amenazaron varias 
veces. Pero tenian cierto temor porque 
pensaban que alguien me bancaba. 
También me ofrecieron participar en un 
pool de sesionarios que iban a vender 
créditos por 5 millones de dólares y uno 
era para mí. 

EXTRA: ¿Qué opina de las 
nuevas autoridades de la DGI? 

García Lorea: Primero, me dolió mu- 
cho que lo hayan echado a Sbatella por- 
que había aumentado la recaudación en 
un 20% y generalizado la idea de luchar 
contra la corrupción. Lo echaron por- 
que la cosa marchaba sobre rieles y por- 
que el sindicato no lo quería. 
EXTRA: Pero no me responde 

de Cossio. 


García Lorea: No me parece ni bue- 
no ni malo. Pero los empleados le te- 
men porque cuando estuvo en la DGI 
durante el proceso, echó a medio mun- 
do. Yo debí rendir examen nuevamen- 
te. Me jode demasiado que por 200.000 
australes deba dar tantas explicaciones, 
la mayoría de indole ideológicas. 

EXTRA: Usted afirmó que en 
marzo renuncia a la DGI. ¿Qué. 
va a pasar entonces con estos 
casos? 

García Lorea: Si me dejan trabajar 
con un cierto margen de libertad como 
hasta ahora, me quedo. Pero todavía no 
tengo oficinas ni secretaria. Y Cossio 
todvía no me preguntó cuál es mi fun- 
ción en la DGI. 

Lo que va a suceder con las investiga- 
ciones está relacionado a mi estabilidad 
y a una decisión política de continuar 
hasta.el final. 


Subsecretaria de Comunicación Social 


PLAN MUNICIPAL - PRIMERA ETAPA 


En estos cinco meses. los habitantes de Buenos Aires pudieron advertir que un nuevo espíritu de acción 
comenzaba a imponerse en la ciudad. Pero todos comprendiamos que sin un cambio estructural la 
ciudad y la Municipalidad no cambiarían. Hoy comenzamos con ese cambio. Ponemos en marcha la 
primera etapa del Plan de Privatizaciones. Que, junto a la descentralización y a la reformulación 
organizativa de la Municipalidad, permitirá construir un Estado eficiente.Un Estado que no financie 
actividades superfluas o secundanas. Que permita invertir al sector privado. Que se ocupe de las 
cuestiones prioritarias. Que destine recursos para los hospitales; con salarios dignos y equipamientos para 
las escuelas. Un Estado que garantice el bienestar de todos los ciudadanos. 


En cumplimiento de la Ley N* 23.696 y los decretos municipales respectivos, por los cuales se manifiesta la voluntaa de transformar 


el Estado Municipal. invítase a la presentación de propuestas privadas para la privatización de las siguientes áreas de la 
Municipalidad ae la Ciudad de Buenos Aires: 


FECHA INICIO FECHA PRESENTACION 
RI 
ME pil MN 


1- Estacionamiento 


Servicio de control y sanción del Iniciativa 
Micro y estacionamiento indebido de a Io 
Macrocentro. vehículos en Micro y Macrocentro. 


Construcción. mantenimiento y 
operación de una red de corredo- 
res rápidos de tránsito para el 
desplazamiento entre la región 
metropolitana y la Cap. Fed. 


2- Red de vías rápidas 
de tránsito. 


Desde: 2 de enero 1990 
Hasta: 2 de febrero 1990 


Concesión total o parcial de todos 


3- Cementerios de los servicios y mantenimiento de los 27 Desde: 8 de enero 1990 
Chacarita y Flores. | cementerios de Chacarita y Flores yt Hasta: 8 de febrero 1990 
(conjunta o altemativa). 
4- Conjunto Concesión o venta del conjunto 
Golf de Palermo - deportivo Golf de ol Iniciativa ICAA ó Desde: 8 de enero 1990 
Velódromo - Hípico. | Velódromo - Hípico y los servicios Privada 1989 Hasta: 8 de febrero 1990 
conexos (conjunta o alternativa). 
Concesión total o parcial de la 
5- Polideportivos. totalidad de los polideportivos Iniciativa Desde: 8 de enero 1990 


municipales y los servicios conexos Privada Hasta: 8 de febrero 1990 


(conjunta o altemativa). 


Serv. de procesam. informático de 
actas de comprobación de faltas 
municipales, distribución, remisión y 
y Registro de cobro de multas. Emisión de licen- 

Conductores. cias de conductores de vehículos. 


Concesión total o parcial de la 19 , 
7- Ferias Municipales. | totalidad de las Ferias Municipales | Iicioliva | diciembre ora perla 
(conjunta o individual). 1989 : 
19 


Concesión total del Sistema de 

Catastro. Informatización y Fiscalk- Ucitación 

aan: (lamado a 
licitación) 


6- Dirección Administra 
tiva de Infracciones 


Desde: 2 de enero 1990 
Hasta: 2 de febrero 1990 


Iniciativa 
Privado 


9- Informatización Servicio de Informatización de 


Rentas. Carga, de Datos y apoyo Pública 1989 
de Fiscalización (registro). eta 2 
icitaci 


Rentas. 


Venta. Concesión o Permiso de Iniciativa 27 Desde: 8 de enero 1990 
10- Inmuebles 1. uso de inmuebles municipales. Privada iy ad Hasta: 8 de febrero 1990 


Las propuestos elegidas servirán de base para el respectivo llamado al procedimiento de selección 

del contratante particular. Las mismas deberán ser presentadas ante la Mesa General 

de Entrados de la Municipalidad. sector "Decreto N* 1628/89", prema aaauisición ae la corresponaiente 
Memoria Descriptiva en el mencionado organismo. Las Memonas Descnptvos. que formarán parte 
integrante del futuro Pliego de Bases y Condiciones. tendrán los siguientes valores: 

1. 3 y 7:-A* 1.000.000: 4, 5 y 10: A 2.000.000; 6: Ar 3.006.000 y 2: A-5.000.000. 


Google 


mericanos eran la moneda más 

confiable en Alemania. Diez años 
más tarde, el marco se había estabiliza- 
do y el Gobierno pudo liberar la venta 
del oro. En los años cincuenta, los ale- 
manes occidentales con 250.000 kilóme- 
tros cuadrados ya estaban entre los paí- 
ses más ricos del mundo. En 1988, ex- 
portaron más que los japoneses y aho- 
ra, caído el Muro de Berlín, sueñan con 
la reunificación de su país e insertarse 
como líderes en la apertura económica 
de los países del Este. Tienen las jubila- 
ciones y los seguros de desempleo más 
altos de Europa. No hay pobreza en es- 
ta Alemania destruida, arrasada, de ge- 
neraciones perdidas, en la década del 
40. Al poco tiempo, el mundo definió 
su asombroso crecimiento: el milagro 
alemán. 

Hoy, el milagro continúa y se conso- 
lida. Pareciera que no hay un sólo cen- 
tímetro cuadrado alemán que no esté 
pensado, cuidado, proyectado. Sus pla- 
zas, sus carreteras y sus calles hablan de 
un país donde el buen gusto y el respeto 
forman parte de la vida cotidiana. Ale- 
mania es, de pronto, una máquina per- 
fecta e implacable y, también, un paisa- 
je maravilloso detenido en el siglo XVIII 
o XIX. Pero siempre, pasado y futuro, 
están íntimamente engarzados en una 
conducta de trabajo y de vida que des- 
pierta admiración. 

A los países se los puede conocer por 
los pequeños detalles. El sistema para 
viajar en subterráneos es muy sencillo. 
Está basado en la confianza y, si se lo 
propone, el que viaja puede trampear 
y hacerlo gratis. La multa, si es sorpren- 
dido, no pasa de 40 marcos. Muy poco. 
Pregunté: ¿Esto no alienta el no pago 
del pasaje? Me respondieron: “¿Sabe 
que caes cuesta la vergiienza en Alema- 
nia?” 


Alas alemanas 


¡ Alemania es una síntesis de lideraz- 
go, potencia y elegancia, volar por 
Lufthansa significa acceder a un estilo 
empresario que hace del cliente el cen- 
tro de atención. Lo pueden testimoniar 
los 20 millones de pasajeros transporta- 
dos por esta línea aérea en 1988, que han 
consumido 11 toneladas de caviar, 137 
toneladas de salmón y 21 toneladas de 
langosta. A estas exquisiteces, se suma 
el consumo de 200 mil litros de cham- 
pagne francesa, 500 mil de champagne 
alemana, 4 millones de botellas de cer- 
veza y 6 millones de litros de vino. Estas 
cantidades asombrosas —520 toneladas 
de manteca, 3 millones de huevos y 141 
toneladas de roastbeef— se complemen- 
tan con la atención del pasajero hecha 
de pequeños detalles que van desde la 
amabilidad de las azafatas hasta la efi- 
ciencia total del servicio. 


l finalizar la Segunda Guerra 
A Mundial, los cigarrillos nortea- 
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Alemania Federal 


El milagro 
continúa 


(1? parte) 


en la ruta romántica 


Lufthansa fue fundada en Berlín en 
1926. La Segunda Guerra Mundial mar- 
ca el final de una etapa. La actual Luft- 
hansa nace en 1953 y actualmente ocu- 
pa a casi 50.000 personas. Su red de trá- 
fico abarca más de 170 puntos en 83 paí- 
ses. 
Hacer la ruta romántica o andar por 
las grandes ciudades como la encanta- 
dora Múnich o la potente Frankfurt es 
acceder a la historia y a lo que vendrá. 
Los castillos y el impresionante avance 
tecnológico, los Alpes y los rascacielos, 
las pequeñas casas de ensueño y los lu- 
josos hoteles, son en el fondo una mis- 
ma Alemania. La que siempre quiso sery 
es una potencia mundial. 

Es un privilegio pasear por las calle- 
citas de Heidelberg, donde está su fa- 
mosa universidad fundada en 1386. Mu- 
seos, teatros, tabernas de jazz, restau- 
rantes tradicionales y 130.000 habitan- 
tes —de los cuales 28.000 son estudian- 
tes— perfilan una ciudad única, sobre 


El histórico Hauptwache, en el 
centro de Frankfurt, convertido 
en elegante café 


E a 
En Miinich, la impresionante | 
muestra en tributo a Ludwig 1 
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Las Heras 1666 


INTERNACIONAL 


el río Neckar. Liberada de los bombar- 
deos de la guerra, la vieja universidad 
abrió sus puertas en 1945 gracias a los 
esfuerzos del filósofo Jaspers y del ciru- 
jano Bauer. 

Más pequeña aún y sobre el Rhin es- 
tá Ruedesheim, una pequeña joya que 
despierta y duerme cada día sobre el im- 
ponente Rhin. Sus negocios de venta de 
reloj, la placidez de su gente y su deli- 
ciosa arquitetura, se parecen a un cuen- 
to. Manheim continúa en el camino de 
la ruta romántica. Es una ciudad más 
grande, geométrica, con plazas que se 
parecen a un campo de golf y vidrieras 
espectaculares. 

En la Selva Negra está Baden-Baden, 
con una población de 50.000 habitantes 
y su famosa estación de aguas minera- 
les que datan de los primeros años de 
la era cristiana. El refinamiento de esta 
ciudad balneario difílmente puede tra- 
ducirse en palabras. Hay nobleza en el 
espíritu de Baden-Baden y la ““esceno- 
grafía” natural es de una belleza total. 

Por un lado, la imponente Selva Ne- 
gra y, por otro, la leyenda que puede 
transmitir a un lugar el hecho de haber 
sido amado por Brahms, Bismarck, Gui- 
llermo 1, Dostoievsky (en su famoso ca- 
sino se suicidó el protagonista de “El ju- 
gador””) y Marlene Dietrich. Los habi- 
tantes de Baden-Baden tienen prohibida 
la entrada al lujosísimo casino. El gobier- 
no teme que los ciudadanos se envicien. 
Los turistas, en cambio, tienen libertad 
absoluta. Otras exquisiteces del lugar son 
el Hipódromo de Iffezheim y el Teatro 
de Opera. Baden-Baden es una experien- 
cia inolvidable. Sin exageraciones. 

El viaje no se detiene aquí. Quedan 
por contar la memoria de otros lugares 
de Alemania, todos ellos con personali- 
dad propia y tan parecidos entre sí, al 
mismo tiempo. La cita es en una próxi- 
ma nota. Pero hay espacio para una re- 
flexión más: el país —observado desde 
nuestra perspectiva argentina— basa su 
éxito en un sistema que alienta la inicia- 
tiva privada y la inserta en un esquema 
de progreso social. El lema parece ser 
“tan poco Estado como sea posible y 
tanto como sea necesario””. Y en el prin- 
cipio de todo, claro, la gente, su gente. 


Clara Mariño 


Organización 
OCHOA s. 


COCKTAILS 


Cifras espectaculares 


* El producto bruto nacional de Alemania 
para la primera mitad de 1989 creció a una 
tasa anual de 4,6%, la más rápida en 13 
años. 


e La economía se muestra tan fuerte y ex- 
pansiva que no existirían problemas para 
absorber 200.000 alemanes del Este en 
puestos de trabajo. 

* La República Federal de Alemania es la líder 
occidental en las relaciones comerciales con 
la URSS y la mejor colocada para pene- 
trar en Polonia y Hungría, dos países que 
se están abriendo a las reformas económi- 
cas. 

* Muchas fábricas están trabajando más allá 
del 90 por ciento de su capacidad y hay de- 
manda de obreros calificados. 

* Los economistas predicen que ésta econo- 
mía de 1,2 billones de dólares crecerá, en 
términos reales, a una tasa del 3% anual 
en 1990. 

* Durante los primeros 7 meses del año, las 
exportaciones fueron superiores en un 18% 
en relación con el año pasado, lo cual lle- 
vó a un surplus comercial para el período 
de 42,6 mil millones de dólares. 

* Se estima que, al finalizar 1989, la balanza 
positiva será de aproximadamente 77 mil 
millones de dólares. 

* A pesar de la competencia japonesa, la in- 
dustria automotriz está floreciente. La pro- 
ducción aumentó un 3,1% fijando un ré- 
cord de 4,48 millones de automóviles. Las 
exportaciones se calculan en 2,7 millones 
de unidades. 

* Las exportaciones de mercaderías y los ser- 
vicios representan la tercera parte del PBN. 


* La industria de las máquinas-herramienta 
de 97 mil millones de dólares provee equi- 
pamiento ultrasofisticado al 35% del mer- 
cado de la CEE. 

+ Inflación *'89: 3% 

e Las fusiones y adquisiciones de compañías 
que involucran a firmas alemanas aumen- 
taron en un 20% en los primeros meses del 
año. La más espectacular es Daimler Benz 
AG (“el casamiento de los elefantes””), con- 
vertida en una de las empresas de defensa 
más grandes del mundo (44 mil millones 
de dólares en ingresos anuales). 
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CASAMIENTOS 
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Grande como la ciudad, 
lan corel 


como SU gene. 


Porque fulmos creados para servir a nuestra comunidad. 

Con la más amplia cobertura en servicios bancarios y 

los más modemos cajeros automáticos del país. 

Experiencia y solidez en un banco hecho a la medida de sus necesidades. 
Sea usted un pequeño ahorrista o una importante empresa. 

Acérquese a alguna de las sucursales que poseemos 

en todos los barrios, o a nuestra casa Central. 

Tenemos mucho que ofrecerle. 


Con la cordialidad de siempre 
y la eficiencia de un banco tan grande como la cludad. 


aaa 


($) banco ..ciudad 


fundado en 1878 


Google 


MA 


Todos los días, 


Puntualmente, el sol se presenta todos los días 
en su lugar de trabajo. 

Determinado y predecible, nada disminuye su fuerza. 
Seguro y generoso, nos recuerda que podemos contar con él. 
Actitud de servicio hacia los demás y confiabilidad, 
dos conceptos que hacen una vida más sólida y mejor. 
Dos conceptos que definen a un buen empresario. 

El sol maneja muy bien su negocio. 


LN 
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GARGILL 


Google Todos los días. 


Qualitas 
Beca y premio 


Este año la Beca Qualitas fue concedida a la doctora Sil- 
via Graciela Kremenchuzki, quien desarrolla su labor en 
el Centro de Investigaciones y Estudios Ortopédicos y Trau- 
matológicos de la Fundación Ottolenghi, en el Hospital Ita- 
liano, bajo la dirección del doctor Eduardo Héctor Santini 
Araujo. 

El Premio Qualitas 1989 “Profesor Doctor Eduardo 
Braun Menéndez” fue otorgado a los doctores Víctor Elías 
Nahmod, Susana Mabel Dabsys, Carlos José Pirola, Os- 
valdo Vindrola, Silvia 1. García y Samuel Finkielman, por 
su trabajo sobre el tema “Hipertensión Arterial”. 

Como todos los años, el Jurado de la Beca y el Premio 
Qualitas estuvo presidido por el doctor Osvaldo Fustinoni 
e integrado por los doctores César Bergada, Juan Martín 
Girado, Héctor Marino, Juan A. Reforzo Membrives y Ho- 
racio Rodríguez Castells. 


Enrique Braun Estrugomou, presidente de Qualitas 


Renault 
Nueva tecnología 


Renault Argentina inauguró en su filial Planta de Matri- 
ces, una serie de máquinas herramientas a Control Numé- 
rico Computarizado (CNC), que sumadas a otras inversio- 
nes recientemente realizadas alcanzan la cifra de 20 millo- 
nes de dólares. 

El acto de inauguración contó con la asistencia del go- 
bernador de la provincia de Córdoba, Eduardo Angeloz; 
del ministro de Defensa, Italp A. Luder; del secretario de 
Industria y Comercio Exterior, Oscar Saggese; del emba- 
jador de Francia, Pierre Décamps. 

El vicepresidente 1 y director general de Renault Argen- 
tina, Michel Erussard, sostuvo que “esta inversión de 20 
millones de dólares forma parte de un programa de mo- 
dernización en materia de equipos, que pronto se verá com- 
pletado con otra inversión de 10 millones de dólares. Aquí 
producimos todos los días del año y tenemos comprometi- 
das nuestras entregas hasta fines de 1991”. 


Autoridades presentes en el acto de Renault Argentina 


Agfa 
LL) - =n y 
Distinción 

Rogelio N. Rozas, Director 
Comercial de la División Pro- 
ductos Fotográficos de Agfa- 
Gevaert Arg. S.A., fue nom- 
brado Honorable Excelencia 
de la Federación Internacio- 
nal de Arte Fotográfico en el 
reciente Congreso Internacio- 
nal que dicha Federación rea- 
lizó en Bruselas. 

Este galardón es el máximo 
posible, a nivel mundial, en el 
rubro fotográfico y el más al- 
to instituido por la FIAP y se 
suma a otras distinciones ob- 
tenidas por Rozas y es un re- 
conocimiento a su trayectoria 
por los servicios prestados pa- 
ra la difusión y el avance de 
la fotografía en los ámbitos 
nacional e internacional. 

Sus últimos logros fueron 
la idea y organización de Ex- 
pofoto 88, su participación 
como jurado en los más im- 
portantes concursos fotográ- 
ficos y su aporte a la forma- 
ción de especialistas a través 
de innumerables charlas téc- 
nicas. 


Cursos 
Post grado 


Por segundo año consecu- 
tivo Edgardo Gómez Luengo 
ha dictado cursos en París, en 
áreas de Contabilidad Inter- 
nacional y Finanzas de Em- 
presas. 

La Ecole Nationale des 
Ponts et Chaussees está cum- 
pliendo con el desarrollo de su 
segunda promoción de alum- 
nos para el “Master en nego- 
cios internacionales””, carre- 
ra que se ofrece a estudiantes 
de todas las nacionalidades y 
presenta dos opciones de es- 
tudios: el Programa Atlánti- 
co y el Programa Pacífico. 

Los profesores provienen 
de prestigiosas universidades 
de los cinco continentes. Gó- 
mez Luengo se desempeña co- 


.mo asesor de Dirección de es- 
"tainstitución francesa y sumi- 


nistra información sobre el 
proceso de selección para can- 
didatos argentinos que quie- 
ran acceder a estos estudios de 
perfeccionamiento profesio- 
nal. 

Los interesados pueden lla- 
mar al 312-9866. 


Aeropuerto Schiphol 
El N* 1 


Los lectores de la edición 
americana de la revist'Busi- 
ness Traveller International 
han elegido al aeropuerto 
Schiphol de Amsterdam co- 
mo el mejor del mundo, tam- 
bién fue puntero en la elección 
de las categorías correspon, 
dientes al mejor tax-free shop- 
ping y el mejor aeropuerto 
fuera de los EE.UU. 

Los motivos por los cuales 
se eligió a Schiphol como el 
aeropuerto favorito se refie- 
ren a la entrega de equipajes, 
a su tax free-shopping center, 
a la ausencia de congestión, 
a la velocidad en el check-in 
y alas facilidades para los pa- 
sajeros en tránsito. 

Schipol fue también vota- 
do como el mejor de los 10 
aeropuertos fuera de los 
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Nombre: Tatiana. Edad: 7 años. Futu 1 vi 
si Digitized Guuy 


Desde chicos 
el nombre es lo que nos 
identifica ante los demás. 


Y qué importante es que 
la gente que usted aprecia 
recuerde positivamente 
su nombre. 


Lo mismo 
pasa con Banco Rio. 


Desde 1908 la gente 
escucha nuestro nombre y 
lo primero que recuerda 
es nuestra trayectoria. 


Y siente que nuestro 
nombre es algo en lo que 
puede confiar. 

Como puede confiar en 
todos y cada uno de los 
servicios y productos 
donde ponemos nuestro 
nombre junto al suyo. 


Porque, al igual 
que usted, en Banco Río 
creemos que un buen 
nombre es lo más valioso 
que uno puede tener. 


delante, donde un buen nombre y la conduda qué lo ALOMpUñA] derán lo más 
AS ds THE UNIVERSITY OF TEXAS 


valioso que pueda tener 
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66 Hidra?' , 
Yacimiento costa afuera 


Con la presencia del presidente de la Nación, Carlos Saúl 
Menenm, se inauguró oficialmente en la localidad de Río 
Cullen, en Tierra del Fuego, el primer yacimiento costa afue- 
ra de la Argentina, denominado Hidra, explotado por el 
consorcio formado por las empresas Total, Bridas y Demi- 
nex. Menem recorrió las instalaciones del complejo acom- 
pañado por los principales directivos de las empresas Car- 
los Bulgheroni, presidente de Bridas; Francois-Xavier Or- 
toli, presidente de Total Francia; Ernst Leonhardt, direc- 
tor general de Deminex Alemania; Pierre Dupal, director 
general de Total Austral y Carlos Schenzle, presidente de 
Deminex Argentina. 

El área fue adjudicada por YPF al consorcio privado 
formado por Total, Bridas y Deminex. Hasta la fecha el 
emprendimiento ha requerido, en el Area 1, una inversión 
superior a los 500 millones de dólares cuyo primer resulta- 
do es el desarrollo del yacimiento Hidra. En pocos meses 
más, cuando opere a pleno, entregará un volumen de 5.000 
m? por día de petróleo. Esto representa alrededor de 1,8 
millones de m? anuales, cifra equivalente al 7% de la pro- 
ducción del país durante 1988. 


El yacimiento Hidra fue descubierto en 1982 y se encuen- 
tra situado a unos 13 km de la costa de la isla de Tierra 
del Fuego, en las cercanías de la Estancia Río Cullen. Está 
localizado a 2.800 km de Buenos Aires bajo un espejo de 
agua cuya profundidad oscila entre los 20 y 40 metros. El 
volumen evaluado in situ es de 21 millones de m? y sus re- 
servas recuperables, estimadas en 7,5 millones de m?, po- 
drán ser producidas en los próximos 14 años. 

El desarrollo del yacimiento Hidra ha requerido una in- 
versión de 275 millones de dólares. La infraestructura ma- 
rina comprende la instalación de dos plataformas fijas de 
producción, una denominada Hidra Norte y la otra Hidra 
Centro. 

El proyecto Hidra es el primero de una serie de desarro- 
llos de diferentes yacimientos dentro del área que requeri- 
rán el aporte de más de 1.500 millones de dólares en los 
próximos años. 


Asociación Argentina de Marketing 
La hiperinflación 
y la crisis 


— ¿Quiénes fuerun los res- 
ponsables de la crisis para los 
consumidores?; 

— ¿Qué expectativas tienen 
los consumidores de las mar- 
cas líderes?; 

— ¿Cuáles son los cambios 
en las actitudes de los consu- 
midores? ; 

—-¿Qué pasó con las inver- 
siones publicitarias durante la 
hiperinflación?; ¿Qué rubros 
invirtieron más?; 

—¿Cambió la participa- 
———————HH2 00 
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ción relativa de los canales en 
las ventas de los distintos pro- 
ductos? ; 

—Todos estos interrogan- 
tes fueron analizados por la 
Asociación Argentina de 
Marketing en una jornada he- 
cha en noviembre en el Club 
de las Naciones, con informa- 
ciones específicas del período 
de hiperinflación y ajuste eco- 
nómico, provenientes de dis- 
tintos sectores que gravitan en 
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* El presidente Menem junto a directivos del consorcio Total, Bri- 
das y Deminex encargados del yacimiento costa afuera “"Hidra”” 


TENER EXITO 
ES SUPERAR 
LAS EXPECTATIVAS 


TARJETAS DE FIN DE AÑO 
COLECCION 1989/90 


Papetti 


943-3172/3271/3246 


En nuestros 65 años de trayectoria, 


no fue fácil ser compatible con todos los sistemas. 


UnisyYs cumple 65 años de trayectoria 
en el país. 

Y a pesar de los duros cambios y la inestabili- 
dad, mantuvo una historia de promesas cumplidas 
y de compromiso inquebrantable, participando del 
esfuerzo que los argentinos hemos realizado para 
crear bienestar y progreso. Aportando su tecnolo- 
gía y experiencia a los grandes proyectos de futuro. 

Porque del futuro se trata. 

Es tiempo de trabajar mirando hacia adelante, 
de terminar con los monopolios, de fomentar la 
competencia. Es tiempo 
de que finalmente, tam- 
bién a los usuarios de 
sistemas de información 
les llegue la apertura, el 
mercado libre, la moder- 
nidad. 


Digitized by Go gle 


Por eso, UNISYS reáliza importantes inversiones 
en el país. Y continuará haciéndolo a pesar de las 
dificultades. Proporcionando redes de avanzada, 
lenguajes de cuarta generación, liderazgo en Unix 
y soluciones completas que cooperen con el es- 
fuerzo de empresas y gobierno, por alcanzar un 
futuro mejor. 

Para sostener un sistema que hemos conquis- 
tado en conjunto. Y que hoy por hoy, es compatible 
con la voluntad de todos los argentinos. 

UNISYS y usted, la potencia de 2. 


El poder de la informática, a su servicio. 


Original from 
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PRIMERA CLASE (UALITAS: 
Como VIAJAR EN PRIMERA 
SIN PAGAR LA DIFERENCIA 


Si usted piensa que el mejor nivel Qualitas le da más beneficios, 

en Medicina Privada está fuera con planes para todas las posibilidades 
de su alcance, acérquese a Qualitas. y un único nivel: el mejor. 
Comprobará que la Primera Clase Qualitas, prestigio en 

de Qualitas no cuesta más. Medicina Privada. 


QUALITAS 


, MEDICINA PRIVADA 


Avda. del vera - Buenos Aires - Tel. 394-6498/6553/6658"293-0374/0475 , 
Isidro: 9 de Julio 390 - 1642 - Tel.: 743-0176. 


A e y > 


la Ar 


sentina 


., una revelación WM Secretaría 


At im 


8 E z 
en turismo wd mación 


Original from 


Digtiz by (GO gle THE UNIVERSITY OF TEXAS 


Lufthansa 
Nonstop 


Lufthansa Líneas Aéreas 
Alemanas es la primera com- 
pañía aérea que ofrece vuelos 
““nonstop”” de Frankfurt a 
Pekín, con una frecuencia de 
tres vuelos semanales, lo que 
representa una considerable 
mejoría, ya que, con la nueva 
ruta cruzando Siberia, el tiem- 
po se reduce en 6 horas, du- 
rando tan sólo 9 horas y 35 
minutos. 

El acuerdo firmado entre 
Lufthansa y Air China prevé 
13 vuelos semanales ““nons- 
top” entre Frankfurt y Pekín, 
por la ruta siberiana, atrave- 
sando la Unión Soviética y 
Mongolia. 


Bunge y Born, 
Lanzamiento 


Fue presentado en forma 
oficial el surgimiento del Sec- 
tor Químico y Petroquímico 
de Bunge y Born a través de 
Gabriel Gil Paricio, respon- 
sable de dicho sector. Los di- 
rectivos de las distintas em- 
presas que componen el gru- 
po son: por Atanor, Jorge 
Gaibisso, por Cía. Química 
S.A., Gabriel Gil Paricio; por 
P.R.III, Adolfo Kozak; por 
Sulfacid S.A., Manuel Cod- 
'ner y Julio César Minuzzi es- 
tará a argo de la Gerencia de 
Relaciones Institucionales del 
Sector Químico y Petroquími- 
co de B. y B. 


SOLICITE 
VISITA 
INFORMATIVA 


792:6031 y 7459 
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Av. Libertador 14143 - Martínez 


Swissair 
La mejor 


Los lectores de “Executive 
Travel”, una revista de nego- 
cios británica, eligieron a 
Swissair como la mejor línea 
aérea del año 1989 que ade- 
más se llevó el premio a la me- 
jor línea aérea europea en 
vuelos de corto alcance. En la 
encuesta que se realizó entre 
50.000 empresarios quienes 
reúnen aproximadamente 
1,25 millones de vuelos anua- 
les, se descató al personal de 
cabina de Swissair como el 
más eficiente del mundo y 
también se otorgó el primer 
puesto al personal en tierra de 
la compañía por sus diversas 
actividades. Asimismo la lí- 
nea suiza se llevó el galardón 
por la excelente calidad de los 
vinos y comida que sirve a 
bordo. 


Dinam 
Nuevo 

director 
general 


Orlando De Benedetti hijo, 
se ha hecho cargo de la Direc- 
ción General DINAM P.A.P. 

Con esta designación, la 
empresa inicia en el mercado 
publicitario una nueva etapa 
y actualiza todas las virtudes 
y las posibilidades que la lle- 
varon a figurar entre las pri- 
meras empresas de la publici- 
dad argentina. 


Av. Santa Fe 1444 - Martínez - 792:8605 
B. Mitre y A. del Valle - Castelar - 629:1113 
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LIDER EN NATATORIOS Y FILTROS 


Construir o renovar su natatorio puede ser 
una excelente inversión... 
«.. Si se hace con la eficiencia 


GARANTIZA LA SANIDAD DE S BR 


Torre Picasso 
El más alto de España 


Las futuras ediciones de las guías turísticas sobre Espa- 
ña incluirán una nueva atracción: la ““Torre Picasso” de 
Madrid, el edificio más alto de toda la Península Ibérica. 
Sus 46 pisos y 150 metros de altura lo convierten enla nue- 
va cima urbanística y punto de mira obligado. Cuando os- 
curece irradia su belleza sobre la metrópoli española con 
luz emitidas por luminarias de Siemens. Para este edificio 
de oficinas —diseñado para 6.000 puestos de trabajo y hasta 
3.000 visitantes diarios— la empresa ha desarrollado y fa- 
bricado luminarias empotrables especiales. Ha instalado 
12.000, cada una equipada de dos lámparas fluorescentes 
y dos sistemas de espejos específicos. Balastos electrónicos 
se encargan de encenderlas inmediatamente sin parpadeos 
ni destellos. Además, comparadas con luminarias fluores- 
centes convencionales, consumen hasta un 25% menos de 
energía. 


La Torre Picasso es la nueva cima española 
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a en minoristas) 


-— ASEGURESE CON LA 
POLIZA ESPECIAL POR AVERIA 


IMPORTANTE 


Firestone cubre las cubiertas de su auto por cualquier 
imprevisto irreparable que pueda surgir durante la vida útil 
de las mismas. 

. Olvídese de riesgos viales como: cortaduras y roturas que 
no tengan solución, producidas por elementos cortantes 
tales como: vidrios, vías, cordonazos, etc. 
Firestone no lo deja en el camino. 

Infórmese sobre la Póliza Especial por Avería de Firestone, 
en su Firecentro más cercano. 
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““Semblanteos”” 
Exposición 


gentina, Lloyds Bank 


Aconcagua 


Apoyo 
español 


“Buscamos lograr en la Ar- 
gentina un alto ritmo de cre- 
cimiento equilibrado, elimi- 
nando el burocratismo y la 
centralización y manteniendo 
principios éticos y de respon- 
sabilidad social que tradicio- 
nalmente nos han caracteriza- 
do”, dijo el director gerente 
general de Aconcagua Com- 
pañía de Seguros S.A., San- 
tiago Gayarre Bermejo, en la 
inauguración de la nueva se- 
de de la empresa ubicada en 
Avenida Figueroa Alcorta 
3102. 

Durante la reunión, los di- 
rectivos de Aconcagua Com- 
pañía de Seguros S.A. desta- 
caron que la empresa recibirá 
el respaldo del grupo español 
MAPFRE a través de su par- 


a derecha: María Elena Walsh, directora de Cultura 


autor de la muestra y Nicholas Grose-Hodge, gerente general Ar- 


En el Centro Cultural de la Ciudad de Buenos Aires se 
desarrolló la exposición del ilustrador gráfico Pepe Berra- 
quero denominada ““Semblanteos””. 

La apertura de la muestra contó con la presencia de auto- 
ridades gubernamentales y personalidades del ámbito ar- 
tístico, como Nicholas Grose-Hodge, gerente general Ar- 
gentina, Peter Shearer, gerente de Comunicaciones Insti- 
tucionales, ambos del Lloyds Bank, principal auspiciante 
de esta importante muestra. 


ticipación accionaria. 

MAPFRE es el más impor- 
tante grupo del mercado ase- 
gurador de España, en don- 
de opera desde hace más de 
cincuenta años a través de una 
importante red que incluye 
compañías especializadas de- 
dicadas a la producción de se- 
guros de vida, seguros gene- 
rales, de caución y crédito, fi- 
nanzas y que administra una 
fundación, un instituto de in- 
vestigaciones sobre seguridad, 
una editorial y un banco re- 
cientemente adquirido que 
comenzará a operar, con el 
nombre de Banco Mapfre, en 
1990. 

Sus fondos ascienden a 425 
millones de dólares y su valor 
de capitalización bursátil es de 
1300 millones de dólares, un 
volumen anual de negocios 
que supera los 1600 millones 
de dólares. 


Boeing 
60 años en la 
Argentina 


Hace 60 años, en noviem- 
bre de 1929, se iniciaban los 
vuelos comerciales regulares 
en la Argentina con los Laté 
25 de Aeroposta, que trans- 
portando pasajeros y carga 
abrieron por aire las puertas 
de la Patagonia. Los pioneros 
de entonces eran conscientes 
del papel transformador del 
avión, por eso crearon rutas, 
introdujeron novedades técni- 
cas, generaron progreso. Las 
mismas pautas que siguió 
Boeing durante toda su vida 
como fabricante de aeronaves 
comerciales. 

En 1930 fabricó el Mono- 
mail. Tanto este modelo co- 
mo los que lo sucedieron se 


caracterizaron por una evolu- 
ción técnica constante. Al 
promediar la década del "50 
apareció el jet y con él el cua- 
trirreactor 707. 

Le siguieron los modelos 
727, 737, los fabulosos 747, 
y más recientemente los 757 
y 767. Con excepción del 707 
y 727, ya desprogramados con 
2. 816 ejemplares fabricados, 
todos los demás derivaron en 
distintas versiones y constitu- 
yeron verdaderas ““familias””, 
concepto que impuso Boeing 
con un éxito sin precedentes. 
Si se suman los aviones cons- 
truidos hasta hoy desde que 
apareció el 707, la cifra supe- 
ra los 5.877. 

En nuestro país, las mismas 
rutas que volaban los laté hoy 
son surcadas por aeronaves 
Boeing con dos, tres y cuatro 
turborreactores. Generando 
progreso, como hace 60 años. 


conrren AQ 
SERVICIO DE LUNCH 
Y CENA AMERICANA 


Para estas fiestas 
pan dulce y obsequios navideños 


Av. Las Herás 2701 
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Cuando dos agencias se unen 
para dar lo mejor de cada una, 
los resultados no se hacen esperar. 
Este año obtuvimos tres premios: 
un León de Bronce en Cannes (Shelltox-Shell), 
el Primer Premio del Cronista Comercial (Institucional-Cica) 
y un Pléyade (Pampero Infantil-Alpargatas). 
Nos apasiona sumar: Exitos de nuestros clientes, 
campañas memorables y, por supuesto, premios. 
Haga la cuenta. Si sus expectativas 
arrojan los mismos resultados, llámenos. 
Y deje de ser para el consumidor 
un número más en la lista. 


COLONNESE : LINTAS 


Tel.: 30-0335/39 y 311-3421/24 
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Medicamentos 


Emblema i 
*original”" 


El Centro de Estudios pa- 
ra el Desarrollo de la Indus- 
tria Químico-Farmacéutica 
Argentina (CEDIQUIFA), 
que preside Andrés Stoppani, 
presentó un emblema para 
distinguir los medicamentos 
originales, integrado por un 
globo terráqueo, que com- 
pendia el deseo y la necesidad 
de cooperación internacional 
en la materia y la integración 
de la Argentina en el mundo: 
un tubo de ensayo y una pro- 
beta. El tubo significa que el 
medicamento Original es el re- 
sultado de largos años de in- 
vestigación y de la adecuada 
aplicación de vastos recursos 
humanos, económicos y tec- 
nológicos. La probeta simbo- 
liza el aval de estudios farma- 
cológicos y clínicos que deter- 
minan la eficacia y seguridad 
del medicamento original. 


El emblema presentado para dis- 
tinguir los medicamentos origi- 
nales 


Participación 


Centro ferial de Munich 


Auto transparente 
Al museo 


La compañía petrolera ES- 
SO S.A.P.A. cedió el “Auto 
Transparente”? para su exhi- 
bición pública al museo 


“Juan Manuel Fangio” de 
Balcarce. + 

El modelo, utilizado en un 
comercial de la empresa, es 
una réplica de un automóvil 
de una conocida marca, rea- 
lizada totalmente en acrílico 
transparente. 

El proceso de construcción 
consistió en desarmar parte 
por parte el automóvil origi- 
nal y reproducir cada pieza en 
acrílico. La singularidad del 
mismo, y el interés didáctico 
que despierta la posibilidad de 
ver un automóvil **por den- 
tro” —reproducido en sus mí- 
nimos detalles y en escala 
real — fue lo que impulsó a las 
autoridades de ESSO S.A. 
P.A. y los directivos del Mu- 
seo a concretar esta iniciativa. 


SE TERMINO 


DE INVERTIR 


CON SENSATEZ 


(Por usted y por el país) 


argentina 


El Centro de Exposiciones de Munich ofrece un vasto 
panorama comercial a todo el mundo. Es un instrumento 
de marketing de gran envergadura que es visitado por re- 
presentantes de 111 países, con más de 21.000 expositores 
y de 64 naciones distribuidos en los casi 30 eventos que allí 
se realizan. El año pasado participaron de este evento 27 
empresas argentinas interesadas en buscar nuevos contac- 
tos y mercados internacionales. El IKOFA, cuyo sucesor, 
el IMEGA, es más competente en el sector de alimentación 
y gastronomía, atrajo a 17 de esas empresas argentinas. 
A la “Mode-Woche-Munchen”, de primavera y otoño con- 
currieron $ y 4 expositores respectivamente. También es 
importante señalar que más de 75 visitantes profesionales 
concurrieron a las ferias ““ISPO””, en primavera y otoño; 
a la “Mode-Woche-Munchen” y a “IKOFA”. Se estima 
que 1989 marcará un récord en estas relaciones argentino- 
germanas, ya que a la exposición ““ISPO *89-Primavera”” 


acudieron 40 visitantes; a la ““ISPO *89-Otoño”, SOPy al 
Repo a do 89” lo visitaron 50 profesionales pro- 
cedentes de la Argentina. E 
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Si usted invierte en construcción, consolida su empresa, industria 
o institución, gana tranquilidad y se asegura una brillante operación. 
ASTORI pone a su disposición la más alta tecnología en hormigón 
prefabricado, para cubrir todas las necesidades: supermercados, 
industrias, polideportivos, tinglados, estadios, depósitos, talleres, etc. 
Invierta con sensatez. Invierta en futuro. 
Invierta en ASTORI. 


ASTORI 


ESTRUCTURAS 


EXPERIENCIA Y ALTA TECNOLOGIA EN HORMIGON 
PREFABRICADO 


VENTAS: BUENOS AIRES: Corrientes 1132-4to.pisoTel. 35-5670/5212/4621 
CORDOBA: Camino a Montecristo Km 4,5-Tel. 51-3851/4281/5917 
SAN LUIS: Ruta 7 Km 697- Villa Mercedes-Tel.24627/22504 
NEUQUEN: Juan Bautista Alberdi 146Tel. 31168. 


No deje que 

el problema de la 
comida de su personal, 
pase de la mesa 

del comedor 

ala del directorio. 


Hoy, una empresa moderna, no puede permitir que el problema de 
la comida de su personal, interfiera con su tarea productiva. 


Que insuma tiempo y energías a sus ejecutivos más importantes. 


Que complique organizativa y administrativamente a toda 
la empresa. 


Para que esto no suceda, FOOD SERVICE ha solucionado, con 
técnicas de avanzada, el problema de la comida en todo tipo de 
empresas e instituciones, industrias, bancos, fuerzas armadas, 
sanatorios, hospitales y establecimientos educacionales. 


Si en su empresa el problema es la comida, o si todavía no lo es, 
pero puede llegar a serlo, llámenos ya mismo. 


(2) 


SERVICE 


Thames 153 - Tel. 854-7479 -854-6351-855-6675 - 1414 Buenos Aires 


Google 


“lt pays to 
advertise.” 


a 


gó a decir: “Ninguna otra agencia tuvo 
un team de semejante calibre. Ninguna 
pudo mantenerlo tanto tiempo juntos”. 

J. Walter Thompson, pionero también 
como editor y en estudios de marketing 
insufló a su empresa un espíritu diná- 
mico y singular. Sus discípulos continua- 
ron el camino. 

Figuras como Gable o Bob Hope es- 
tuvieron ligadas a los productores de 
JWT. La actividad no sólo se limitaba 
ala publicidad, sino también a otras vin- 
culadas a la producción de radio y shows. 
Hoy, su titular repite el rito del legenda- 
rio fundador: “Tenemos una misión: 
crear la más efectiva, la más distintiva 
publicidad en el mercado”. 

Más allá de las dificultades y de las 
lógicas reestructuraciones, JWT sigue 
imponiendo como un sello su prestigio 
en el mundo. La primera oficina en Amé- 


Civil norteamericana terminaba. Un 

período extraordinario de historia 
daba comienzo para aquellos que se atre- 
vieran aceptar el desafío. “Eran días en 
los cuales la publicidad tenía aún que in- 
ventarse y, en cierta forma, fue una in- 
vención de Thompson”, dice Burt Man- 
ning, presidente actual de JWT. 

La famosa J correspondía al nombre 
James y la agencia, década tras década, 
crecía y se convertía en un símbolo del 
poder económico de los Estados Unidos. 

A través de 125 años, millones de es- 
pectadores de todo el mundo consumie- 
ron publicidad gráfica y audiovisual, rea- 
lizada por creadores, técnicos y perso- 
nalidades de notable prestigio. JWT fue 
espejo y partícipe de la realidad de un 
país convertido en primera potencia. El 
distinguido publicitario David Ogilvy lle- 
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L a compañía nació cuando la Guerra 


os 


Si Ud. llama a estos 

teléfonos, se conectará 

+ con “HILO MUSICAL” 

y, y sabrá que su actividad 
- diaria es mucho mejor 

y con música. 


PS 
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J. Walter Thompson 


Excitantes 


125 
años 


rica Latina se abrió en la Argentina, don- 
de la empresa practica el “estilo Thomp- 
son”. 

Premiada, imitada y admirada, la 
compañía recibió, en 1985, un total de 
156 premios. Cada año “Adversiting 
Age” realiza una investigación entre 
1.200 clientes top-level. La pregunta di- 
recta: “¿Qué aviso de agencia, sin tener 
en cuenta el tamaño, provee los mejores 
servicios a sus clientes?”. Por tres años 
consecutivos —del 1986 a 1988— la elec- 
ción recayó sobre JWT. James Walter 
Thompson estaba presente. “En la pu- 
blicidad de productos, exprese lo que us- 
ted quiere decir y diga exactamente lo 
que usted quiere expresar. Esa es la ma- 
nera de ganar la confianza del público” 

Tenía razón. Después de todo otro hé- 
roe de los EE.UU. confesaba que cuan- 
do leía los diarios creía más en los avi- 
sos que en las noticias. Se llamaba J. 
Thomas Jefferson. 


Una edición espectacular 


Para conmemorar estos 125 años de 
vida, la agencia editó una revista de ex- 
celente calidad periodística y fotográfi- 
ca. De ese material publicamos estas fo- 
tos históricas. 


34-3923 
311-1682 
49-0064 
394-9563 
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RECUERDOS 


e General Motors impulsó la 
primera expansión internacional de 
JWT. 

e La BBC de Londres tomó los 
estudios de grabación y el cine de 
JWT durante la 11 Guerra Mundial. 
Desde allí realizó varias emisiones. 
Cuentan que, al irse, no vaciaron los 
ceniceros. 

e En 1949 la agencia presentó los 
discos de 45 rpm. de la RCA. 

e Los testimoniales con estrellas 
para el jabón Lux se iniciaron en 
1927 y continúan hasta hoy. 

e Al mismo tiempo, JWT 
inauguró agencias en cuatro países 
del Este europeo: Polonia, Bulgaria, 
Yugoslavia y Rumania. 

e La primera oficina abierta en 
América Latina fue Buenos Aires, 
año 1929. 


PUBLICIDAD ACA 


SIEVIPRE 


e En la primera producción de 
radio music-hall Karft la estrella 
fue... Al Jolson. 

e Hay aproximadamente 7.000 
empleados JWT trabajando en todo 
el mundo. 

e En 1947, la agencia alcanzó 
cuentas por 200 millones de dólares. 
Diez años más tarde la cifra era de 
300 millones. 

e En 1954, las cuentas llegaban a 
los 500 millones de dólares. 

e En los testimoniales para cerveza 
Ballatine aparecen dos escritores de 
lujo: Ernest Hemingway y John 
Steinbeck. 

e En 1930, una serie de 
personalidades adquiría fama en 
programas creados por JWT: Bing 
Crosby, Rudy Valec, Eddie Cantor y 
Don Ameche. 

e En 1925 la reina de Rumania 
apareció en un aviso de Pond's. 


e La agencia presentó al Ford 
Mustang en 1964 y al Taunus en 
1986. 

e En 1939, la agencia creó el 
primer comercial de televisión. 

e En 1957, creó el primer 
comercial de color para TV. 


ASOCIESE 
SIN GUOTA DE 
INGRESO" 


El 40C/AESIMAS SERVICIO 


Automóvil Club 
Argentino 


Institución sin fines de lucro y de interés 
general al servicio del crecimiento del País. 


* Asóciese mediante el pago de 2 0 4 
cuotas adelantadas según forma de pago elegida. 


's publicitarios eligen 


LOS MEJORES 
AVISOS DEL '89 


Ocho destacados 
profesionales de la 
actividad seleccionan los 
que, a su juicio, fueron ; 
las mejores producciones 
de un año difícil. 

¿Con quién coincide? 


Fernando Rossaroli Oscar Marcovecchio. Guillermo Soares Gache 

Presidente de Fernando Presidente de Marcovecchio Presidente de Soares Gache, 

Rossaroli S.A. Publicidad. Dell Oro Zimmerman 

e “Campaña de Ameri- e “Fiat 1” e “Auto Vampiro de 
can Express” Esso” 
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PUBLICIDAD 


Omar Di Nardo Carlos Méndez Daniel Verdino Jorge Schusheim 
Subdirector de creatividad y Mosquera Presidente de Verdino S.A. — Presidente del estudio The 
producción de De Luca Presidente de Cícero de Publicidad Think Thank Team. 
Publicidad E Ted Bates e “Dinerstime de Di- * “Delo poco que vi no 
e “Auto Vampiro de Es- e «Campaña Interna-  ners” me gustó nada” 

so. Por mantener una cional de Benetton por 

idea consecuenteconla su creatividad?” 

comunicación de Esso, 


romper las reglas de 
juego y ser creativa y 
demostrativa”” 


Juan Carlos Colonnese 
Presidente de Colonnese-Lin- 
tas. 1989 fue un año duro pa- 
ra todos nosotros. Los argen- 
tinos fuimos capaces de con- 
jurar un peligroso cuadro hi- 
perinflacionario, aunque pa- 
gamos para ello indudable- 
mente un alto costo. En el or- 
den económico el país experi- 
mentó sucesivos altibajos, que 
restaron continuidad y cohe- 
rencia a los planes comercia- 
les de muchas empresas. 

La industria publicitaria 
como todos sabemos está ín- 
timamente ligada tanto a la 
dinámica de los sectores pro- 
ductivos, como a la capacidad 
adquisitiva de los consumido- 
res, significativamente afecta- 


FLORENCIA 


COMPAÑIA ARGENTINA DE E 
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da también por estos hechos. 
Es por eso que este año se ca- 
racterizó por la ausencia de 
desarrollos publicitarios des- 
tacables, ya sea por la magni- 
tud de las campañas que inte- 
graron, como por la variedad 
de los medios empleados. 

Si hubo avisos importantes 
pora originalidad de su con- 
cepción, el nivel artístico o la 
magnitud de los recursos con- 
que fueron realizados, no tu- 
vieron la suficiente presencia 
como para impactar y ser me- 
morables. 

En un año tan lleno de al- 
ternativas como este es difícil 
por otra parte juzgar de un día 
para el otro, como Uds. me 
lo piden, la producción de to- 


do el período. No podría ser 
ecuánime porque terminaría 
hablando de los avisos que 
más me gustaron cosa que, 
como profesional publicita- 
rio, considero el aspecto me- 
nos importante. Un aviso pu- 
blicitario es exitoso en la me- 
dida en que cumple con su 
función dentro de un plan co- 
mercial. Y es difícil juzgar es- 
te aspecto en este 1989 en que 
hbuo tantos patterns y en el 
que tantas empresas tuvieron 
que ajustar o modificar sus 
planes. Yo sólo conozco bien 
los objetivos de nuestras cam- 
pañas pero haría mal en pro- 
poner como ejemplos, aun- 
que crea en ellos, a avisos de 
mi agencia. 


OPERA EN TODOS.LOS RAMOS 


ESMERALDA 288 - 3sr. PISO 
T.E. 40-9004/8981 - 49-7805/8254/7507 
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Antonio Juan Fedorus, José Miguel 
y Juan Carlos Mazzei, socios 
gerentes de Estudio Cabildo 500 


¿Cuándo comienza la actividad de 
Estudio Cabildo 500? 

—Nuestro comienzo se remonta a 
1978. Dentro del competitivo mercado 
del barrio de Belgrano ofrecemos a nues- 
tros clientes un servicio personalizado, 
lealtad en las negociaciones, capacidad 
profesional y apoyo incondicional de 
medios al objetivo planteado por el ne- 
gocio inmobiliario. 

¿De qué manera se desarrolló la 
imagen de la empresa durante todo 
este tiempo? 

—La trayectoria de 12 años nos ha 
brindado una gran experiencia de tra- 
bajo gracias a un estilo perseverante que 


0 BRILLANTE. 
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Mercado Inmobiliario 


Estudio Cabildo 500: 
un objetivo tras otro 


fue generando a través del tiempo una 
positiva imagen del Estudio. Fuimos 
prefijando día a día nuevos objetivos y, 
a partir de su obtención, delineando el 
próximo, con la satisfacción de que la 
sumatoria de esfuerzos y planificación 
han constituído el vehículo idóneo para 
formar la gran empresa e servicios que 
anhelamos. 

Es una visión bastante optimista 
teniendo en cuenta la situación del 


- país. 


—Por formación o por necesidad per- 
sonal, los integrantes de Estudio Cabil- 
do 500 siempre hemos necesitado del po- 
sitivismo para encarar nuestros empren- 
dimientos. De todas formas, somos 
conscientes de que en esta Argentina em- 
pobrecida en muchos aspectos, pero tal 
vez más en su espíritu de realizaciones, 
no es posible enfrentar nada sin la cuo- 


ta de obstinación del hacer por el hacer 
mismo. 


¿Hay posibilidades de adaptarse a 
una situación como la actual? 

—Es necesario equilibrar los factores 
organizativos con el esquema de aten- 
ción personal propios de las etapas de 
crecimientos en empresa de servicio, in- 
volucrando la formación de una estruc- 
tura con capacidad de respuesta profe- 
sional y humana. 

¿Cuáles son las características 
necesarias para poder desarrollar con 
ese espíritu esta actividad? 
—Fundamentalmente se requiere 


Y 
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creatividad, que es el condimento esen- 
cial e indispensable para encarar una ac- 
tividad donde el producto que se comer- 
cializa es totalmente heterogéneo. 


¿Cuál es el panorama del mercado 
inmobiliario actual? 

—La realidad requiere un especial re- 
fuerzo diario por compatibilizar un mer- 
cado con características poco predeci- 
bles y reglas de juego adversas y en oca- 
siones inexsistentes. Un mercado don- 
de el producto se cotiza en dólares en 
un país con un ingreso per cápita que 
en esa moneda ha decrecido a valores 
históricos exiguos. Si a esto le agrega- 
mos la imposibilidad de acceder a líneas 
de créditos para la vivienda, que permi- 
tan reinsertar al comprador genuino en 
el mercado inmobiliario, el panorama 
de reactivación en esta actividad está aún 
lejos de concretarse. 

¿La renovación del mercado 
inmobiliario se encuentra en valores 
aceptables? 

—El panorama actual implica la ine- 
xistencia de producto nuevo de oferta 
y el relegamiento y frustración por par- 
te del mercado de demanda para obte- 
ner la compra de su primera unidad o 
el reemplazo por otra de mayores dimen- 
siones. 

¿La administración de locaciones 
permite compensar el bajo nivel de 
actividad en otros campos? 

—Las locaciones y su administración 
han constituido, desde hace algunos 
años, un adecuado campo de desarro- 
llo profesional para Estudio Cabildo 
500, constituyendo hasta la fecha el me- 
dio millar de clientes. Tanto propieta- 
rios como inquilinos gozan de un hones- 
to y profesional servicio de intermedia- 
ción. 

¿Este año que termina les brindó 
algún tipo de satisfacción especial?” 

—Durante el presente año hemos con- 
cretado nuestro ingreso al Sistema de 
Ofertas Múltiples, un sistema inmobi- 
liario que aglutina entre sus integrantes 
a firmas de reconocida trayectoria y 
prestigio en el mercado, permitiéndonos 
acceder al programa de interconexión 
computarizada que ofrece a nuestros 
clientes variadas posibilidades de pro- 


.. Algunas hojas 
han hecho historia. 


Consúltenos. 
Perdérselo es un 
pecado. 
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Nuestras hojas 
también. 

Porque el Servicio 
de Comunicaciones 
Públicas Very 
Important People, es el 


privado*, le ofrece la 
posibilidad de 
actualizarla. 

Mediante su 
exclusivo sistema de 
hojas cambiables, le 
renovamos la 
información todos los 
meses y así se mantiene 
siempre vigente. 

Un detalle 
fundamental que nos 
diferencia de las guías 
tradicionales, que 
suelen quedar obsoletas 
en poco tiempo. 

También contamos 
con un servicio que lo 
hará sentirse en el 
Paraíso. 


Cada día que pasa 
sin información, 
su empresa se aísla 
del mundo 

de los que deciden. 


único que además de 
brindarle una 
publicación en dos 
tomos con toda la 
información del sector 
público y 


SERVICIO DE WAVALIÍ 
COMUNICACIONES |[MPORTANT 


PUBLICAS p EOPLE 


Editorial de Comunicaciones Públicas S.A. 
Uruguay 292, 2” piso. 1015, Buenos Aires. Tel.: 49-4343 


* Poder Legislativo Nacional y Provinciales, Poder Ejecutivo Nacional y Provinciales, 
Poder Judicial de la Nación; Partidos Políticos, Empresas del Estado. Municipalidades; 
Cuerpo Diplomático, Organismos Internacionales; Bancos, Financieras, Sociedades Co- 
merciales, Entidades Empresarias; Sindicatos; Medios: Diarios, Revistas, Radios, TV; 
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e Pericles, 
el ateniense 


Rex Warner. Editorial Su- 
damericana, Buenos Aires, 
1989. 189 páginas. Una per- 
sonalidad fascinante para una 
época de grandeza política y 
cultural. Escrita desde el pun- 
to de vista del filósofo Ana- 
xágoras, entrega una visión 
penetrante y hasta poética de 
uno de los períodos más im- 
presionantes en la historia de 
Occidente: *“la Atenas de Pe- 
ricles””., 

El hogar y la juventud de 


| Pericles, las luchas por el po- 


der, la filosofía y el arte, el 
ocio y la guerra, en una re- 
creación tan austera como 
fascinante. 


e Kirk Douglas. 
El hijo del trapero 


Autobiografía. Grupo Edi- 
torial Zeta S.A.. Buenos 
Aires, 1988. 381 páginas. En 
los últimos tiempos, actores y 
actrices famosos se han lan- 
zado a publicar su propia bio- 
grafía con suerte diversa. Al- 
gunas resultaron más escan- 
dalosas que de positivas, otras 
insoportablemente vanidosas 
y aburridas, y unas pocas in- 
teresantes. Entre estas últimas 
están los libros de Peter Usti- 
nov, Dick Bogarde, David Ni- 
ven y Liv Ullman. La de Dou- 
glas navega mezclando todas 
estas líneas. Al extraordinario 
actor de “La patrulla infer- 
nal” y “El arreglo” lo prefe- 
rimos en el cine que en la lite- 
ratura. De todas maneras, si 
uno deja de lado la previsible 
descripción de sus aventuras 
sentimentales, podrá encon- 
trar varias páginas de atrac- 
ción referidas al cine y sus 
protagonistas. Constituyen lo 
mejor de este libro. 


Hemos recibido 


e El hambre de mi corazón. Martha Mercader. Bue- 
nos Aires, 1989, 205 páginas. Serie de relatos de la autora 
de “Solamente ella”? que conforman una galería de perso- 
najes acuciados entre la realidad y el deseo. 


+ Match Ball. Antonio Skármeta. Editorial Sudameri- 
cana. Narrativas Latinoamericanas. Buenos Aires, 1989. 
La historia de Raymond Papst, ún norteamericano de 52 
años, de vida ordenada que descubre a la joven Sophie y 
la encuentra irresistible. El mundo de hoy, entre tenis y 
“yuppies”, “*hit-parade”” y hamburguesas, en un relato más 
entretenido que trascendente. 

e Conflicto estructural. El Tercer Mundo contra el 
liberalismo global. Stephen D. Krasner. Grupo Editor La- 
tinoamericano. Colección Estudios Internacionales. Bue- 
nos Aires, 305 páginas, 1989. La crisis económica de los 
países tercermundistas, las vías para salir de la larga crisis 
y sus relaciones con el Norte, según un minucioso análisis 
de Krasner, profesor de Ciencia Política en la Universidad 
de Stanford. 


* Yo, Mahoma. Memoria de la Historia. José María Gi- 
ronella. Planeta. Barcelona, 194 páginas, 1989, Didáctica 
narración cronológica de los hechos que marcaron las tra- 
yectoria del profeta árabe, su proyección social y religiosa 
que permiten una comprensión de su doctrina, además de 
comparar la tradición islámica con la judeocristiana. 


e Yo, Julio Verne. Memoria de la Historia. J. J. Bení- 
tez, Planeta, Barcelona, 309 páginas, 1989. Atractiva bio- 
grafía del popular autor de ““Viajes extraordinarios””, un 
hombre misterioso y atormentado, de vida aventurera. El 
padre de Nemo, Miguel Strogoff y de Phileas Fogg como 
nadie lo conoció. 


e Idolatría del poder o reconocimiento. Dos modos 
de vivir y relacionarse. Ruth Schwarz. Grupo Editor Lati- 
noamericano. Colección Controversia. Buenos Airs, 227 
páginas, 1989. La autora es una conocida psicóloga de nues- 
tro medio, quien analiza en este libro la relación entre la 
salud psíquica y el estilo democrático de interacción y co- 
municación. 


Kirk con dos grandes —Lancaster y Olivier en “El discípulo del 


rom intensa y lúcida biografía. 


| 
e Talleyrand. El 
hombre que sobre- 
vivió a la revolu- 


CION — Jean Oriux. Verga- 
ra, Buenos Aires, 671 pági- 
nas. 

Una de las figuras más 
enigmáticas de la Francia de 
la Revolución, del Imperio y 
dela Restauración. Obispo de 
Autun, Tallyrand Périgord 
exhibió un talento político 
singular y brillante. De natu- 
raleza intrigante, sagaz y cí- 
nico, siempre dijo que su mi- 
sión era defender los intere- 
ses de su país por encima de 
hombres y sistemas. Su vida 
es Francia y en ella se expre- 
san las miserias y grandezas 
de su tiempo. Recomendamos 
fervorosamente esta notable, 


S Cultura 


Lo que Van 0 
nunca 
imaginó ' 


Lirios pre 

* g no de los fenómenos más notables 
U del negocio del arte de la última dé- 
cada es la compra fabulosa de cua- 


dros. Cuando en 1987 Alan Bond ad- 
quirió Los Lirios por 53,9 millones de 
dólares, uno no pudo menos que recor- 
dar a la señora Payson que, en 1947, lo 
había adquirido en una suma equivalen- 
te a 420.000 dólares actuales. Claro que 
el asombro mayor lo provoca pensar que 
su genial autor Vincent Van Gogh no 
recibió ningún dinero por ese cuadro. 

Esta absurda y cruel ironía del desti- 
no —Van Gogh vivió siempre en la mi- 
seria— no acosó a otros grandes artis- 
tas de este siglo, como los españoles Pi- 
casso y Dalí, que fueron tan geniales pa- 
ra pintar como para hacer excelentes ne- 
gocios. 

Los japoneses, por su parte, han he- 
cho lo suyo para inquietar a los colec- 
cionistas europeos y norteamericanos: 
le pertenecen algunas de las compras más 
fabulosas, realizadas en los últimos 5 
años. 

Las ventas de Yo, Picasso por 47,85 
millones de dólares, Au lapin agile, del 
mismo autor, por 40,7 millones, son al- 
gunas de las cifras que vienen conmo- 
viendo a los compradores. La prestigiosa 
Sotheby”s de Nueva York tuvo ingresos 
brutos superiores a los 2.000 millones 
de dólares durante 1988. 

Estas extraordinarias ventas a priva- 
dos preocupan a los museos; algunos de 
ellos tuvieron que pagar hasta 1.000 mi- 
llones de dólares en seguros, para *“*cus- 
todiar”” a Manet, Cézanne, Wattea, Ve- 
lázquez, Picasso, entre otros. Algunos 
compradores tradicionales se irritan. 
““Todo lo importante es ridículamente 
caro. Me niego a pagar esos absurdos 
precios”, confesó recientemente Paul 
Mellon, conocido mecenas de la Gale- 
ría Nacional de Arte de Washington. 


ACINDAR 


INDUSTRIA ARGENTINA DE ACEROS S.A 


e BS Cultura— 


e PELICULA 


El maestro de música. Una 
joya en todo sentido, artísti- 
co y humano, en confluencia 
perfecta. 

La fiesta de Babette. 

La última tentación de 
Cristo. Aunque no la estrena- 
ron en el país, va como testi- 
monio personal. 


e MEJOR DIRECTOR 

El británico Stephen Frears 
por “Las relaciones peligro- 
sas” y “Susurros en tus 
oídos”. 


e MEJOR ACTRIZ 
Glenn Close por “Las re- 
laciones peligrosas”. 
Meryl Streep por ““Un gri- 
to en la oscuridad” 


e MEJOR ACTOR 


Jack Nicholson por “El 
amor es un eterno vagabun- 


Willen Dafoe por ““Missis- 
sipi en Llamas”. 

John Malkovich por “Las 
relaciones peligrosas”. 


maestro de música: una ¡oya año. Aquí con De Niro 
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Meryl Streep: una de las actrices del 


Jack 
Nicholson: 
magistral 

como 
“vagabundo” y 
el “Joker'* 


Lo mejor del '89 


por César a 


Mm ENT RO; 


+ MEJOR OBRA 


Madre coraje de Bertold 
Brecht, en el Cervantes. 


+ MEJOR DIRECTOR 


Robert Sturúa por “Madre 
coraje”. 


e MEJOR ACTRIZ 


Susú Pecoraro por la ínti- 
ma fragilidad que da a su per- 
sonaje en “Sin testigos””. 


e MEJOR ACTOR 


Oscar Martínez por “El 
protagonista”. 


La historia del cristianismc 
de Paul Johnson. Javier Ver 
gara. Por la cantidad de puer 
tas que abrió a mi intelecto y 
a mi capacidad de compren: 
sión. 

Querida María Antoniet: 
de Jean Odieux. Javier Ver 
gara. Por internarse en un re 
visionismo sano y bienhechor 
en ningún momento a cost: 
de lo positivo del personaje 


Sin vacilación alguna, l: 
monumental, polivalente, so 
berbia muestra dedicada : 
Marc Chagall, en el MNBA 
que de paso levantó a Bueno: 
Aires de su hoy perdido ran 

go de capital internacional. 


el olor a la corrupción flotaba en 

el aire. Como en la Dinamarca 
del príncipe Hamlet. Llegó la democra- 
cia y con ella la trayectoria ética del ra- 
dicalismo. Pero terminaron dejando el 
poder envueltos en la sospecha de los 
escándalos económicos. Cometieron el 
error de amparar a los hombres acusa- 
dos de irregularidades, en lugar de in- 
vestigarlos. 

La consecuencia ante la opinión pú- 
blica era previsible: “Todos los polí- 
ticos roban””. Hace unos meses, José 
Oneto, director de la revista ““Tiem- 
po”, decía en relación a los casos del 
“*tráfico de influencias” y del ““trans- 
fugismo”” en España: ““La democracia 
española, una democracia joven que 
apenas tiene once años de vida, no se 
había visto afectada hasta ahora por 
esos escándalos que surgen periódica- 
mente en otras democracias occidenta- 
les y que, en ocasiones, han provoca- 
do auténticas crisis políticas que han 
servido para fortalecer el sistema.” 
““A quí —agrega Oneto— con un siste- 
ma que se está rodando, al estallido de 
todos estos escándalos que habría que 
investigar hasta el final lleva a la opi- 
nión pública al falso convencimiento de 
que todos los que están en la política 
lo están en función del dinero y en fun- 
ción de lasinfluencias””. *“Eseconven- 
cimiento más o menos generalizado, 
que no solamente afecta a la clase polí- 
tica sino al conjunto del sistema cons- 
titucional, es lo peor que puede ocurrir 
en la actual situación política, marca- 
da estos días por medias verdades y por 
medias mentiras””, advierte. 

Tras los radicales, arribaron los jus- 
ticialistas. El Presidente, en su mensa- 
jeantela Asamblel General del 8 de ju- 
lio, señaló que la Corrupción pública se- 
ría considerada un delito. Cuando los 
arg eN e Srs bía 
conaÉxi des de Eb: os, 


las ganas de creer pesaron más que los 


2 acia el final del gobierno militar 
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““Si nos comprometiéramos, 
tanto de un lado como del 
otro, a no seguir estableciendo 
demasiadas diferencias entre la 


conquista y el ejercicio del 
poder, mejor nos iría, 
sin duda.” 


MICHEL ROCARD 


viejos desengaños. Pero, como de car- 
ne somos, la tentación del transfuguis- 
mo retornó a escena. 
Lamentablemente, la reacción del 
poder no se diferenció de otras. Sé ape- 
ló a “*discursitos”? más o menos cono- 
cidos y se recomendó la presentación 
de prueba ante la Justicia, como si los 
““guantes blancos”” dejaran huellas. 
Las denuncias se fueron licuando y 
los ciudadanos se quedaron otra vez 
con las ganas de ver a alguien castiga- 
do. Una de dos: seinvestigaba alos sos- 
pechosos o se sancionaba a los supues- 
tos falsos acusadores. ¿Qué sucedió? 
Ni una cosa ni la otra. Parecería que el 


honor no tiene prestigio. Las palabras, 
por supuesto, no valen nada. 

Por mucho menos, funcionarios de 
otros países renunciaron sus cargos pa- 
ra no perturbar a su gobierno o a las 
instituciones a las cuales representaban. 
Aquí no. El puesto vale todo. Cada vez 
que oímos “*...primero la Patria, lue- 
go el Movimiento y luego los hom- 
bres””, una risa estilo Jack Nicholson 
en “Batman” nos recorre el alma. Si 
tanta generosidad política fuera cierta 
no habría necesidad de andar repitien- 
do la frase todas las semanas. 

La clase política se queja, seirrita con 
la prensa y atribuye las denuncias a pro- 
cesos de desestabilización o a conspi- 
raciones personales. Otra manera de 
neutralizar la denuncia es confundirse 
con el sistema. Así toda crítica se con- 
vierte en una crítica contra “la demo- 
cracia”. 

Si alguna vez la Argentina ejercita- 
ra el famosó'hasta las últimas conse- 
cuencias””, el grado de credibilidad no 
andaría por el piso. Como lo dice One- 
to: ““La única forma de evitar genera- 
lizaciones es precisamente que se llegue 
hasta el final, caiga quien caiga. Ese re- 
to afecta a la prensa, a la clase política, 
a los jueces, al Gobierno y a la socie- 
dad en su conjunto, a través de todos 
los mecanismos de la denuncia.” 

La corrupción pública y privada si- 
gue ganando batallas. Porque hasta 
ahora caer no ha caido nadie. La ilu- 
sión de una sociedad más ética corre el 
peligro de morir antes de haber empe- 
zado a respirar. Faltan actos que prue- 
ben lo contrario. La genteseconoce por 
lo que hace y no por lo que dice. Como 
sutilmente ha escrito Marco Denevi: 
“Mientras los gobernantes no se resig- 
nen a que la democracia haya sido in- 
ventada no a favor de ellos sino en con- 
tra de ellos, no habrá verdadera demo- 
cracia.” (] 


Clara Mariño 
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Para aprovechar el tiempo libre. 
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Para obtener una información clave 


Para comunicar instrucciones. 


MOVICOM. Su línea telefónica privada y móvil. 


Hoy, el sistema de telefonía celular 
móvil MOVICOM es una insuperable 
herramienta de productividad, ya sea 
usted abogado, empresario, ingeniero, 
médico, comerciante o un ejecutivo 
ocupado. 

Porque MOVICOM le ofrece 
comunicación permanente, esté donde 


esté, las 24 horas. 
y GO 


Le brinda acceso optimizado a llamadas 
locales, de larga distancia nacional 

y DDI. Con la mayor seguridad y 
confidencialidad, ya que los teléfonos 
celulares MOVICOM le dan una línea 
telefónica exclusiva. 

Ahorrándole tiempo y aumentando su 
capacidad de trabajo, de decisión 


y productividad. 
gl 


Consulte por nuestro Plan Promocional 
“Lanzamiento” y ponga a MOVICOM 
a trabajar para usted. 

Llame hoy mismo al 325-5220 

y quedará comunicado para siempre. 


ASIAN 


Conumicación ¡Celular Móvil 


IMJ) AU 


Volar con Lufthansa está más 
cerca de lo que usted pensó. 


o IR E 


rs. IA de : . ...e..no 


"+ 


Porque nuestros precios son muy accesibles y diréctamente. Ahora. al precio más bajo, 


están a su alcance, incluyendo nuestro exce- disfrute del mejor servicio. 
lente servicio, tanto en vuelo como en tierra. A S 4d . z 
Además: alquiler de automóviles con hasta un En colaboración con la Oficina Nacional Alemana de Turismo. 


40% de descuento, reserva de hoteles sin 

cargo, servicios turísticos adicionales gratis”. a mi ; 

Consulte a su Agente de Viajes o a nosotros Solicito información sobre Ofertas Especiales 
de Lufthansa: 
[] Tarifas Aéreas [_] Alquiler de Automóviles | 
[] Hoteles [] Ferias y Congresos. 


A 
| DIFOCCION Sisa ida idos 
<) Lufthansa o ada 
| Empresa: ................ SUENA 
Cargo: is e nas 
| Recortar este cupón y enviarlo a Lufthansa Lineas Aéreas 
(0 le Alemanas - Marcelo T. de Alvear 590, 6” piso, 1058 Buenos ' 
: S | Airestirel SVE8w70.' AS | 


L ue 


